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Mensagem do @y

PRESIDENTE

' O ano de 2025, foi um
ANO DOURADO para

FECOAGRO, nao somente
pelos 50 anos, mas pelos
resultados e pelos diversos
reconhecimentos de
destaques recebidos ao
longo do ano, os quais
refletem uma gestao de
exceléncia
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ano de 2025 ndo foi apenas um

marco cronoldgico; foi o auge de

uma trajetdria de meio século de

dedicacdo ao agronegocio catari-
nense. Ao celebrarmos os 50 anos da FECOAGRO,
consolidamos um exercicio de recordes histdri-
C0s e avancos estruturais que nos preparam para
as proximas décadas de protagonismo no coope-
rativismo brasileiro.

Institucionalmente, contudo, o fato mais marcan-
te de 2025 foram as comemoracoes dos 50 anos
da Federacdo. N3o se tratou apenas de uma cele-
bracdo; foram homenagens recebidas de diversos
setores: poderes publicos e politicos, midia espon-
tanea, parceiros de negdcios e sociedade em ge-
ral. O reconhecimento puUblico da importancia da
FECOAGRO, em seu cinquentenario, gratifica os
esforcos de uma equipe coesa e dedicada em todas
as esferas de gestdo e governanca. E um insumo
fundamental para a continuidade de um trabalho
pautado pela unido e pelo desenvolvimento tecno-
I6gico e de mercado, sem jamais esquecer o fator
humano, principal alicerce do cooperativismo.

Se compararmos 0 cooperativismo catarinense
de 50 anos atrds com o que ele é hoje, veremos
que poucos imaginavam o nivel que alcancaria-
mos. Para superar crises e avancar no dia a dia,
alguém precisa liderar o0 movimento da integra-
€30, muitas vezes renunciando 3 interesses in-
dividuais em favor de um projeto maior. Nesse
contexto, registramos novamente nossa grati-
dao a Aury Luiz Bodanese, que, hd meio século,
vislumbrou a criacdo de uma federacdo de coo-
perativas agropecuarias. Cinquenta anos depois,
3 FECOAGRO tornou-se referéncia nacional em

unido, integracao e intercooperacao. 0s sucesso-
res deram continuidade a esse legado e consoli-
daram uma instituicdo reconhecida pela eficién-
cia e pela capacidade de articulacao.

Todos os feitos, avancos e percalcos enfrentados
pela FECOAGRO nesses seus 50 anos estao regis-
trados em um livro publicado em 2025, a fim de
eternizar, para as proximas geracdes, a trajetoria
de sucesso desta Federacao.

0 ano de 2025, foi um ANO DOURADO para
FECOAGRO, n3o somente pelos 50 anos, mas pe-
los resultados e pelos diversos reconhecimentos
de destaques recebidos ao longo do ano, os quais
refletem uma gestdo de exceléncia, chancelada
nacionalmente, em especial, com a conquista do
Prémio PDGC (Programa de Desenvolvimento da
Gestao das Cooperativas), do Sistema OCB, reco-
nhecimento este, que nos concedeu a categoria
Ouro no nivel “Compromisso com 3 Exceléncia”.

Além disso, consolidamos também nossa atua-
¢a0 em responsabilidade social e governanca com
outros trés reconhecimentos expressivos: Certi-
ficado Empresa Cidad3 (Programa Novos Cami-
nhos): recebido pela unidade de S3o Francisco
do Sul, este selo do Tribunal de Justica de Santa
Catarina (TJSC) premia o apoio 3 inclusdo profis-
sional de jovens em situac3o de acolhimento e
vulnerabilidade. Certificado de Responsabilidade
Social da ALESC: pela décima vez, a Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina conce-
deu o Certificado de Responsabilidade Social,
o0 qual reconhece o empenho da FECOAGRO em
adotar praticas éticas, promover acoes voltadas
30 bem-estar e fortalecer iniciativas que contri-

buam para a3 preservac3o ambiental e o desen-
volvimento econdmico. Prémio Empresa Cidad3
ADVB/SC 2025: 5 Federacao foi finalista na ca-
tegoria “Social Empresa de Médio Porte” com
0 case do Programa Terra Boa, destacando sua
capacidade de converter politicas pUblicas em
resultados sustentaveis para o agronegdcio e a
sociedade. E ainda, a renovacdo da certificacdo
da IS0 9001-2015, cujo objetivo é focar na me-
Ihoria continua, satisfacdo do cliente e na abor-
dagem baseada em riscos. Essas conquistas nao
apenas validam nossa maturidade em governan-
€3, Mas Nos posicionam no mais alto patamar de
gest3o estratégica e transparéncia.

Todas essas conquistas provam que nosso olhar
é voltado para o amanh3. E com esse espirito
também em 2026, atualizamos o Planeamento
Estratégico 2026/2030, um ‘mapa de voo’ soli-
damente ancorado nos pilares ESG e em um com-
promisso inegacidvel com a sustentabilidade.

Ao concluir essa mensagem, expresso minha pro-
funda admiracao e agradecimento aos colegas dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, bem como
3o diretor executivo lvan Ramos e sua equipe, pelo
zelo exemplar na conducdo da FECOAGRO ao longo
desta jornada. Nas paginas a seguir, também pre-
paramos uma selecdo de registros fotograficos que
imortalizam essa celebracdo e honram cada rosto
que construiu nosso legado.

Nossa gratidao estende-se as cooperativas filia-
das, as instituicdes financeiras e aos demais par-
ceiros; de modo especial, agradecemos a cada
colaborador, cujs dedicac3o tornou este capitulo
de nossa histdria verdadeiramente espetacular.
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trajetdria da FECOAGRO é o reflexo de
uma transformacdo profunda no agrone-
gacio brasileiro. Iniciada em 1975, com o
proposito estratégico de coordenar a ex-
portacao de soja, 3 0rganizacao evoluiu de uma iniciati-
va setorial para um robusto ecossistema de integracao
e intercooperacado, consolidando-se como um modelo
de exceléncia que impulsiona a competitividade e o de-

Nossa governanca é alicercada nos pilares de ética,
inovacado e valorizacdo do capital humano, reafirman-
do o compromisso de servir como referéncia nacional
para o sistema cooperativista. Hoje, @ organizacao
transcende sua funcdo original e opera de forma di-
versificada: na fabricacdo de fertilizantes, na gestao
de uma central de negdcios estratégica, na celebracdo
de convénios governamentais e no fortalecimento da

senvolvimento do meio rural.

INDUSTRIA DE
FERTILIZANTES

A unidade industrial de Sao
Francisco do Sul consolidou-se
como um pilar estratégico para

3 agricultura regional, atingindo,
em 2025, 3 marca de 437 mil
toneladas produzidas. Esse
desempenho reflete a robustez
operacional da planta e a confianca
do mercado em seu portfolio de
nutricdo vegetal, sustentado

por investimentos continuos em
qualidade que visam maximizar a
produtividade e a rentabilidade do
produtor rural.

comunicacao setorial.

CENTRAL DE
NEGOCIOS

A Central de Neg6cios da
FECOAGRO, situada em Palmitos,
atua como um nucleo estratégico
que otimiza a aquisicao de
suprimentos para supermercados e
de insumos agropecudrios para as
cooperativas filiadas. Por meio da
negociacado conjunta e de ganhas
de escals, 3 unidade promove maior
eficiéncia operacional e reducdo

de custos logisticos, melhorando a
competitividade das cooperativas
frente aos desafios do agronegdcio
globalizado.

CONVENIOS

Com mais de duas décadas de
expertise, 3 FECOAGRO atua como

0 elo técnico essencial na execucao
de programas governamentais
catarinenses, como o Terra Boa e 0
Troca-Troca. Através de uma gestdo
operacional eficiente, a entidade
viabiliza o0 acesso de 63 mil agricultores
3 insumos estratégicos — incluindo
sementes de alta tecnologia, calcario
€ recursos para apicultura —,
fortalecendo diretamente a base
produtiva e o desenvolvimento do
agronegacio em Santa Catarina.

/|

Nossa governanca
é alicercada

nos pilares de
ética, inovagao

e valorizagdao do

capital humano”

COMUNICACAO

0 setor de comunicacao da
FECOAGRO opera como uma
rede multiplataforma que
integra todas as regides de
Santa Catarina via radio, TV

e meios digitais. O foco na
disseminacao de conhecimento
técnico e institucional promove
3 transparéncia e a inovacao
tecnoldgica, fortalecendo

3 cultura cooperativista e
contribuindo para a valorizacado
social e para 0 aprimoramento da
gestao rural catarinense.

AREA DE ATUACAO | 1
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Unidades
FECOAGRO

FILIAL - CENTRAL DE

MATRIZ

Endereco: Rua Tiradentes, n® 158
Bairro: Centro - Floriandpolis/SC
CEP: 88010-430

Telefone: (48) 3878-8155

CNPJ: 83.052.407/0001-90
Inscri¢do Estadual: 250.418.150
Inscri¢do Municipal: 18.689-9
E-mail: fecoagro@fecoagro.coop.br
Site: www.fecoagro.coop.br

Endereco: Rodovia Municipal
Claumir Luiz Trevisol, km 01.

Bairro Industrial - Palmitos/SC
CEP: 89887-000

Telefone: (49) 3462-8350

CNPJ: 83.052.407/0002-70
Inscricdo Estadual: 253.816.777
Inscri¢do Municipal: 300.225.452

FILIAL - ARMAZENADOR
DE FERTILIZANTES

Endereco: Rua Vereador Jo3do
Marcelino, s/n.

Bairro: Rocio Grande - S3o
Francisco do Sul/SC

CEP: 89240-000

Telefone: (47) 3233-0020
CNPJ: 83.052.407/0004-32
Inscricdo Estadual: 257.176.969
Inscricdo Municipal: 9836

FILIAL - UNIDADE

MISTURADORA DE
FERTILIZANTES

Endereco: Rod. Olivio Nobrega, s/n°®

Bairro: Rocio Grande - S3o
Francisco do Sul/SC

CEP: 89240-000

Telefone: (47) 3233-0020
CNPJ: 83.052.407/0003-51
Inscri¢do Estadual: 254.505.333
Inscri¢do Municipal: 567.060

AREA DE ATUACAO | FECOAGRO e
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Cooperar é evoluir

Cooperativa Agroindustrial Alfa Cooperativa Regional Aurive
Chapecd/SC Cunha Pora/SC
www.cooperalfa.com.br www.auriverde.coop.br

5 Camponovense

o &

\ AURORA
CRAVIL COOPERVIL

COOP

COOLACER

Cooperativa Regional Agropecudria Vale do Itajai Cooperativa Agropecuaria Videirense Cooperativa Agrope
Rio do Sul/SC Videira/SC Lacerddpolis/SC
www.cravil.com.br www.coopervil.com.br www.coolacer.com.b

! A

COPERDIR coorer A1 COOPERJA

Cooperativa Agroaceleradora

Cooperativa de Producdo e Consumo Concdrdia Cooperativa A1 Cooperativa Agroindu
Concdrdia/SC Palmitos/SC Jacinto Machado/SC
www.coperdia.com.br www.cooperal.com.br WWWw.cooperja.com.b
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IVAN RAMOS
Diretor Executivo da
FECOAGRO

ano de 2025 foi deveras importante para a
FECOAGRO, pois avancou em diversos proje-
tos, como: inovacdo nos produtos e servicos
3s cooperativas associadas, especialmente na
indUstria de fertilizantes, na Central de Negdcios e no sistema
de gestado e governanca gerido pela matriz, em Floriandpolis.
Os numeros apresentados nos relatdrios de atividades e nas
demonstracdes contadbeis evidenciam esse progresso.

Temos consciéncia de que ainda ndo fizemos tudo o que as
cooperativas almejam e, é natural que sempre haja quem
deseje algo a mais, pois as pessoas s30 Movidas por novas
expectativas, especialmente quando acreditam que o outro
pode realizar. Em termos econdmicos, ampliamos o fatura-
mento consolidado em 24% em relacdo 30 ano anterior, ul-
trapassando a marca de R$ 1 bilhdo. O resultado liquido que
ultrapassou a marca dos R$ 48 milhdes, foi quadruplicado
em relacao 3 2024. Embora a atuacdo da FECOAGRO trans-
cenda as métricas numéricas, uma vez que presta servicos
estratégicos e muitas vezes imensuraveis as cooperativas
e seus associados, 3 quantificacdo dos avancas econdmicos
torna-se essencial. Essa relevancia é acentuada pela com-
plexidade de um mercado de risco, cujas varidveis sdo dita-
das pelo cendrio internacional, pela volatilidade dos precos
das matérias-primas e pelas constantes oscilacdes cambiais
de um contexto politico e econdmico instavel.

Em nossa industria de fertilizantes, em 2025, a FECOAGRO
elevou seu patamar industrial ao produzir o volume de 437 mil
toneladas de fertilizantes, superando em 1,6% a meta planejada
e registrando um crescimento anual de 7,9%. Este desempe-
nho foi sustentado por uma modernizagao técnica, que incluiu
a3 substituicdo de componentes por materiais anticorrosivos de

s




alta durabilidade e a migracdo para o Mercado Li-
vre de Energia e energia fotovoltaica, reforcando
0 compromisso com fontes renovaveis e eficiéncia
de custos. A exceléncia fabril foi chancelada pelo
salto tecnoldgico do laboratorio, que recebeu o
Selo de Qualidade ANDA 2025, ap6s realizar mais
de 8.000 ensaios com um investimento de R$ 350
mil em infraestrutura.

Na 3rea comercial, 3 Federacdo consolidou suas
linhas de alta performance e consultoria téc-
nica especializada em oito culturas principais,
preparando o terreno para o ciclo 2026 com o
lancamento estratégico da nova linha de ferti-
lizantes organominerais voltada a agricultura
regenerativa. Nesse ano, também reafirmou
seu protagonismo estratégico ao coordenar o
historico Projeto Terra Boa 2025, que repassou
0 montante recorde de R$ 117 milhdes para o
fortalecimento do pequeno produtor do agrone-
gdcio em Santa Catarina. Registrou crescimen-
to de mais 20% nos recursos e abrangéncia em
281 municipios, programa este, que beneficiou
63.824 produtores através de uma distribuicao
massiva de tecnologia e insumos, com foco na
entrega de sementes de alto potencial e 418
mil toneladas de calcario, além de investimen-
tos robustos na recuperacdo de pastagens e no
fomento a nichos como a apicultura e cereais
de inverno. Essa atuacdo capilarizada consoli-
dou o exercicio de 2025 como o maior ciclo de
investimento no campo catarinense, elevando
os indices de produtividade e garantindo a sus-

tentabilidade econdmica da agricultura familiar,
através da integracdo eficiente entre governo,
cooperativas e agroindustrias.

No pilar Central de Negdcios a comercializa-
cdo foi amplamente dominada pelo segmento
Agropecuario, que concentrou 74,04% do volu-
me total transacionado, reafirmando o foco na
sustentacdo da producdo rural, garantindo que
3 unificacdo das compras gerasse economia em
toda a cadeia operacional das filiadas.

J3 na 3rea de comunicacdo e marketing a es-
tratégia digital da FECOAGRO em 2025 atingiu
resultados sem precedentes, registrando um
salto de 67% na base de seguidores e alcan-
cando mais de 5,4 milhdes de contas. Esse de-
sempenho foi impulsionado pela convergéncia
entre midias tradicionais e plataformas sociais,
gerando mais de 8,2 milhdes de impressdes e
um engajamento direto de 530.374 interacoes.
0 ecossistema foi fortalecido pelo lancamento
do Podcast Conexao FECOAGRO no Spotify e
YouTube, além da modernizacdo tecnoldgica do
estudio audiovisual, que permitiu producdes de
alto padr3do estético para humanizar a marca e
aproximar liderancas e produtores rurais em
um ambiente de inovacado e transparéncia. Am-
pliamos nossa rede de transmiss3o de progra-
mas de raddio para 15 emissoras no estado do
Rio Grande do Sul, somando-se as 70 emissoras
de SC; e também a inclusdo de nossos progra-
mas de TV em emissoras regionais em SC.

Portanto, o exercicio de 2025 ndo apenas Marcou o
cinquentendrio da FECOAGRO, mas consolidou sua
maturidade institucional e resiliéncia operacional
diante de um cenario global desafiador. Ao conver-
ter integracdo em rentabilidade e politicas pdblicas
em produtividade real no campo, a Federac3o en-
cerra este ciclo com bases sdlidas para o futuro.

Com o olhar voltado para 2026,
0 COMPromisso renova-se atra-
vés da vanguarda tecnoldgica e
da agricultura regenerativa,
reafirmando que a for¢ca do
sistema cooperativista cata-
rinense reside na capacidade
de transformar expectativas
em resultados concretos, sus-
tentdveis e humanos. O foco
central serd o lancamento da
Linha Organomineral, posicio-
nando a Federacdo na lideran-
ca da agricultura regenerativa
e da saude bioldgica do solo.

0 sucesso alcancado em 2025

é fruto da confianca deposi-

tada em nossa gestdo e da unido que define o
sistema cooperativista, permitindo que supe-
rdssemos desafios econdmicos para entregar
resultados histéricos. Seguimos juntos, mo-
vidos pelo compromisso de transformar cada
nova expectativa em progresso real, sustenta-
vel e humano para o campo.

A FECOAGRO
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Em 2025, a
FECOAGRO elevou

o patamar de

sua comunicagdo
institucional,
ampliando a entrega
de conteudos
especializados sobre
cooperativismo e
agronegdcio.

COMUNICAGCAO E MARKETING

FECOAGRO 2025

m 2025, a FECOAGRO elevou o patamar
de sua comunicacado institucional, am-
pliando a entrega de conteldos especia-
lizados sobre cooperativismo e agrone-
gocio. A presen¢a na TV foi potencializada pelos
programas Cooperativismo em Noticia e Cooper
News, que ganharam capilaridade nacional e regio-
nal através de aliancas estratégicas com o Canal
Rural, Noticias Agricolas, SCC/SBT e TV Coop SC.

No rddio, a Federacdo reafirmou seu protagonis-
mo informativo ao iniciar uma expans3o para o Rio
Grande do Sul. Com a contratacao de novas emisso-
ras para 0s programas Agronegdcio Hoje e Informa-
tivo Agropecuadrio, a entidade estreitou lacos com
produtores gauchos, consolidando sua influéncia
em novas fronteiras agricolas.

TRANSFORMAGAO DIGITALE
INOVACAO AUDIOVISUAL

A estratégia digital atingiu resultados histéricos:
mais de 5,4 milhdes de contas alcancadas e um sal-
to de 67% na base de seguidores. Essa performan-
ce é fruto da convergéncia entre midias tradicionais
e plataformas sociais. O ecossistema foi fortalecido
pelo novo Podcast Conexao FECOAGRO (disponivel
no Spotify e YouTube), que promove didlogos dina-
micos entre liderancas e produtores.

FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Para sustentar essa evolucado, o estidio de comunicacdo pas-
sou por uma modernizacao tecnoldgica completa. Novos equi-
pamentos de 3udio e video garantiram producdes com alto pa-
drao estético e eficiéncia operacional, resultando em uma série
de videos institucionais focados na transparéncia da IndUstria
de Fertilizantes, Central de Negdcios e Convénios.

CINQUENTENARIO E LEGADO REGIONAL

A comunicacado foi o pilar das celebracdes dos 50 anos da
FECOAGRO. Com uma identidade visual exclusiva e forte
insercdo em telejornais de TV aberta, a3 marca reforcou sua
trajetdria de meio século. O compromisso regional foi reno-
vado com o apoio — pelo 10° ano consecutivo — a0 projeto
SC Que D3 Certo (NSC TV) e a iniciativa Santa Catarina e
0 Agro 5.0, posicionando a Federacdo como referéncia em
logistica, inovacao e intercooperacao.

MARKETING HUMANIZADO

E FUTURO DO PRODUTO

No marketing, o foco recaiu sobre a linha de fertilizantes, unin-
do tecnologia e sustentabilidade. A estratégia diferenciou-se
pela comunicacdo humanizada, utilizando influenciadores do
setor para construir uma conexao de confianga com o produtor
rural. Preparando o terreno para 2026, @ FECOAGRO j3 tra-
balha no desenvolvimento de novas marcas e embalagens, re-
afirmando seu compromisso com a vanguarda da agricultura
moderna.




PROGRAMAS DE RADIO

AGRONEGACIO

INFORMATIVO ﬁ

AGBHFE[!J‘HIU Fgm R

PROGRAMAS DE TELEVISAO

COOP SC
ﬁ. OTICA QFECOAGRD

viabilidade e a continuidade das acdes
de comunicacdo da FECOAGRO em
2025 foram sustentadas por um
ecossistema de parcerias solidas. O
apoio dessas instituicoes foi fundamental para a
manutencao da alta qualidade e do alcance dos
programas de radio e televisdo da Federac3o.

PRINCIPAIS PARCEIROS MANTENEDORES:

» Sistema Cooperativista: OCESC / SESCOOP-
-SC e SICOO0B Central SC/RS, fundamentais
no fortalecimento da cultura cooperativista.

e Indistria e Negdcios: FECOAGRO Fertili-
zantes e Aurora Coop, garantindo o foco na
exceléncia produtiva e agroindustrial.

o Capacitacao e Institucional: SENAR/SC e a
Assembleia Legislativa de Santa Catarina
(ALESC), promovendo a educacao rural e a
representatividade politica do setor.

METRICAS 8.277.032 530.374

D E I M PACTO Impressdes em midias

digitais

1.303

Noticias veiculadas
no site

EM 2025

Engajamento em
midias digitais

p X-TA

Minutos de conteudo
veiculado em radio

&

SistemaOCESC

St |l

¥sicooB

\ AURORA
COOP

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA Santa Catarina
DO ESTADO DE SANTA CATARINA

5.447 480

Alcance nas midias digitais

1.036

Minutos de contetdo
veiculadoem TV



e CONVENIOS

A solida parceria m 2025, ano em que celebra seu cinquen- Com um aporte total de R$ 117 milhoes, in-
entre o Governo tendrio, 3 FECOAGRO reafirmou seu papel cremento de 20,27% em relacdo ao exercicio
do Estado, estratégico como braco operacional das po- anterior, o programa beneficiou diretamente
. liticas publicas para o agronegdcio em Santa 63.824 produtores. A sdlida parceria entre o
cooperativas e Catari ~ N ~ . e
. P atarina. Sob coordenacao da Federacao e execucao da Governo do Estado, cooperativas e agroindus
agroi "qus" las Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria, 0 Projeto trias garantiu que os recursos chegassem 2a
garantiu que os Terra Boa alcancou um marco histdrico: o maior volume 281 municipios, fortalecendo a agricultura fa-
recursos chegassem de recursos jd destinados aos produtores catarinenses. miliar de forma capilar e eficiente.

a 281 municipios”
PRODUTIVIDADE ETECNOLOGIA

A destinacdo orcamentaria priorizou o incremento da produtividade e a sustentabilidade produtiva:

SEMEN'I"ES DE MILHO APRIMORAMENTO DE FOMENTO A NICHOS
E CALCARIO PASTAGENS ESOLOS E CEREAIS:
(79% dos recursos): (FDR):

@ FECOAGRO | RELATORIO DE SUSH



IMPACTO TERRA BOA 2025

0 exercicio de 2025 consolidou-se como 0 marco histdrico de maior investimento no campo catarinense, com cresci-

mento expressivo em todas as frentes de atuacdo da FECOAGRO.

PERFORMANCE GLOBAL:

INVESTIMENTO TOTAL: R$1 1 7 aplicaddostdiretamente
milhﬁes no produtor.

incremento em relacdo
: 0, .
CRESCIMENTO REAL 20)27/0 ao exercicio de 2024.

.

~

KITS FORRAGEIRAS E
SOLO SAUDAVEL

(20% do orcamento
global).

INVESTIMENTO: R$; 1 ,_9;5
milhoes

P . com apoio direto para
FOMENTO TECNICO: 3,242 recuperacao de pastagens

produtores e sadde do solo.

\
MILHO E CALCARIO

REPRESENTA dos recursos totais
TIVIDADE: 79%

do programa.
INSUMOS 1 68 41 8 toneladas
mil saca mil t

DISTRIBUIDOS: . de calcario.

de sementes
de milho

634 beneficiados com tecnologia

ABRANGENCIA: 59 e correc3o de solo.

\_ produtores

APICULTURAE

CEREAIS DE INVERNO

INVESTIMENTO: R$;3;_40
milhoes

ALCANCE: 8 6 0

produtores

aplicados.

contemplados em
nichos estratégicos e
culturas de inverno.

A FECOAGRO Q




GANHO DE ESCALA

m 2025, a Central de Negdcios consolidou seu papel como
pilar de competitividade para as cooperativas filiadas. Atra-
vés de uma gest3do estratégica de suprimentos e da uni-
ficacdo da demanda, a unidade transformou a integracao
cooperativista em resultados financeiros diretos, otimizando custos e
fortalecendo o posicionamento de mercado de todo o sistema.

VOLUME DE ECONOMIA
NEGOCIACOES: GERADA:

Rs 1 82 R$53,9

bilhao milhoes

CRESCIMENTO
DE 12%

e FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

CENTRAL DE NEGOCIOS
INTELIGENCIA EM COMPRAS E

PERFORMANCE E
RECORDES OPERACIONAIS

O exercicio foi marcado pelo fortaleci-
mento do Pool de Compras, que atingiu
numeros sem precedentes na histdria da
Federacao:

PODER DE
BARGANHA:




EXPANSAO DO MIX E
VISAO ESTRATEGICA

0 crescimento organico do pool reflete a confianca do
sistema na inteligéncia de mercado da Central: além
disso, a estratégia de ampliacdo do mix de produtos
permitiu atender as demandas complexas das coope-
rativas, garantindo capilaridade e diversificacdo no su-
primento de insumos.

EVOLUCAO DA
ECONOMIA GERADA

Comparativo de Performance: Pool de Compras
FECOAGRO

DIRETRIZES PARA
O CICLO 2026

Com o sucesso do modelo de integracao operacional
validado pelos resultados de 2025, as metas para o
proximo ciclo focam em:

* Aumento da Eficiéncia Operacional: Refinamento
dos processos de logistica e suprimentos.

* Diversificacao do Portfalio: Inclusdo de novas
categorias de servicos e produtos no pool de
compras.

= Valor Sustentavel: Foco na entrega de margens
competitivas que assegurem a sustentabilidade
econdmica das cooperativas no longo prazo.

Exercicio Economia Gerada (RS) Crescimento
2024 R$ 48,1 milhdes -
2025 R$ 53,9 milhdes +12%

Valor negociado pela Central
de Negdcios em 2025

R$D539

milhoes

de economia gerada nas
negociacoes

74,04% 11,96% 4,13%

Construcdo e

Alimenticios
Ferragens

Agropecudrios

3,20%

Higiene e
Limpeza

DISTRIBUICAO DOS VALORES NEGOCIADOS

2,83%

0,42%

2,87%

Hortifruti-

e s Bazar Combustiveis

A FECOAGRO
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Manutencdo
e Material de
Expediente

0,27%

Linha PET




INDUSTRIAS DE FERTILIZANTES

DESTAQUE EM PRODUCAOE EFICIENCIA OPERACIONAL

m 2025, 3 unidade fabril da FECOAGRO alcancou um desempenho importante, superando a marca de
437 mil toneladas produzidas. Este volume representa um crescimento de 7,9% em relacdo a 2024 e um

resultado 1,6% acima da meta planejada. O desempenho foi impulsionado, principalmente, pela extensao
da janela produtiva, que registrou uma aceleracdo significativa nos meses de novembro e dezembro.

MODERNIZAGAOE
EXCELENCIA TECNICA

A eficiéncia operacional foi melhorada por meio de in-

vestimentos estratégicos na infraestrutura das plantas:

* Engenharia de Materiais: Substituicdo de compo-
nentes metdlicos por Polietileno de Alta Densidade
(PAD) e revestimentos em UHMW, aumentando a
durabilidade e reduzindo a corrosao.

* Qualidade do Produto: Aperfeicoamento do sistema
de peneiramento para a reducao de finos, garantindo
um fertilizante mais homogéneo.

* Otimizac3o de Processos: Padronizacdo de cilindros
pneumaticos, resultando em maior agilidade na manu-
tencado e na reducado inteligente de estoques de pecas.

TONELADAS ANUAL:

+7 ’9% aumento anual

@ FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

SUSTENTABILIDADEE
SEGURANCA ESTRATEGICA

No pilar estratégico, 3 FECOAGRO avancou em sua
agenda de sustentabilidade e seguranca:

* Matriz Energética: Migracdo para o Mercado Livre de
Energia, reforcando o compromisso com o uso de fon-
tes renovaveis e a otimizacado de custos energéticos.

* Seguranca Institucional: Implementacdo de uma
nova infraestrutura de recepcdo e controle de aces-
so, ampliando o monitoramento e a sequranca opera-
cional da planta.

FOCO ESTRATEGICO:

Tecnologia de materiais e produtos
e energia renovavel.




Producao 2024

Produciao 2025

Quantidade (tons) (%) Quantidade (tons) (%)
Cooperativas Filiadas 205.341 51% 222.551 51%
Exportacao - Paraguai 16.319 4% 25.781 6%
Industrializacdo a Terceiros 108.852 27% 96.728 22%
Terceiros 74.969 18% 92.005 21%
TOTAL 405.481 100% 437.065 100%

Abaixo, apresentamos o detalhamento estratégico da operacdo industrial por meio de indicadores que ilustram a dindmica de aquisicdo de matéria-
prima, quanto a: origem, volume de cada matéria prima e evolucdo do valor em délares nos Ultimos 05 anos:

IMPORTACOES POR PAIS 2025

120.000,00

100.000,00

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00

0,00

NIGERIA
CAZAQUISTAO

@ Total 253,5 toneladas

QATAR

TURQUE
MENISTAO
COMPRAS
INTERNAS

COMPRAS POR PRODUTO 2025

140.000,00

120.000,00

100.000,00

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00

0,00

COMPRAS POR ANO

TSP
NP 10-46

OUTROS
NP 10-45

@ Toneladas

UREIA

$200.000.000,00

$180.000.000,00

$160.000.000,00

$140.000.000,00

$120.000.000,00

$100.000.000,00
$80.000.000,00
$60.000.000,00
$40.000.000,00
$20.000.000,00

$

2021
2022
2023

@ Valor total (Milhdes US$)

)
B
Y
©
g0
3

2025
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O exercicio de
2025 foi marcado
por um salto
tecnoldgico
acima da média

SALTO EM

INVESTIMENTO : OPERACIONAL:

R$350.000,00 8.000 Hioeovicis

LABORATORIO

EXCELENCIA ANALITICA E SALTO
TECNOLOGICO

FECOAGRO consolida seu Laboratério como 0 exercicio de 2025 foi marcado por um salto tecnoldgico
centro estratégico de suporte analitico para o acima da média, reafirmando nosso compromisso com a
mercado de fertilizantes e cooperativas filiadas. seguranca e a conformidade da cadeia produtiva.

CAPACIDADE RECONHECIMENTO

NACIONAL:

ASSOCIACAO NACIONAL
PARA DIFUSAO DE ADUBOS
(ANDA)

SELO DE QUALIDADE 2025.

Este movimento estratégico de modernizacdo visa FECOAGRO segue investindo em inovacao para prover
assegurar resultados com margens de erro minimas 3as suas cooperativas 3 maxima precisdo analitica e su-
e otimizar a entrega de laudos técnicos ao campo. A porte estratégico.

@ FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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2025 consolidou um
marco estratégico
para a FECOAGRO:
a expansado das
tecnologias de
nutricao vegetal de
alta performance.”

DESTAQUES:

FOCO .
ESTRATEGICO:

AREA COMERCIAL

exercicio de 2025 consolidou um marco es-
o tratégico para a FECOAGRO: a expansao
das tecnologias de nutricdo vegetal de alta
performance. Mesmo diante de um cenario global de-
safiador, marcado por instabilidades econdmicas e
geopoliticas, a Federacdo demonstrou resiliéncia e as-

sertividade na entrega de solucdes que asseguram 3
rentabilidade ao produtor rural.

PORTIFOLIO PREMIUM E
CONSULTORIA ESPECIALIZADA

O rigor técnico e a inovacdo continua foram os pilares
para o fortalecimento das marcas de fertilizantes es-
peciais. O suporte consultivo foi o diferencial para con-
verter tecnologia em produtividade real:

* Consolidacdo de Marcas: Performance robusta
das linhas COOPER N+, NOBRE, ACTIVEALPHA e
FERTIMAIS, referéncias em eficiéncia agrondmica.

* Inteligéncia Técnica: Atuacdo direta de consultores
especializados que levaram recomendacoes
personalizadas e conhecimento técnico as
cooperativas e seus associados.

CAPILARIDADE:

INOVACAO DE

SOLUCOES CUSTOMIZADAS POR
CULTURA

A integracdo entre a FECOAGRO e as cooperativas filiadas
permitiu o desenvolvimento de protocolos nutricionais espe-
cificos para as cadeias produtivas essenciais da regido. O foco
em equilibrio nutricional elevou os patamares de colheita em:
* Graos e cereais: Milho, soja, trigo e arroz e nas culturas
especializadas: Banana, cebola, fumo e pastagens.

VANGUARDA SUSTENTAVEL: CICLO
2026/2030

Alinhada ao seu novo Planejamento Estratégico, 3 FECOAGRO
reafirma o compromisso com a agricultura regenerativa e a
salde bioldgica do solo:

* Lancamento Estratégico: Desenvolvimento da nova Linha
Organomineral, com lancamento previsto para 2026,
focada em sustentabilidade e restauracado do equilibrio do
solo.

 Ecossistema de Parcerias: Fortalecimento das aliancas
com fornecedores globais e cooperativas, contando com
um time comercial altamente preparado para transformar
desafios em diferenciais competitivos.

DIFERENCIAL:

PRODUTO:

8 culturas

principais.

Organomineral

ROI (Retorno sobre

Investimento)
A FECOAGRO Q




/|

Maximizamos

as janelas de
oportunidade
para ofertar um
portfdlio robusto
de produtos
diferenciados”

ACOES QUE

IMPULSIONARAM OS NEGOCIOS

ano de 2025 consolidou-se como um periodo
o histdrico para 3 FECOAGRO. No ambito comer-
cial, maximizamos as janelas de oportunidade
para ofertar um portfolio robusto de produtos diferen-

PRESENCA ESTRATEGICA

Participacado ativa nos Dias de Campo das cooperativas
singulares, fortalecendo o relacionamento direto com
0 produtor.

CONTINUIDADE DE PROJETOS
DE VALOR

Manutencado e expansao do projeto Soja+.

PARCERIAS DE AUTORIDADE

Patrocinio do CESB (Comité Estratégico Soja
Brasil), posicionando a marca entre os lideres de
produtividade.

ciados, focando sempre na entrega de alta performance
e na eficiéncia nutricional de nossas formulas. Dentre as
principais iniciativas que impulsionaram nossos resulta-
dos, destacam-se:

CAPACITACAO TECNICA

Ciclo de treinamentos especializados envolvendo for-
necedores de tecnologia, equipe interna da FECOAGRO
e, posteriormente, a forca de vendas das cooperativas.

INTELIGENCIA DE MERCADO:

Implantac3o de mapeamento de mercado via Business
Intelligence (BI), otimizando a tomada de decisdo ba-
seada em dados.

INOVACAO COMERCIAL

Consolidac3o da Academia de Negdcios, resultando na
aprovacao para execucao de projetos estratégicos na
area comercial.

PROJETO DE
INOVACAO

Em seu segundo ano, o projeto SOJA+ consolida a parceria estratégica com o
CESB para validar a performance de fertilizantes de alta tecnologia. Através
da andlise técnica em diferentes regides, solos e climas, o projeto visa otimizar
0 posicionamento de produtos e a eficiéncia nutricional. O objetivo central é
elevar a produtividade e a rentabilidade do produtor, reafirmando nosso com-
pPromisso com a inovacao e 3 sustentabilidade no campo.

FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




'/ |

Por meio de
formulagoes de
vanguarda e

rigor cientifico,
entregamos
solucoes que
equilibram alta
produtividade
com a preserva¢do
ambiental.”

LANCAMENTOS FECOAGRO 2025
INOVACAO ESUSTENTABILIDADE

m 2025, 3 FECOAGRO expande seu
portfdlio com solucdes de alta per-
formance, projetadas para elevar o

patamar de produtividade e sustentabilida-
de no campo. Nossos lancamentos incluem:

LINHA
ORGANOMINERAL:

Fertimais Bio+ e
Cooper N Bio+.

LINHA ALGA+:

Formulas 10-14-10 e 3
exclusiva Nobre Alga+
09-43-00 (MAP + Alga).

As tecnologias da FECOAGRO representam mais do que insumos;
elas s3o0 o alicerce de uma agricultura resiliente, eficiente e pro-
fundamente comprometida com a sustentabilidade. Por meio de
formulacdes de vanguarda e rigor cientifico, entregamos solucdes
que equilibram alta produtividade com a preservacao ambiental.

LINHA
CALCIPRIL:

Formulacoes especificas
para Soja e Milho.

LINHA
L [0]:]{

Lancamento da formula 07-
28-10 para multiculturas.

A FECOAGRO @



NOSSOS PRODUTQOS

RIGORTECNICOE

e EXCELENCIA OPERACIONAL

Nosso Compromisso superioridade das solucdes FECOAGRO é sus- misso com 3 qualidade comeca na origem e se estende
com a qualidade tentada por um rigido protocolo de selecdo e até a aplicagdo no campo, garantindo previsibilidade e
processamento de insumos. Nosso compro- alto teto produtivo para o agricultor.

comecga na origem
e se estende até
a aplicag¢do no

campo.” DIFERENCIAIS TECNOLOGICOS LOGISTICA ADAPTAVEL E
E CONFORMIDADE SUPORTE ESPECIALIZADO

Aliamos a exceléncia industrial 8 uma estrutura

PROTOCOLO DE SELE(;AO: de servicos desenhada para a realidade de cada

Operamos com uma matriz rigorosa composta por propriedade:
14 matérias-primas de alta pureza e 4 aditivos

tecnolagicos, assegurando o equilibrio quimico ideal e |NTEL|GENC|A LOGiSTlCA:

a maxima eficiéncia de cada férmula. Portfdlio versatil de embalagens, com opcoes que
variam de sacarias de 25 kg a big bags de 1.000 kg,
GARANTIA NORMATIVA: otimizando o manejo operacional e a eficiéncia no

100% do processo produtivo é certificado e seque armazenamento.
rigorosamente os padroes regulatérios do MAPA
(Ministério da Agricultura e Pecuaria), ATENDIMENTO CONSULTIVO:
assequrando a entrega de fertilizantes Suporte técnico especializado que orienta a escolha
precisos e de alta performance. da solucdo mais adequada para cada perfil de solo e

cultura, convertendo o investimento em resultado real.

FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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FertiMais FertiMais

PORTFOLIO
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GESTAO
ESTRATEGICA

ossa atuacdo é fundamentada
N na consolidacdo das cooperati-
vas filiadas e de seus membros.
Guiamos esse desenvolvimento conjunto

através dos sete principios universais do
cooperativismo:

Gestao
Democratica

Participacdo
Economica

Formacao e
Informacao

GESTAO ESTRATEGICA | FECOAGRO a




rr NOSSAS

sdranies e DIRETRIZES ESTRATEGICAS

do que defini¢coes

administrativas; ,fao a FECOAGRO, as diretrizes estratégicas s30 mais do

a nossa bussola. que definicdes administrativas; s30 a nossa busso-
la. Elas desempenham um papel vital ao equilibrar

a alta performance e eficiéncia do negdcio com os valores
sociais e humanos que fundamentam o cooperativismo.

MISSAO

PROPOSITO

VALORES

@ FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Este equilibrio garante que nosso crescimento
econdmico caminhe lado a lado com o desenvol-
vimento dos nossos cooperados e colaboradores.
Nossa identidade é sustentada por quatro pile-
res fundamentais:




GESTAO

rientada pelos Conselhos de Administracao e Fiscal, a FECOAGRO
fundamenta suas decisdes estratégicas no compromisso com o

desenvolvimento e os interesses coletivos da federac3o.

~

PRESIDENCIA Presidente Vice-Presidente Secretdrio
Arno Pandolfo Vanir Zanatta Cladis Jorge Furlanetto
m DIRETORIA EXECUTIVA E GERENCIAS
CONSELHO DE « lvan Ramos « Jairo Loose
ADMINISTR Ac ;O Diretor Executivo Gerente de Negdcios
. » Janete Barcaro » Mauro Schuh

* Claudio Post Gerente Administrativo e Financeiro Gerente de Comunicacao e Marketing
* Jodo Carlos Di Domenico - Gutierri Tales Raupp - Adriano Roberto Zuffo
« Luiz Vicente Suzin Gerente da IndUstria de Fertilizantes Gerente da Central de Negdcios
 Vanduir Luis Martin \
Vi
e Proner EQUIPE DE APOIO DA GESTAO
* Antonio M. de Noni « José Porto Francisco « Casiane Terezinha Campanhin
« Harry Dorrow Subgerente Comercial Subgerente Administrativo
« Lauri Slomski * Dilar Piccoli * Simone Laskoski

. Subgerente de Agropecudria Contadora
* Neivor Canton « Valério Arnando da Costa « Vania Maria Pereira
e Vilmar Camillo Subgerente Operacional Controller

GESTAO ESTRATEGICA | FECOAGRO



ORGANIZACIONAL
Apresentamos ao lado a estrutura

organizacional vigente:

Conselho de
Administracao

Auditoria Externa Assessoria Juridica

CSI - Comité
Sustentabilidade
Institucional

Secretaria
Executiva

Convénios

Geréncia Central Geréncia Geréncia de Geréncia Geréncia da
de Negdcios de Negdcios Comunicac3o e Administrativa e Indistria de
Marketing Financeira Fertilizantes

Palmitos Florianépolis Florianépolis Floriandpolis S30 Francisco do Sul

@ FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025



ACADEMIA DE NEGOCIOS
E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2026-2030

m 2025, a3 Academia de Negdcios, que contou com a par-

ticipacdo de gestores e liderancas, consolidou-se como

0 eixo central de inteligéncia estratégica da FECOAGRO.
Por meio de encontros mensais, 0 programa impulsionou 3 alta
gestado rumo a exceléncia executiva, focando em mindset disrup-
tivo e visao de mercado.

Esse ciclo de imers3o culminou na estruturacdo de seis projetos
estratégicos de alto impacto, desenhados para verticalizar no-
vos negocios e fortalecer a resiliéncia da cadeia produtiva. Com a
chancela do Conselho de Administracao, essas iniciativas foram

incorporadas como pilares prioritdrios do novo Ciclo de Planejamen-
to Estratégico 2026/2030, assegurando que a visdo de futuro da
federacado seja convertida em resultados praticos e sustentdveis.

0 segundo semestre, 3 FECOAGRO deu inicio a elabo-
racdo do seu Planejamento Estratégico para o ciclo
2026-2030. O processo fundamentou-se em uma go-
vernanca participativa, iniciando com entrevistas individuais jun-
to a dirigentes e gestores das cooperativas filiadas, assegurando
que as particularidades de cada associada fossem contempladas.

A partir desse diagndstico, foram estruturados cendrios para cada
area de negdcio, validados por conselheiros e presidentes das co-
operativas em féruns de deliberacdo estratégica. O resultado é um
roteiro robusto que consolida diretrizes de sustentabilidade, inova-
¢3o e transparéncia para os proximos cinco anos. Como destaca o
presidente Sr. Arno Pandolfo, este planejamento transcende o exer-
cicio administrativo, consolidando-se como um ‘instrumento de for-
talecimento institucional e preparacao para os desafios do futuro.

GESTAO ESTRATEGICA | FECOAGRO a
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GOVERNANGA TECNOLOGIA O setor de Tl acelerou a

moderniza¢do da FECOAGRO

SOCIOAM BIENTAL (ESG) DA INFORMAGLO com investimentos

superiores a R$ 800 mil

ano de 2025 foi de evolucdo da Governanca setor de Tecnologia da Informac3o ace- em infraestrutura, sistemas
ESG para um patamar estratégico, alinhan- lerou 3 modernizacdo da FECOAGRO corporativos e Business

do a gest3o a ABNT PR 2030 e as melhores com investimentos superiores 3 R$ Intelligence.”
praticas do cooperativismo. Com uma Matriz de Ma- 800 mil em infraestrutura, sistemas corpora-
terialidade consolidada, a Federacao priorizou temas tivos e Business Intelligence. As entregas centrais incluiram a adocao da tecnologia
criticos para assegurar resiliéncia e valor comparti- Fibre Channel para armazenamento de alta performance e o robustecimento da
Ihado a longo prazo. ciberseguranca por meio de varreduras sistematicas de vulnerabilidade.
0 protagonismo dessa agenda coube ao Comité de Sus- A eficiéncia operacional foi potencializada pela transicdo para o reconhecimento
tentabilidade, que integrou a economia circular e a ges- facial (Id-Face), conferindo maior precisdo e seguranca a jornada de trabalho. No
t3o0 de riscos as decisoes institucionais. Esse avanco foi ambito da conformidade, a governanca de dados alcancou maturidade plena com a
formalizado através dos novos Manuais de Sustentabi- conclusdo do 4° ciclo do Programa de Privacidade, consolidando politicas rigorosas
lidade e do Fornecedor, além de instrumentos robustos de protecado a informacao.
como o Plano de Contingéncias para Mudancas Clima-
ticas e o levantamento de impactos ambientais (LAIA) Para 2026, o foco estratégico esta na integrac3o e atualizacdo do ERP corporativo,
na industria de fertilizantes, garantindo a conformida- migrac3o para bases de dados de alto desempenho e renovacado do parque tecnold-
de e 3 blindagem ambiental da operacao. gico, assequrando a continuidade operacional e a exceléncia na comunicacado interna

Otimizavel

40

GRAFICO DA EVOLUGCAO
DO PROGRAMADE .
PRIVACIDADE ...
3°E4°CICLOS i

Gerencidvel

4°
30 4° 30 4o 40 30

I I I I | I I

Lideranca Comunicagdo e Politicas e Tratamentos de Transparéncia e Monitoramento, Seguranga da

Treinamento  Procedimentos Dados Pessoais Direito do Titular  Aplicacdo e Informagao
de Dados Respostas
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LEI GERAL DA
PROTECAO DE
DADOS - LGPD

FECOAGRO consolida sua exceléncia
Aem protecdo de dados ao alcancar
Marcos expressivos no quarto ciclo
do seu Programa de Governanca em Priva-
cidade. Este resultado é fruto da maturida-
de dos fluxos internos e do impacto positivo

de treinamentos continuos e campanhas de
conscientizac3do junto as equipes.

Para o préximo ciclo, a prioridade estratégica
serd a revisao integral dos processos de nego-
cio, elevando o rigor de conformidade com a
LGPD. O objetivo € assegurar que a protecao de
dados pessoais N30 seja apenas cumprimento
de exigéncia legal, mas um componente indis-
socidvel da eficiéncia operacional e das melho-
res praticas de governanca da FECOAGRO.

CANAIS DE DENUNCIA

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

Programa de Integridade da
o FECOAGRO representa um avan-

co estratégico rumo 3 obtencdo do
Selo Mais Integridade (MAPA), consolidando
uma cultura de ética e transparéncia. A inicia-
tiva fundamentou-se no mapeamento e na ava-
liacdo criteriosa de riscos internos e externos,
permitindo a estruturacdo de um plano de acao
robusto, com medidas preventivas e corretivas.

Complementarmente, a organizacdo pro-
moveu 3 revisdo integral de suas politicas
de conformidade e a implementacdo de um
Canal de Denuncias terceirizado (via 0800 e
web), assequrando total sigilo e fortalecen-
do a seguranca no reporte de irregularidades
por colaboradores e parceiros.

ATENDIMENTO
AO CLIENTE

omprometidos com a exceléncia no
atendimento, permanecem disponi-
veis canais estratégicos que estrei-
tam o relacionamento e promovem uma co-
laborac3do de alto nivel com as filiadas.

0N

INDUSTRIA:

sac.industria@fecoagro.coop.br

CENTRAL DE NEGOCIOS:

INSTITUCIONAL:

sac.institucional@fecoagro.coop.br

Tais iniciativas consolidam a cultura de ética
e conformidade da FECOAGRO, reafirmando
Seu posicionamento como UMa 0rganizacao
de alta integridade. Este compromisso es-
tratégico ndo apenas fortalece a governanca
corporativa, mas também chancela a pronti-
d3o da entidade para a obtencdo do Selo Mais
Integridade, refletindo a busca continua por
exceléncia e reconhecimento formal no setor.

Complementando o atendimento w

via e-mail, disponibilizamos em
nosso portal E

www.fecoagro.coop.br

um formul3rio de contato intuitivo, ™
permitindo o direcionamento
preciso das mensagens conforme a
area de interesse.

sac.centraldenegocios@fecoagro.coop.br

i
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SISTEMA DE
GESTAO DA QUALIDADE

m 2025, a Gest3do da Qualidade consolidou-se como pilar estratégico da
E FECOAGRO, integrando o Sistema de Gest3o da Qualidade (SGQ) 3s ro-

tinas institucionais para promover eficiéncia e padronizacdo operacional.
A maturidade do sistema foi impulsionada pela gestdo por processos, auditorias
internas, monitoramento de indicadores e an3lise rigorosa de riscos, garantindo
o0 aperfeicoamento continuo, a previsibilidade e a mitigacdo de falhas.

Sob o engajamento da lideranca e das equipes, fortaleceu-se uma cultura de
exceléncia e conformidade, estabelecendo a qualidade como um instrumento
essencial de governanca que gera valor sustentdvel as cooperativas filiadas e
demais partes interessadas.

CERTIFICACAO ISO 9001:2015

manutencdo da certificacdo 1ISO 9001:2015 em 2025 ratificou o com-
A promisso da FECOAGRO com os mais elevados padroes de exceléncia
internacional. O encerramento deste ciclo de auditorias evi-
denciou a maturidade do Sistema de Gest3o da Qualidade (SGQ),
demonstrando processos estdveis, previsiveis e plenamente ali-
nhados as crescentes demandas do agronegdcio.

Mais do que um selo formal, essa conquista consolida uma cul-
tura de qualidade que amplia a confianca de cooperativas e par-
ceiros. Ao integrar o rigor normativo 3 estratégia organizacional,

3 Federacdo reafirma sua posicdo como referéncia em governanca e eficiéncia
operacional no setor cooperativista.

a FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

SELO OURO

“COMPROMISSO

COM A EXCELENCIA”

ano de 2025, ano do cinquentenario, foi quando a FECOAGRO
o alcancou um marco institucional histérico ao conquistar
0 Selo Ouro no nivel ‘Compromisso com a Exceléncia’ do
PDGC, conferido pelo Sistema OCB no Prémio SomosCoop. A honra-
ria atesta a maturidade da federacao, validando rigorosamente mais

de 80 critérios técnicos que abrangem desde a lideranca estratégica
e governanca até a responsabilidade socioambiental.

Ao consagrar-se como
3 Unica cooperativa do
ramo agropecudrio de
Santa Catarina a receber
este reconhecimento, a
FECOAGRO reafirma sua
posicao de referéncia no
cooperativismo nacional.
Esta conquista simboliza
3 sinergia entre colabo-
radores, liderancas e fi-
liadas, validando as pra-
ticas de gestao de classe
mundial plenamente ali-
nhadas 3 visdo de futuro
da entidade



CERTIFICADO
EMPRESA
CIDADA

CERTIFICADO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

PREMIO
EMPRESA
CIDADA

INSTITUCIONAIS

desempenho da FECOAGRO em 2025 foi valida-
do por importantes certificacoes que atestam

sua maturidade em gestao ESG e impacto social:

STITUICAO

TJSC, AMC e FIESC

ALESC (142 Ed.)

ADVB/SC

ESCOPO/
DESTAQUE

Unidade de S3o
Francisco do Sul,

pelo Programa Novos
Caminhos (insercao
profissional de jovens
vulneraveis).

Reconhecimento
entre as 105
organizacoes de
destaque em ESG
e transparéncia
no estado.

Finalista na categoria
Social com o case do
Programa Terra Boa,
destacando a eficiéncia
em politicas publicas.

PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

Prémio Empresa Cidadé
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FATURAMENTOE
RESULTADO LIQUIDO:

faturamento de 2025 foi marcado por uma expansao
O robusta: elevamos o faturamento em 24,6%, totali-
zando R$ 1,014 bilhdo e o resultado liquido por sua
vez, ultrapassou @ marca de R$ 48 milhdes. Um resultado ex-
cepcional que demonstra alta eficiéncia operacional e o acerto
na precificacdo, garantindo a sustentabilidade entre a geracado

de receita e rigoroso controle de custos.

DEMONSTRACAO DAS RECEITAS (@ 2« ()20
(MILRS)
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Bilhoes e milhoes

MARGEM BRUTA E LIQUIDA:

bserva-se um crescimento consistente nas margens bruta e
o liquida, que atingiram o patamar de 8,98 e 4,85%, respecti-
vamente. Esse avanco é o resultado de estratégia fundamen-
tada na reducdo de despesas, no aprimoramento da gestao e no foco

em produtos de maior valor agregado, 0s quais proporcionam maior
rentabilidade. Os indicadores abaixo confirmam a eficiéncia operacional
da FECOAGRO, com resiliéncia e solida capacidade de geracao de valor.

MARGEMBRUTA )
12,14%
q
\ 8,87% 8,98%
® ®
3,17%
1,17%
?
k 2021 2022 2023 2024 2025
| MARGEMLIQUIDA
8,12%
9
4,85%
2,11%
0,10%  18% X
[
2021 2022 2023 2024 2025

DESEMPENHO ECONOMICO | FECOAGRO a



LIQUIDEZ GERAL, LIQUIDEZ \
LIQUIDEZ CORRENTEE GERAL o
ENDIVIDAMENTO: 121% |

s indicadores de liquidez e endividamento apresen-
o taram um desempenho superior ao do ano anterior,
validando a assertividade das novas diretrizes es-
tratégicas. A decis3o de manter a politica de ndo subsidiar
estoques e otimizar os prazos de recebimento nas vendas

foi fundamental. Esta transformac3o ndo apenas fortaleceu
nossa estrutura de capital, como também elevou o patamar

de eficiéncia operacional. \ 2021 2022 2023 2024 2025
LIQUIDEZ \ ENDIVIDAMENTO \
CORRENTE et o

77,53

h

70,63%
67,92%

4

2025

2022 2023 2024

(021 2022 2023 2024 2025
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INVESTIMENTOS:

m 2025, a FECOAGRO focou em eficiéncia e
resiliéncia operacional através da moderniza-
cao de sua planta e processos. Na engenharia,
3 substituicdo de metais por polimeros de alta perfor-
mance (PAD e UHMW) e a padronizacao de componen-
tes pneumaticos elevam a durabilidade dos ativos e
agilizam a manutencao, reduzindo custos de estoque. A
qualidade do produto é elevada pelo aperfeicoamento
do peneiramento, que garante fertilizantes mais homo-

géneos e com menor indice de finos. No pilar estratégi-
co, a cooperativa reforca seu compromisso sustentdvel
30 migrar para o Mercado Livre de Energia, priorizando
fontes renovdveis, enquanto a nova infraestrutura de
controle de acesso amplia 0 monitoramento e a sequ-
ranca institucional da unidade.

Acompanhe através do grafico abaixo os investimentos
nos Ultimos 05 anos:

/|

Em 2025, a
FECOAGRO focou
em eficiéncia

e resiliéncia
operacional através
da modernizagao
de sua planta e
processos.”

INVESTIMENTOS REALIZADOS

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00
2022

. Investimento . Investimento sobre a receita anual

2,5%
2,0%
1,5%

1,0%

0,5%

0,0%
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EBITDA

0 comparar o EBITDA de R$ 50.869.320 com goroso. A maior parte da composicado do faturamento
essa projecao de receita, podem ser observa- (aproximadamente R$ 978 milhdes em receita liquida)
dos os sequintes pontos: provém da operacdo de fertilizantes e da central de
compras, que s3o 0 coracao financeiro da FECOAGRO.
MARGEM EBITDA: O valor representa uma margem Percebemos que, mesmo em um ano classificado como
de aproximadamente 5% sobre o faturamento bruto. “desafiador” para o agronegdcio devido 3 volatilidade
No setor de cooperativas de insumos e logistica, que de precos, a Federacdo conseguiu alinhar seu resulta-
opera com 3altos volumes e margens estreitas, manter do operacional (EBITDA) gerando resultado excedente
esse percentual é indicativo de controle de custos ri- para se sustentar.
— EBITDA
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A maior parte da
composi¢do do
faturamento provém
da operacado de
fertilizantes e da
central de compras,
que sdo o corag¢ao
financeiro da
FECOAGRO.”




con POSICAO DO CAPITAL:
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VALOR
AGREGADO cowmas | amaens| | amonl

EMPREGADOS 18.947.128,02 17,95% 22.296.007,42 23,54%
a transparéncia € a base da nossa re- TRIBUTOS 21.505.669,69  20,37% 13.075.521,55 6,46%
lacdo com filiadas e parceiros. Por
isso, destacamos a distribuicdo da Federais 21.090.389,89 19,98% 12.294.488,47 5,63%
nossa riqueza. A DVA que uma demonstra- ]
c30 social, divulga de forma clara e objetiva, Estaduais 274.745,84 0,26% 627.491,78 0,66%
3 parcela de valor destinada a cada agente: Municipais 140.533,96 0,13% 153.541,30 0,16%
desde os investimentos em nossa forca de
trabalho até as contribuicbes governamen- FINANCIADORES 16.522.286,80 15,65% 49.132.096,51 51,87%
tais e a retencao de recursos para reinvestir
no futuro da FECOAGRO. RESULTADOS RETIDOS 48.594.253,12 46,03% 10.212.090,68 10,78%
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GESTAO AMBIENTAL E COMPROMISSO ESG

elacionado ao tema ESG, em 2025 a FECOAGRO elevou o patamar de sua Ges-
R t3o Ambiental, integrando a sustentabilidade diretamente a estratégia de ne-

gacios e 3s diretrizes de Governanca ESG. Por meio de uma abordagem técnica
e estruturada, a federacdo implementou diagndsticos precisos e planos de acao foca-
dos em trés pilares fundamentais:

CONFORMIDADE LEGAL,
MITIGAGAO DE RISCOSE

EFICIENCIA OPERACIONAL.

Este avanco no controle das atividades industriais ndo apenas refor¢a a responsa-
bilidade socioambiental da instituicdo, mas também assegura a competitividade e a
longevidade das operacoes frente as rigorosas exigéncias do mercado agropecuario
global. Com foco na melhoria continua, 3 FECOAGRO reafirma seu compromisso em
produzir com exceléncia e respeito ao ecossistema.

PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS,
PARCERIAS EENGAJAMENTO

o pilar ambiental, a Federacao viabilizou a destinacdo de residuos recicl3-
veis, téxteis e eletrdnicos via logistica reversa, convertendo materiais em
beneficios sociais.

No dmbito comunitario, priorizou investimentos em infraestrutura de salde, segu-
ranca alimentar e revitalizac3o de espacos publicos, além de promover o engajamen-
to civico através da campanha “Corrente do Bem” e do Coops Day. Essas acoes rati-
ficam o compromisso institucional com o desenvolvimento sustent3dvel e a geracao
de impacto social positivo.
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RECICLAGEM E
CATEGORIA SOCIAL
INICIATIVA / Programa
PROIJETO Tampinha do Bem
RESULTADO/

335,6 k
QUANTIDADE 9
IMPACTO Recursos para

projetos sociais
cieledels (FIESC).
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INDICADORES DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL - 2025

CATEGORIA

INICIATIVA /
PROJETO

RESULTADO/
QUANTIDADE

IMPACTO
GERADO

CATEGORIA

INICIATIVA /
PROJETO

RESULTADO/
QUANTIDADE

IMPACTO
GERADO

, FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

RESIDUOS TEXTEIS

Uniformes do Bem

235,5 kg

Producao de
cobertores e
mantas sociais.

SAUDE E
SEGURANCA

Descarte de
Medicamentos

18,0 kg

Prevencao de
contaminacao
ambiental.

ECONOMIA
CIRCULAR

Projeto Boti Recicla

185,1 kg

Destinacao de
embalagens
pds-consumo.

APOIO A SAUDE

Doac3o de
Cadeiras de Rodas

12 unidades

Melhoria da
acessibilidade nos
postos de salde.

SAUDE ANIMAL

Projeto Ecopet -
Residuos Pl3sticos

271,4 kg

Recursos para
castracdo de
caes e gatos.

INFRAESTRUTURA

Adaptacdo de UTI
Mével

1 veiculo

Reforco aos
Bombeiros
Voluntarios (SFS).

LOGISTICA
REVERSA

Projeto Meias
do Bem

27,2 kg

Transformacdo em
cobertores.

EDUCACAO

Doac3o de
Livros

238 técnicos /
Pedagdgicos

Fomento 3 leitura
e ensino infantil.

RESPONSA-
BILIDADE SOCIAL

Lacre Solidario

43,1kg

Aquisicao de
cadeiras de rodas.

SEGURANCA
ALIMENTAR

Doacdo de
Fertilizantes

1 tonelada

Apoio a hortas
comunitdrias e
presidios.

ENGAJAMENTO
INTERNO

Gincana do
Meio Ambiente

1.382,8 kg

Roupas (910kg)
e residuos
(472,8kg).

SOLIDARIEDADE

Campanha de
Natal

500 kg

Alimentos
e 60 kits de
brinquedos.



INTEGRAGAO SETORIAL
EPROMOGAO DO
COOPERATIVISMO

FECOAGRO marcou presenca estratégica na pri-
A meira edicdo do Floripa Rural, evento que atraiu
cerca de 3 mil pessoas na capital catarinense.
Sediada na Casa do Cooperativismo Catarinense, a Fede-
racao atuou em conjunto com o Sistema OCESC para:
* REDUZIR a distancia entre os setores urbano e
agropecuario.
* PROMOVER o modelo cooperativista como solucao
socioecondmica.

@

» DEBATER temas criticos como seguranca alimentar Fa- g Er
e sustentabilidade. ; “h 4 G A

INVESTIMENTOS SOCIAIS E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

nvestir no social, foi uma demonstracao de solidez em sua agen- 3
I da de responsabilidade social através do aporte de recursos em INCENTIVOS FISCAIS DESTINADO A SOCIED

duas frentes principais: (Aprox R$ 185 mil)

RECURSOS PROPRIOS (aprox. R$ 58 mil)

Com uma gestao eficiente que atingiu 89,65% do teto legal, 3 FECOAGRO

Destinados a iniciativas de impacto direto na comunidade, divididos em: direcionou recursos para: .

« SAUDE E ASSISTENCIA: Apoio a hospitais, entidades assistenciais * CULTURA E INCLUSAO: Parcerias com o Circulo Italo-Brasileiro,
e projetos de inclus3o para pessoas com deficiéncia (PcD). Grupo Ilha Xucra e Cia. Lapis de Seda (Danga Inclusiva).

« SUSTENTABILIDADE: Fomento a cooperativas de reciclagem e * DIREITOS HUMANOS: Alocagdes para os Fundos da Infancia e
gest3o eficiente de residuos. Adolescéncia (FIA) e do Idoso (FEI).

« COMUNIDADE E ESPORTE: Incentivo a associacdes esportivas e * MECANISMOS MUNICIPAIS: Utilizac3o estratégica do IPTU
instituicoes religiosas. Floriandpolis para fomento cultural regional.
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Desempenho

SOCIAL




GESTAO DE PESSOAS

setor de gest3o de pessoas reafirmou-se
o como um pilar estratégico da FECOAGRO,

fundamentando o alcance dos resultados cor-
porativos em um ecossistema que privilegia @ seguran-
¢3, 3 integridade e 0 bem-estar coletivo. Sob a premissa
de que o0 sucesso do modelo cooperativista é indissocia-
vel da valorizacdo de seus talentos, a Federacao forta-
leceu sua cultura de crescimento mituo e cooperacao.

A organizacao compreende que relacdes interpessoais
éticas e equilibradas — que se estendem do ambiente
familiar ao profissional — s3o0 a base para uma socie-
dade sustentavel. Ao investir continuamente no desen-
volvimento humano, 3 FECOAGRO n3o apenas cumpre
sua responsabilidade social com exceléncia, mas con-
solida os lacos de confianca que sustentam sua lideran-
ca e atuacdo no mercado.

PERFIL POR GENERO

EVOLUCAO DO CORPO FUNCIONAL ‘ 2024 ‘ 2025

\ EXECUTIVA ADMINISTRATIVA OPERACIONAL

PERFIL POR FAIXA ETARIA

5 ) (164) ( 53 6
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PERFIL POR GRAU DE INSTRUCAO




JUBILADOS 2025

0ssa Federacao acredita que a solidez de uma organizacao nao se
N mede apenas por seus ativos, mas pela profundidade das raizes

de quem a constrdi. O reconhecimento 3 trajetoéria dos profissio-
nais que dedicam suas carreiras a nossa Federacdo é a express3o mMais ge-
nuina dos valores cooperativistas que nos sustentam.

Celebrar marcos de 5, 10, 20 e 30 anos de de- O Valor da
dicacdo vai muito além de honrar o tempo cro- Longevidade:
noldgico; é um tributo a lealdade, 3 mell:();ia CELEBRANDO
institucional e 3 superacdo compartilhada. z

Cada colaborador que escolhe crescer conos- HISTORIAS QUE
co a0 longo das décadas torna-se guardido da CONSTROEM A
nossa cultura e alicerce de nossa evoluc3o. NOSSA

Entendemos que a histdria da FECOAGRO é, na verdade, a3 soma das bio-
grafias de nossos talentos. Ao integrarmos a cultura da cooperacdo em
cada etapa de suas vidas, consolidamos um legado de crescimento mituo,
onde a dedicacdo de longo prazo se transforma em colheitas cada vez mais
prosperas e em um futuro de resultados sustentdveis.

N
A

/

"
Luiz Carlos Silva Filho Mauro Schuh
Marcelo Domingos Alves

Simone Aparecida Laskoski

R
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TREINAMENTOS

ara a FECOAGRO, o crescimento sustentdvel
P nasce da unido entre técnica, humanidade e
gestdo. Acreditamos que 0 sucesso operacio-
nal s6 é pleno quando caminha lado a lado com a ética,
3 inovacao e 0 bem-estar de quem faz a nossa historia.

Em 2025, transfor- EXCELENCIA EM
mamos esse proposito EVOLUCA-O: lo)
em nUmeros expressi-

vos: superamos 1.500 COMPROMISSO
horas de capacitacao DA FECOAGRO
integral — um salto COM O CAPITAL
significativo em rela- HUMANO

c30 30 ano anterior.
Esse investimento estratégico priorizou pilares es-
senciais para nossa busca a exceléncia:

LIDERANCA DE IMPACTO:
160 horas dedicadas a formacao de gestores.

SEGURANCA E VITALIDADE:

167 horas focadas em salde e qualidade de vida.

ESSENCIA COOPERATIVISTA

92 horas de imersado em nossos valores fundamentais.

Mais do que otimizar processos e reduzir custos, in-
vestimos no desenvolvimento de pessoas para cultivar
um ambiente saudavel, inovador e preparado para 0s
desafios do futuro.

a FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

pesquisa de clima organizacional
de 2025 consolidou um indice de

satisfacdo interna de 90,64%,
patamar que chancela a eficdcia das es-

tratégias de Gestdo
de Pessoas. Embora
o indicador supere as
metas estabelecidas
e seja classificado
como excelente, a or-
ganizacdo mantém o
foco no compromis-
so com 3 melhoria
continua ao estru-
turar planos de acdo
especificos baseados
nos diagndsticos de
cada drea avaliada.
Os pilares de maior
impacto positivo, na
percepcdo dos cola-
boradores, foram: O
pacote de beneficios,

Os pilares de

maior impacto

positivo, na

percep¢ao dos

colaboradores,

foram:

« PACOTE DE
BENEFICIOS

« AMBIENTE DE
TRABALHO

- EQUILIBRIO
ENTRE VIDA
PESSOALE
PROFISSIONAL

 LIDERANCA
DIRETA

0 ambiente de trabalho, o equilibrio entre
vida pessoal e profissional e ainda a lide-
ranca direta. Os indicadores de 2025 re-
velam que a FECOAGRO n3o apenas cres-
ce, mas evolui com consciéncia.

ACOES
SOCIAIS
INTERNAS

CUIDADO QUE
MOVIMENTA:

'IE:.;

Dia D do Caminhoneiro - Saude e
acolhimento na estrada.

Em parceria com a Secretaria

de Salde de SFS, Porto Triagem
e Rota Certa, realizamos aten-
dimentos preventivos, testes
rapidos e orientacdes do Setem-
bro Amarelo, reafirmando nosso
compromisso com quem trans-
porta a nossa producao.




PROTAGONISMO
FEMININO:

Dia da Mulher e Outubro Rosa

Autoestima, saude e equilibrio.

Momentos dedicados as nossas colaboradoras com
as psicdlogas Fernanda Rocha e Roseli Cunhado
(ACREDICOOQP), além do apoio da Rede Feminina de
Combate ao Cancer. Debatemos a saude mental e a

prevencao, celebrando a forca da mulher na FECOAGRO.

NOSSA GENTE EM FOCO

DESEMPENHO SOCIAL | FECOAGRO
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ACOES SOCIAIS

CONSCIENTIZAGCAO:

Setembro Amarelo e Novembro Azul

Acolhimento e Prevencao.

Da dinamica ludica “Estoure um Sentimento”
3s palestras focadas na saude do homem
para mais de 140 profissionais, promovemos
um ambiente onde o cuidado com a vida vem
sempre em primeiro lugar.
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NOSSA GENTE EM FOCO

SUSTENTABILIDADE
E VALORES:

Dia da Agua e da Gentileza

Consciéncia ambiental e humana.
Capacitamos cerca de 230 profissionais em
acoes de uso consciente da 3gua e campanhas
de gentileza no trabalho. Porque exceléncia
operacional se constroi com respeito a0 meio
ambiente e ao proximo.
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Balanco

SOCIAL



MENSAGEM DO

PRESIDENTE

Y / | N a Fecoagro, acreditamos que 0 sucesso s@ é

BALANCO SOCIAL

Raz3o ou Denominacao Social:
FECOAGRO - Federac3o das Cooperativas

Agropecudrias do Estado de Santa Catarina

CNPJ: 83.052.407/0001-90
Nome Fantasia: FECOAGRO
Endereco: Rua Tiradentes 158, Centro
Floriandpolis - Santa Catarina
Telefone: (048) 3878-8155
Natureza Juridica: Cooperativa

Porte da Empresa: Grande

Ramo de Atividade: IndUstria

Forma de Tributac3do: Lucro Real

real quando compartilhado. Este Balanco So-

cial demonstra que nosso compromisso é ina-
baldvel quanto a ética e a transparéncia, pilares esses
que sustentam a confianca das nossas filiadas e demais
parceiros. Mais do que numeros, os dados aqui divul-
gados reafirmam que nosso foco s30 as pessoas. Ao
investir continuamente em beneficios e capacitacdo do
time, n3o estamos apenas cumprindo um dever, mas
fortalecendo e desenvolvendo o coracdo da nossa fe-
deracado para que cada colaborador e a sua familia sinta
orgulho de caminhar junto.”

RESPONSAVEL TECNICO-CONTABIL:
Simone Aparecida Laskoski
CRC/SC N°: 035792/0-1

Arno Pandolfo
Presidente da FECOAGRO
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BALANCO SOCIAL

1- BASE DE CALCULO

Receita Bruta (RB)

Receita Liquida (RL)
Resultado Operacional (RO)
Sobras do Exercicio

Folha de Pagamento Bruta (FPB)

2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Alimentacdo
Encargos Sociais Compulsdrios
Previdéncia Privada

Salde

Seguranca e Saude no Trabalho

Transporte

Educacao

Cultura

Capacitacdo e Desenvolvimento Profisional
Creches ou Auxilio-Creche

Participacdo nas Sobras

Sequros e Empréstimos

Outros

Total

@ FECOAGRO | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

r{1y1:3
Valores (R$)

1.014.285.512,96
1.002.237.915,17
89.963.060,53
48.594.253,12

19.130.150,89

{113
Valores (RS)

2.075.959,22
6.723.197,69
401.429,35
1.337.751,32
266.343,74
24.188,15
15.194,44
6.624,51
33.770,43
3.345.565,25
96.585,70
25.295,49

14.351.905,29

2024
Valores (R$)

828.003.976,77
813.745.986,20
72.253.604,36
10.212.090,68

17.334.712,55

2024
Valores (RS)

2.048.077,75
6.362.128,74
171.431,67
924.934,13
258.998,92
25.903,98
17.319,77
15.431,77
29.605,54
1.362.797,71
84.342,72

20.370,76

11.321.343,46



3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

Educacao

Cultura

Saude e Saneamento

Esporte

Combate a fome e seguranca alimentar
Obras publicas

Outros

Total das contribuicdes 3 sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais)

Total

BALANCO SOCIAL

2025
Valores (R$)

150.000,00

23.573,34

2.349.293,43

2.522.866,77

2024
Valores (RS)

18.867,24

734.603,86

753.471,10

2025 2024
4 - INDICADORES AMBIENTAIS Valores (RS) Valores (RS)

Investimentos relacionados com a produc3o/operacao da empresa 5.537.165,93 2.353.745,13

Investimentos em programas e/ou projetos externos

Total dos investimentos em meio ambiente 35.650,68 58.217,99

Valores de multas por infracdo a legislacdo ambiental

N° de multas ambientais
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BALANCO SOCIAL

D R R
Ne° de empregados (as) ao final do periodo 228 226
Ne° de admissoes durante o periodo
N° de empregados (as) terceirizados(as)

No de estagiarios (as)

N° de empregados (as) acima de 45 anos

N° de empregados (as) de 16 a 18 anos

No de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

No de afrodescendentes que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por afrodescendentes

Ne de pessoas com deficiéncia

No de multas trabalhistas
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BALANCO SOCIAL

6 - INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA __

Relac3o entre a maior e @ menor remuneragao Na empresa 41,27 41,27
NO total de acidentes no trabalho 8 14

(X) Diretorias (X) Diretorias
Os projetos educacionais, culturais, esportivos, sociais e ambientais desenvolvidos pela (X) Geréncia (X) Geréncia
empresa foram definidos por: ( ) Empregados ( ) Empregados

Os padrodes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por:

Quanto 3 liberdade sindical, ao direito de negociacdo coletiva e 3 representacdo interna dos

trabalhadores a empresa:

A previdéncia privada contempla

A participagao nos lucros /resultados/ sobras contempla:

Na selecdo dos fornecedores, os padroes éticos e de responsabilidade social e ambiental

adotados pela empresa:

( ) N3o se aplica

() Diretorias

() Geréncia

(X) Empregados + CiPA
(X) PPRA

() N3o se aplica

(X) N3o se envolve

() Incentiva

() Segue as normas da OIT
(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

() N3o se aplica

(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) N3o se aplica

() Sao exigidos

(X) S30 sugeridos

() S3o considerados

() N3o se aplica

( ) N3o se aplica

( ) Diretorias

() Geréncia

(X) Empregados + CiPA
(X) PPRA

( ) Nao se aplica

(X) N3o se envolve

() Incentiva

( ) Segue as normas da OIT
(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) N3o se aplica

(X) Diretorias

(X) Geréncia

(X) Empregados

( ) N3o se aplica

( ) S3o exigidos

(X) S0 sugeridos

() S3o considerados

( ) N3o se aplica
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BALANCO SOCIAL

6 - INDICADORES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA __

( ) N3o se envolve ( ) N3o se envolve

Quanto a participacdo dos empregados em programas de trabalho voluntario, a3 empresa:

Empresa prioriza contratar pessoas da comunidade onde atua

Empresa adota politicas visando a diminuir a exclusdo social, através da admiss3do de idosos,
pessoas com deficiéncias, mulheres, afrodescendentes e outros:

(X) Apoia

( ) Organiza e incentiva

(X) Sim () Nao

(X) Sim ( ) Nao

(X) Apoia

( ) Empresa (114) Empresa
No total de reclamacdes e criticas de consumidores: () Procon () Procon

() Justica () Justica

( ) Empresa (87%) Empresa
% de reclamacdes e criticas solucionadas ( ) Procon () Procon

() Justica () Justica

(X) Sim () Nao

(X) Sim ( ) Nao

( ) Organiza e incentiva

. o ) 2025 2024

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$)
105.569.337,63 94.715.716,16
20,37% Governo 6,46% Governo
17,95% Colaboradores 23,54% Colaboradores

Distribuic3o do Valor Adicionado (DVA) 46,03% Acionistas 18,13% Acionistas
15,65% Terceiros 51,87% Terceiros
0% Retido 0% Retido

Ivan Ramos
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34

Arno Pandolfo
Presidente

Simone Ap. Laskoski
Contadora - CRC SC 035792/0-1
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BALANCO PATRIMONIAL

FECOAGRO - FEDERACAO DAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DO ESTADO DE SC - CNPJ: 83.052.407/0001-90

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO | 31.12.2025 | 31.12.2024

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5a e 5b)
Direitos Realizaveis
Créditos com filiadas (Nota 05 - c.1)
Créditos de exportacdo (Nota 05 - c.3)
Créditos com terceiros (Nota 05 - c.2)
Impostos a recuperar (Nota 05 - e)
Demais créditos (Nota 05 - f)
(-) Estimativa Perdas de Créditos (Nota 05 -d)
Estoques (Nota 05-g)
Despesas/Dispéndios de exercicios seguintes
NAO CIRCULANTE
Realizdvel a Longo Prazo
Impostos a recuperar (Nota 04 - d/m e nota 05-e)
Ativo ndo circulante mantido para venda (Nota 04 - j.2)
Investimentos (Nota 05 - h)
Imobilizado (Nota 05 - i)
Intangivel (Nota 05 -j)

TOTAL DO ATIVO

502.862.938,15
224.930.007,03
150.829.316,46
73.880.113,06
62.095.582,34
768.608,15
13.481.446,04
3.085.312,27
(2.481.745,40)
126.098.649,76
1.004.964,90
105.410.501,46
26.033.651,40
25.138.701,40
894.950,00
5.700.278,54
72.148.066,74
1.528.504,78

608.273.439,61

444.374.467,81
225.884.071,29
110.535.376,26
30.030.709,56
23.521.476,76
11.702.939,51
10.295.727,63
35.005.522,80
(21.000,00)
106.728.250,86
1.226.769,40
103.349.803,28
30.255.057,80
29.360.107,80
894.950,00
5.217.856,14
66.749.087,40

1.127.801,94

547.724.271,09
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BALANCO PATRIMONIAL
Passvo | ai2225] _________ 31.122024]

CIRCULANTE 353.248.548,83 340.443.731,75
Fornecedores (Nota 05 - k) 22.732.639,84 33.970.490,72
Fornecedores exterior (Nota 05 - 1) 13.988.123,27 16.312.374,40
Adiantamentos de clientes 26.827,30 17.976.596,05
Financiamentos bancdrios (Nota 05 - n) 202.051.161,66 174.519.458,91
Convénios a repassar (Nota 05 - 0) 80.876.778,41 68.842.069,85
Obrigacoes fiscais, sociais e trabalhistas (Nota 05 - p) 16.541.014,24 9.567.053,44
Provisdes de férias (Nota 05 -q) 2.593.189,39 2.194.415,98
Provisdes Fiscais (Nota 05-p e t) 602.643,73 400.674,90
Vendas entrega futura (Nota 04-b.2 e Nota 05-r) 8.465.014,74 8.893.676,40
Outras contas a pagar (Nota K.1) 4.331.920,00 4.303.423,54
Exportacdo em andamento (Nota 05 - s) 1.039.236,25 3.463.497,56
NAO CIRCULANTE 31.383.409,16 32.233.310,84
Financiamentos bancarios (Nota 05 - n) 18.772.927,90 24.311.519,48
Provis3o contingéncias (Nota 05 - t) 10.222.508,01 7.921.791,36
Outras contas a pagar (Nota 05 - K. 1) 2.387.973,25 -
PATRIMONIO LiQUIDO 223.641.481,62 175.047.228,50
Capital Social Subscrito (Nota 05 - u.1) 67.520.237,51 54.047.602,63
Reservas (Nota 05 - u.2) 121.817.090,44 84.690.461,03

Reserva legal

Rates (Nota 05 - u.3)

Fundo de pesquisa

Fundo de desenvolvimento

Equalizac3o de resultados

Reserva de subvencdes governamentais (Nota 05 - u.4)
Sobras ou Perdas Acumuladas

Resultados a disposicao da AGO

Ajuste exercicios anteriores (Nota 11)

TOTAL DO PASSIVO
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7.521.060,02
42.339.704,57
7.903.991,46
1.030.533,64
63.021.800,75
34.304.153,67
11.467.623,71
22.836.529,96
608.273.439,61

8.486.399,55
23.355.653,55
43.631.714,19
8.186.160,10
1.030.533,64
36.309.164,84
13.472.634,88
22.836.529,96
547.724.271,09




BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

INGRESSOS/RECEITA BRUTA
Ingressos de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de vendas de produtos e mercadorias
Receitas de servigos prestados
IMPOSTOS
INGRESSOS/RECEITA LiQUIDA
CUSTOS/DISPENDIOS
Mercadorias e produtos vendidos
Servicos prestados
RESULTADO BRUTO
DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS
Com pessoal
Administrativos (Nota 05 - v)
Tributdrios
Depreciacao/amortizacao

RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

31.12.2025
TOTAL
1.014.285.512,96
708.838.466,57
285.697.330,19
19.749.716,20
(12.047.597,79)
1.002.237.915,17
(912.274.854,64)
(896.942.145,26)
(15.332.709,38)
89.963.060,53
(47.688.432,06)
(21.094.529,04)
(23.181.533,94)
(2.349.293,43)
(1.063.075,65)
42.274.628,47

14.865.389,86

31.12.2024
TOTAL
828.003.976,77
592.506.284,55
209.542.705,93
25.954.986,29
(14.257.990,57)
813.745.986,20
(741.492.381,84)
(727.266.663,04)
(14.225.718,80)
72.253.604,36
(37.646.154,32)
(16.250.814,89)
(19.726.961,37)
(734.603,86)
(933.774,20)
34.607.450,04

(24.261.717,02)
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BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Dispéndios/despesas financeiras
Ingressos/receitas financeiras
Variacoes cambiais passivas
Variacoes cambiais ativas
OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS
Outros ingressos (Nota 05 - w)
Venda imobilizado
Custo baixa imabilizado
Outras despesas
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IRPJ/CSLL - corrente (Nota 4.m)
IRPJ/CSLL - diferido (Nota 4.m)

RESULTADO DO EXERCICIO

Arno Pandolfo
Presidente
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Ivan Ramos
Dir.-Executivo - CPF 054358039-34

31.12.2025
TOTAL
(17.063.999,82)
31.387.676,66
(46.105.420,41)
46.647.133,43
5.264.678,13
7.709.715,35
10.175,30
(59.301,91)
(2.395.910,61)
62.404.696,46
(9.589.036,94)
(4.221.406,40)

48.594.253,12

Simone Ap. Laskoski
Contadora - CRC SC 035792/0-1

31.12.2024
TOTAL
(19.418.199,95)
24.870.379,49
(66.923.577,65)
37.209.681,09
6.825.693,06
6.837.042,48
18.511,00
(29.860,42)
17.171.426,08
(6.959.335,40)

10.212.090,68




PLANEJAMENTO 2026

PROJECAO VALORES 2026
CLASSIFICACAO TIPO DE PRODUTO Rt
/TON PRODUTOS EM DOLAR PRODUTOS EM REAIS
Formulados Convencionais 20.000 400,00 8.000.000,00 44.000.000,00
Formulados Diferenciados 125.000 470,00 58.750.000,00 323.125.000,00
Formulados Diferenciados (Organomineral) 8.000 460,00 3.680.000,00 20.240.000,00
Nitrogenados Convencionais 12.000 430,00 5.160.000,00 28.380.000,00
Nitrogenados Diferenciados 135.000 430,00 58.050.000,00 319.275.000,00
om | awow]| | t;swonc|  7asomownoo
Formulados Convencionais 40.000 13,91 556.363,64 3.060.000,00
Formulados Diferenciados 10.000 16,85 168.545,45 927.000,00

COOPERATIVAS

SERVICOS PARA
TERCEIROS

Nitrogenados Convencionais 40.000 13,91 556.363,64 3.060.000,00

Nitrogenados Diferenciados 0,00
Towe | sow| | tames|  rowomm
Formulados Convencionais 40.000 440,00 17.600.000,00 96.800.000,00
VENDAS Formulados Diferenciados 25.000 490,00 12.250.000,00 67.375.000,00
MERCADORIA Nitrogenados Convencionais 10.000 390,00 3.900.000,00 21.450.000,00
[ERUEIEUS Nitrogenados Diferenciados 25.000 450,00 11.250.000,00 61.875.000,00
o r——— L L] s
Formulados Convencionais 410,00 0,00
Formulados Diferenciados 21.000 450,00 9.450.000,00 51.975.000,00
EXPORTACAO Nitrogenados Convencionais 500 440,00 220.000,00 1.210.000,00
Nitrogenados Diferenciados 8.500 410,00 3.485.000,00 19.167.500,00

TOTAL 30.000 _ 13.155.000,00 72.352.500,00

TOTAL GERAL 520.000 TOTAL EM US$ 193.076.272,73 1.061.919.500,00
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PLANEJAMENTO FINANCEIRO FECOAGRO
CONSOLIDADO

PLANEJAMENTO 2026
PROJECAO - R$ % VERTIC.
1. RECEITA BRUTA 1.181.683.064,00

s [ wean
oo [ |
ooy | |

- Despesas Comercial/Comunicacdo/Marketing -22.567.000,00

- Despesas ADMs -19.532.240,00

- Tributdrias -684.000,00

- Receitas financeiras 23.400.000,00
- Despesas financeiras -14.524.800,00

- Deducoes sobre resultados financeiros -1.023.000,00

- Resultado de variacoes cambiais =

D )
mmonmion | weeas|
I S R
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