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IMmPACTO
NA INOVAGCAO

Neste Relatorio Socioambiental de 2025 reforgcamos aquilo que nos define
desde a origem: ser uma ponte solida entre o conhecimento e a transformacgao
da sociedade. Este ano de 2026, a FEESC celebra seus 60 anos de historia, co-
nectando pessoas, instituicdes e ideias.

Traremos aqui os indicadores que mostram a travessia entre a univer-
sidade e o0 setor produtivo, entre a pesquisa e sua aplicacdo pratica, entre
0 presente e as solugdes que o futuro exige. Assim como grandes obras de
engenharia marcam seu tempo, a FEESC segue estruturando caminhos que
viabilizam inovagdo, desenvolvimento e impacto socioambiental.

Os resultados alcangados refletem essa trajetoria. Encerramos o ano
com 509 projetos em execucdo, apoiando 12 instituicdes de ensino e ciéncia e
tecnologia em diferentes regides do pais, além de parcerias estratégicas com
ICTs privadas. No campo financeiro, superamos R$ 13,6 milhdes em receitas
operacionais, mantendo equilibrio entre despesas, superavit e investimentos
estruturantes. Nosso ativo total atingiu R$ 283 milhdes — um crescimento
expressivo de 312% em relagdo a 2020 — e o patrimonio liquido alcangou
R$ 19,9 milhdes.
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Esse avango também se traduz em pessoas. Em cinco anos, dobramos nossa equi-
pe, passando de 41 para 82 colaboradores, fortalecendo competéncias e ampliando nossa
capacidade de atuacao.

Ao longo de 2025, avancamos de forma consistente no plano estratégico “FEESC Rumo a 2030”,
com investimentos em governanca, infragstrutura, tecnologia e qualificagdo. Consolidamos grande parte dos
processos para serem 100% digitais, ainda temos alguns com fluxos parcialmente digitais, aprimoramos sistemas
de gestdo e ampliamos mecanismos de transparéncia e controle, elevando a eficiéncia operacional e a confiabilidade
das nossas entregas.

Também ampliamos nosso papel institucional com novos credenciamentos, que abrem oportunidades relevantes
para as instituicoes apoiadas, especialmente em atividades de pesquisa, extenséo e prestacao de servicos especializa-
dos, além de fortalecer nossa atuagdo junto a orgdos reguladores e a administracao publica.

Outro marco importante foi a adesdo ao mercado livre de energia, realizado ainda no final de 2024 mas
consolidada a economia em 2025, aliando eficiéncia a responsabilidade ambiental, reforcando nosso compro-
misso com praticas sustentaveis.

O reconhecimento externo, como a presenca da FEESC entre as organizagbes mais eficientes do Prémio de
Eficiéncia Logistica do Floripa Airport Cargo, evidencia que estamos no caminho certo: atuando com agilidade, respon-
sabilidade e exceléncia.

Seguimos, portanto, construindo pontes e cada vez mais robustas, mais conectadas e mais necessarias. Pontes
que sustentam projetos, aproximam institui¢oes e transformam conhecimento em impacto real. Os resultados de 2025
nos dao base e confianca para avancgar. Em 2026, continuaremos expandindo nossa atuacao, fortalecendo parcerias e
ampliando a contribuicdo da FEESC para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e sustentavel do pais.

Luiz Felipe Ferreira
Diretor Presidente
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RESPONSABILIDADE
INSTITUCIONAL

Os ultimos anos representam um marco significativo na trajetoria da
FEESC, consolidando um ciclo de crescimento pautado pela responsabilidade
institucional, pela solidez financeira e pelo fortalecimento de sua governanca.
Este Relatorio Socioambiental de 2025 evidencia esses avangos e neste ano de
2026 a Fundacao celebrard 60 anos de atuagdo com relevancia reconhecida no
ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Como 6rgdo maximo de deliberagdo, acompanhamento e fiscalizagéo,
0 Conselho Curador tem a convicgdo de que os resultados alcangados refle-
tem uma gestdo comprometida, transparente e alinhada as diretrizes estra-
tégicas da Fundacéo.

Os indicadores apresentados evidenciam esse avanco. O crescimento do
ativo total, que atingiu R$ 283 milhdes, e a evolugio do patrimonio liquido de-
monstram consisténcia e sustentabilidade financeira. Da mesma forma, a am-
pliacdo do numero de projetos em execucdo e a expansdo das parcerias com
instituicoes de ensino e pesquisa reforcam a credibilidade da FEESC.

Cabe destacar, ainda, o Programa de Integridade que é um dos pilares
centrais da nossa governanga € um compromisso permanente com a ética, a
transparéncia e a responsabilidade na gestao dos projetos que administramos.
A integridade ndo € apenas uma exigéncia normativa: ela é a base que sus-
tenta a confianga das instituicoes apoiadas, dos pesquisadores, dos parceiros
publicos e privados e da sociedade.
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0 equilibrio alcangado entre receitas, despesas € investimentos, bem como a capacidade da
Fundacéo de reinvestir em sua propria estrutura, qualifica processos, amplia sua base técnica e fortalece

sua atuagdo institucional.

0 Conselho Curador acompanhou de perto os avangos do planejamento estratégico “FEESC Rumo a 2030”,
reconhecendo a importancia dos investimentos em governanca, infraestrutura e inovagao para assegurar a perenidade e
a eficiéncia da organizagao.

Iniciativas voltadas & modernizag&o administrativa, a digitalizagéo de processos e ao fortalecimento dos mecanis-
mos de controle e transparéncia sdo especialmente relevantes, pois garantem ndo apenas maior eficiéncia operacional,
mas também seguranca, rastreabilidade e conformidade — aspectos essenciais para uma fundagao que atua na gestao
de recursos publicos e privados em projetos de alta complexidade.

Os novos credenciamentos obtidos ao longo de 2025 também merecem destaque, pois ampliam as possibili-
dades de atuacdo das instituicdes apoiadas e fortalecem a insercdo da FEESC em ambientes regulatorios e técnicos
cada vez mais exigentes.

Além disso, praticas alinhadas a sustentabilidade, como a adesio ao mercado livre de energia, demonstram que o
crescimento institucional esta acompanhado de responsabilidade ambiental e visdo de longo prazo.

0 reconhecimento externo recebido pela Fundacéo, especialmente em iniciativas que avaliam eficiéncia e desem-
penho operacional, reforga a credibilidade da FEESC e valida o caminho adotado.

0 Conselho Curador seguird atuando de forma diligente e colaborativa, contribuindo para o aperfeicoamento con-
tinuo da governanca e apoiando a Diretoria Executiva na condugdo estratégica da Fundacao.

Os resultados de 2025 demonstram que a FEESC esta preparada para os desafios futuros, mantendo-se fiel ao seu pro-
posito institucional e ampliando, de forma consistente, sua contribuicdo para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e social.
Max Hering de Queiroz

Presidente do
Conselho Curador da FEESC
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Socioambiental Ha 100 anos, a Ponte Hercilio Luz simboliza

2025 ousadia, técnica e visdo de futuro.

Em 2025, celebramos resultados e traves-
sias — projetos que cruzaram fronteiras acadé-
micas e chegaram a sociedade, gerando impacto
econdmico, social € ambiental.

Ha 100 anos, uma obra ousada redesenhou
0 horizonte de Santa Catarina.

A Ponte Hercilio Luz nasceu como simbolo
de engenharia, coragem e visao de futuro. Mais do
que ligar a llha ao Continente, ela conectou pesso-
as, encurtou distancias e inaugurou novas possibi-
lidades de desenvolvimento.

Durante décadas, permaneceu fechada. Si-
lenciosa, imponente, resistente ao tempo. Sua res-
tauracdo e reabertura representaram mais do que a
recuperacao de uma estrutura fisica: simbolizaram
a forga do conhecimento técnico, da persisténcia
e da capacidade coletiva de reconstruir caminhos.

Pontes ndo s&o apenas estruturas de ago
g concreto.

Pontes sdo decisdes. S&0 compromissos.
S&o escolhas de avangar.

Assim como aquela obra centendria trans-
formou a paisagem e a dindmica de uma regido,
a FEESC constrdi, diariamente, pontes invisiveis —

mas igualmente essenciais — entre universidade e sociedade, entre teoria e pratica, entre
formagédo académica e impacto real.

A Fundacéo conecta professores, pesquisadores, estudantes, instituicoes publi-
cas e setor produtivo.

Cada pesquisa apoiada é uma travessia iniciada. Cada estudante envol-
vido é um futuro profissional que atravessa a ponte do conhecimento rumo
a inovagdo. Cada parceria firmada é uma nova conexdo estabelecida em
prol do progresso coletivo.

HA 100 ANos,
UMA OBRA OUSADA

REDESENHOU
Mostra quantos professores e alunos estiveram

. . : O HORIZONTE DE
envolvidos nessa jornada. Os projetos fomentados pela
FEESC representam a ousadia de pensar grande, SANTA CATARINA-

sempre com responsabilidade, sustentabilidade e

compromisso publico. Construir pontes exige PONTES N AO S AO
técnica e exige, sobretudo, visdo.
APENAS ESTRUTURAS

Em 2025, nosso Relatorio Socioambiental apresenta cami-
nhos percorridos, impactos gerados e territdrios transformados.

Este Relatorio € a comprova- DE A(;O E CONCRETO.
¢do de que investir em ciéncia, P < <
educacéo e inovagao é cons- QNTES SAO DECISOES.
truir estruturas duradouras SA0 COMPROMISSOS.
para o futuro. SAO ESCOLHAS DE AVANGAR.

A FEESC
SEGUE FIRME EM SEU PROPOSITO:

CONECTAR, FORTALECER E TRANSFORMAR
PARA QUE O FUTURO ACONTEGA.
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HisToORrIicoO

Ha seis décadas, a Fundagao Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (FEESC) contribui para transformar conhe-
cimento em desenvolvimento. Criada em 1966 como Fundacéo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina, nasceu de uma parceria
entre a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a Celesc com a missdo de apoiar a implantagéo do Curso de Engenharia
Elétrica da universidade, em um periodo decisivo para a consolidagao do ensino superior e da pesquisa cientifica no estado.

Desde seus primeiros anos, a Fundagao ampliou sua atuagdo ao assumir 0 gerenciamento de convénios de pesquisa, ini-
cialmente com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), tornando-se uma das pioneiras no apoio a gestdo administrativa
e financeira de projetos cientificos e tecnoldgicos. Com o crescimento da UFSC e a expansdo das atividades académicas, a
FEESC passou a atender outras unidades de ensino da Universidade e, posteriormente, desenvolveu competéncias para
apoiar projetos independentes de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo.

Ao longo de sua trajetoria, a Fundagao consolidou um modelo de gestao pautado pela eficiéncia, transparéncia
e seguranca juridica, acompanhando a evolugéo do ecossistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagéo. O cre-
denciamento junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e a instalagéo de
sua sede no edificio que homenageia seu fundador, o professor Caspar Erich Stemmer, representaram mar-
cos importantes para o fortalecimento institucional e para a ampliago de sua capacidade de atuagao.

Nas ultimas décadas, a FEESC expandiu significativamente sua drea de abrangén-
cia. Além da UFSC, passou a ser autorizada pelos Ministérios da Educagéo (MEC) e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI) a atuar como fundagio de apoio de diver-
sas instituigbes federais de ensino, pesquisa e inovagdo. Entre elas estdo o
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), a Universidade Federal da Inte-
gracao Latino-Americana (UNILA), o Instituto Federal Catarinense (IFC),
0 Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de Sdo Thiago
(HU-UFSC/Ebserh), o Servico Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM),

a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), o Instituto Federal da
Paraiba (IFPB), a Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), a Universidade Estadual de Goias (UEG) e
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a Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Também conquistou credenciamento junto a
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), ampliando sua contribuicdo ao ensino
superior catarinense.

A atuacdo da Fundacdo também passou a dialogar de forma cada vez mais intensa
com os ambientes de inovagéo. A participagéo nos Conselhos Municipais de Inovagéo de
Floriandpolis e Blumenau, bem como a adesao aos Pactos pela Inovagao de Santa Catarina
e de Joinville, reforcaram seu compromisso com o fortalecimento dos ecossistemas de
pesquisa, empreendedorismo e desenvolvimento tecnoldgico.

Em 2020, a instituicio deu mais um passo em sua evolucdo ao atualizar seu estatu-
to e adotar 0 nome fantasia Fundag&o Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo,
homenagem ao professor Caspar Erich Stemmer, cuja visdo contribuiu decisivamente para
a consolidacdo da engenharia, da ciéncia e da inovagdo em Santa Catarina.

0 ano de 2025 representou mais um importante capitulo dessa trajetdria. A atuali-
zacdo do Estatuto adequou a governanca da Fundacéo as novas demandas das instituicoes
apoiadas e ao ambiente contemporaneo da pesquisa e da inovacdo. No mesmo periodo, a
FEESC ampliou sua rede de atuagéo, passando a apoiar 12 instituicdes de ensino, pesquisa
e inovagdo, reafirmando sua capacidade de conectar pessoas, conhecimento e recursos em
beneficio da sociedade.

0Os resultados apresentados neste Relatdrio Socioambiental refletem essa
histdria construida ao longo destes 60 anos. Uma trajetoria marcada pela con-
fianca das instituicdes parceiras, pela exceléncia na gestdo de projetos e
pelo compromisso permanente com o fortalecimento da ciéncia, da
educacdo, da inovagdo e do desenvolvimento sustentdvel. A FE-
ESC reafirma o propdsito que orienta sua existéncia desde a
origem: viabilizar iniciativas que transformam conheci-
mento em impacto positivo para Santa Catarina e
para o Brasil.

— s

Instituicoes
apoladas

@AEB

ABENCUA EEPACIAL BRASSLEA

S| S NN )
- =m! l '

e realizaciies

INSTITUTO
FEDERAL
Santa Catarina
Desde 2012

SGB()»

RVICO GEOLOGICO
DO ERASIL - CPRM
Desde 2021

INSTITUTO
FEDERAL

Catarinense
Desde 2023

Desde 2025
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Criada a Fundacao de
Ensino e Engenharia de
Santa Catarina (FEESC)

- Parceria UFSC e Celesc
para apoiar a implantacao
do Curso de Engenharia
Elétrica da UFSC no Centro
Tecnoldgico.

Inicio de atuagdo no
gerenciamento de
convénios - Financiadora
de Estudos e Projetos
(FINEP).

Expansao para
outras unidades de
ensino da UFSC e
atuacdo em projetos
independentes.

R

CNPq

Credenciamento no
Conselho Nacional

de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolédgico
(CNPq).

<10»

Q

1978

O

1991

Instalacdo da

sede no prédio
Caspar Erich
Stemmer - gerando
crescimento e
fortalecimento

ons
mr
[ 1]
nu
INSTITUTO
FEDERAL
Santa Catarina
Autorizada pelo
MEC/MCTI a atuar
como fundacao de
apoio do Instituto

Federal de Santa
Catarina (IFSC).

O
e
UDESC

Credenciamento
junto a Universidade
do Estado de Santa
Catarina (UDESC) e
passa a fazer parte do
Conselho Municipal
de Inovacgao de
Florianépolis.

2001

2012

FEESC aderiu ao

Pacto pela Inovagao

de Joinville, e passou
também a integrar o
Conselho Municipal de
Inovacgao de Blumenau.

UNILA

Autorizada pelo MEC/

MCTI a atuar como
fundacao de apoio da
Universidade Federal
da Integracao Latino-

2019

INSTITUTO "AE B

FEDERAL AGENCUA EEPACIAL IFASH EIRA.
Paraiba

O

2024

Autorizada pelo MEC/
MCTI a atuar como
fundacéao de apoio

do Instituto Federal
da Paraiba (IFPB) e

da Agéncia Espacial
Brasileira (AEB).

2020

Americana (UNILA).

S6BO O
SVICO c.sot.oaco

) IOHRAEI cPRM 2021
Autorizada pelo MEC/

MCTI a apoiar
o Servigo Geoldgico do
Brasil - SGB/CPRM
O [ ls]
2017 mmm
Alteracgao de seu estatuto INs:;‘UTO
e a mudancga de seu nome FEDERAL

fantasia para Fundacao
Stemmer para Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovagao, em homenagem
ao seu fundador, Caspar
Erich Stemmer.

FEESC se juntou ao Pacto
pela Inovacdo por Santa
Catarina.

Catarinense

EBSERH O
h& 2023

Obteve autorizagdo
para atuar como
fundacdo de apoio

a Instituto Federal
Catarinense

(IFC) e Hospital
Universitario da UFSC
(EBSERH/HU-UFSC).

<3)4

Universidade
Estadual de Goias

O

2025

Atualizacao do Estatuto,
adequando-o as novas
necessidades de atuacdo
demandadas pelas instituicoes
apoiadas.

FEESC passou a apoiar 12
instituicoes, credenciando-
se junto a Universidade
Estadual de Goias (UEG) e
recebendo autorizagdo para
apoiar a Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS) e a
Universidade Estadual da
Paraiba (UFPB).
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A FuNDAGAO

Faz a
ponte entre
universidade

e sociedade

Transforma conhecimento
em impacto socioambiental

Conecta pesquisa ]
e aplicagao pratica

Une professores, estudantes,
empresas e poder publico

FEESC
COMO PONTE

AFEESC estrutura seu modelo de atuacéo a partir da integracéo entre
universidade, setor produtivo (industria, comércio e servigo) e sociedade,
mediada por praticas de governanca e compromisso socioambiental.

Assim como a Ponte Hercilio Luz foi ousada para seu tempo,
0s projetos apoiados pela FEESC também representam engenharias,
conhecimento, estruturas de inovagao e travessias rumo ao futuro.

Sustenta projetos que geram
inovacao, tecnologia,
desenvolvimento e

sustentabilidade.




__MODELO DE NEGOCIO

FEESC
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Sosioambiental DIRETORIAS E
COORDENAGOES

A estrutura organizacional da FEESC permite que cada
diretoria e coordenagdo atue de forma integrada. Esse modelo
possibilita decisdes dgeis, controle efetivo e maior capacidade de
alcancar os resultados por meio dos projetos gerenciados.

Conselho
Curador

Conselho.
4. Fiscal
Grupo de
Integridade . . .
Diretoria Assessoria
Juridica
Comissao
de Etica Assessoria
. L Institucional
o Geréncia
~ Comité Gestor (}a Executiva
Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais Setor de Cadastro
— e Due Diligence
| Geréncia A . Aot P
Divisdode AehfaTEEe Geréncia de Geréncia de Geréncia
LG .—_ Financeira Projetos Informatica de Suprimentos
o Setor
Divisdo de Divisio Divisdo de Divisio de Divisdo de de Selecbes Publicas
I = ivi: e ——
Suporte Financeiro d : Prestacdo o Suporte e Cadastros
e Projetos o 5
de Contas Informatica Administrativo
L — Compras
Divisdo de ._ Diretas
Recursos Humanos Setor de
Setor de Captacédo Py
~ Gestao Setor
e Contratacao . Setor — =
Divisio de ‘_ de Projetos de Suporte Setor de. de Importagdes
Patriménio em Tecnologia Desenvolvimento
da Informacdo de Sistemas Setor
Setor de | 0 de Servios Gerais

Documentacao
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LOCALIZACAO

Com sede em Floriandpolis, a FEESC esta presente em todo
0 Estado de Santa Catarina e em outras regides do Brasil, apoiando
universidades, institutos federais e instituicdes cientificas.

Em 2025 essa abrangéncia foi ampliada com mais
credenciamentos em universidades € Sdo estas parcerias
estratégicas que permitem a difusdo do conhecimento, inovagao
tecnoldgica e praticas sustentdveis em varias dreas.

(:m H JUE)

Ser uma Fundagédo de exceléncia na
drea tecnoldgica e social, atuando
dentro dos principios da legalidade,
impessoalidade e eficiéncia, na busca

do aprimoramento de suas relagbes
com a sociedade.

il
° ~
Missao
Promover o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, econdmico
e social, por meio da pesquisa,
do ensino e da transferéncia de

conhecimento, servindo a sociedade
de forma efetiva e sustentdvel.

o o

P Hsit
Viabilizar parcerias relevantes para a
sociedade e o ambiente universitario,
promovendo o desenvolvimento mutuo

e a inovagéo, por meio de uma gestao
fransparente e de exceléncia.




__MODELO DE NEGOCIO

O fortalecimento da governanca e das praticas de compliance consolidou-se, em

FEESC 2025, como um dos pilares estruturantes da atuacéo da FEESC, em continuidade aos
Relatorio avancos iniciados em 2019 com o Programa de Integridade, seguindo com a implanta-
Socioambiental G ) : o B o

2025 OVERNAN(;A ¢do dos processos relacionados a Lei Geral de Protecdo de Dados em 2023 e criagdo

do Comité em 2024. Alinhada a uma visao de longo prazo, a Diretoria manteve o0 com-
promisso com a execucao do plano estratégico “FEESC Rumo a 2030”, promovendo a
integracdo entre diretrizes institucionais e investimentos estruturantes em governanca,
infraestrutura, qualificacio e inovagao.

MECANISMOS
DE GOVERNANGA
E COMPLIANCE

Esse movimento tem como objetivo ndo apenas ampliar a eficiéncia ope-
racional, mas também assegurar a perenidade institucional e o0 posicionamento
da Fundacdo como agente relevante no ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e

I — g%%fg DE Inovagéo (CT&d), com atuagdo orientada por critérios de responsabilidade, trans-
' CONDUTA paréncia e geracéo de valor publico.

No &mbito do compliance, destacam-se 0s avancos continuos do Comité
Gestor da Lei Geral de Protegdo de Dados (CGLGPD), instituido em 2024, que ao
longo de 2025 aprofundou a implementacao de diretrizes, fluxos e controles re-
lacionados a protecdo de dados pessoais. Paralelamente, houve o fortalecimento
do Programa de Integridade, com a ampliagdo de mecanismos de prevencao,
monitoramento e mitigacao de riscos, bem como o aprimoramento das praticas
de prestacdo de contas e transparéncia institucional.

oL
JANAL
DE DENUNCIAS

/POLITICA DE - o - .
Rg,_ ACICONAMENTO A atuagéo integrada com a Comissdo de Etica reforga a cultura organi-

/ GOM O SETOR PUBLICO  za6i0nal baseada em principios éticos, conformidade legal e responsabilidade
socioambiental, assegurando maior aderéncia as exigéncias normativas e as
expectativas da sociedade.

A governanca da FEESC é sustentada por um modelo estruturado de controle,
que envolve auditorias independentes, acompanhamento sistematico de indicadores e

POLITICA DE avaliagdo continua de resultados. Esse conjunto de praticas fortalece a confiabilidade
PROCESSO DE DUE RELACIONAMENTO oo e \ \ \ "
DILIGENCE DE COM TERCEIROS institucional e garante que a tomada de decisdo esteja alinhada as melhores praticas de

INTEGRIDADE . . . A , .
gestdo, promovendo equilibrio entre inovagao, impacto social e sustentabilidade.
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GOVERNANGA

ComposIGAO
DOS ORGAOS
DE COMPLIANCE

Grupo do Programa
de Integridade

- Coordena, executa
e monitora o programa.

- Organiza treinamento
e orientacoes aos
colaboradores.

- Orienta, acompanha
e da suporte ao Setor
de Due Diligence.

- Promove agoes conjuntas
com outras unidades.

On

iy
=

Comissao
de Etica

- Zela pelo Programa
de Integridade.

- Recebe e apura denuncias
(inclusive anonimas).

- Propoe penalidades
e melhorias no Cédigo
de Etica.

- Monitora e previne
atos ilegais ou antiéticos.

()
R |

Comitée
Gestor da LGPD

- Avalia mecanismos
e politica de protegao
de dados.

- Formula diretrizes
e propoe regulamentacgao.
- Promove e incentiva

treinamentos na area
de protecao de dados.

- Supervisiona planos
e agoes para adequacgao
a Lei n° 13.709/2018 (LGPD).

SAIBA MAIS

https://www.feesc.org.br/site/index.
php?pg=programa-de-integridade
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—SERVICOS

Gestao de Projetos
Administracdo financeira e
operacional de projetos de
pesquisa, ensino e extensao,
garantindo transparéncia,
eficiéncia e foco em resultados
sustentaveis.

Tecnologia

da Informacao
Desenvolvimento de softwares

e sistemas que apoiam a
transformacao digital, com
solucoes voltadas a facilitar a vida
das pessoas e das instituigoes.

Gestao de Eventos

ApOiO a Cursos, congressos e encontros

cientificos que estimulam a troca
de conhecimento e a disseminacao
de boas praticas em inovagao e
sustentabilidade.

Importacao de Bens
e Insumos para Pesquisa

Credenciada junto ao CNPq, a FEESC

facilita a chegada de equipamentos
e materiais que potencializam a

pesquisa cientifica, com destaque para

estudos em saude, energia limpa e
solucdes ambientais.

Integracao de Estagios
Estimulo a formacao de jovens
talentos, criando oportunidades de
insercao no mercado de trabalho com
foco em inovacao, inclusao social e
desenvolvimento sustentavel.

Prospeccao e articulacao

de oportunidades

Identificacdo de editais e aproximagao
de empresas e institui¢gdes publicas e
privadas, sempre priorizando projetos
que contribuam para os ODS e gerem
valor compartilhado.

QUANDO CIENCIA, COMUNIDADES TRADICIONAIS
E SUSTENTABILIDADE ATUAM JUNTAS,

O RESULTADO E VALOR COMPARTILHADO PARA
AS PESSOAS E PARA O MEIO AMBIENTE.




—FINALIDADES

FEESC

Relatério . S _ ,
Socioambiental A FEESC € uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, com foco em gerar
2025 valor social, ambiental e econdmico por meio da ciéncia, tecnologia e inovagéo.

SUAS PRINCIPAIS

FINALIDADES SAO: Ao LONGO DE 2025,

ESSAS FINALIDADES
CONSOLIDARAM O

ONE de forma transversal nas p
%gﬁé@%% areas do conhecimento, PROPOSITO DA FEESC
AN

com énfase em projetos DE TRANSFORMAR
@j que Integrem cléncla, meio

Promover T T ambiente e sociedade. CONHECIMENTO EM

a inovacdoeo DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento RESPONSAVEL,
tecnologico, o INCLUSIVO E
sempre alinhados Estimular 4

a responsabilidade a formacao e a capacitagao SUSTENTAVEL.
socioambiental. de pessoas, ampliando

oportunidades educacionais
e fortalecendo a insercao
de jovens no mercado de

trabalho. %
@ éa@a@a@a;

Apoiar e gerir Incentivar

projetos de pesquisa, ensino debates, cursos, congressos

e extensao que contribuam e eventos que conectem

para solucgoes sustentaveis e academia, setor produtivo e

de impacto social. sociedade em torno de praticas

inovadoras e sustentaveis.

A4
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FEESC
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socioambiental  PONTE DA INOVAGAO

oS 500

PROJETOS
GERIDOS PELA

2 s

- 1901 AuToNOMOS CELETISTAS
ERGEE . ALUNOS SATBA MAIS
PNVOLIDOS LA https:/www feesc.orgbr/site/index.

php?pg=projetos-em-execucao
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FEESC

Relatério

Socioambiental PROGRAMA Uma agdo que reune historias de superagdo, autonomia e recomeco. Por meio do Programa Mulheres

2025 MULHERES MIL Mil, executado pelo Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) com gestdo administrativa e financeira da FEESC,

- dezenas de mulheres encontraram na educacdo uma oportunidade concreta de transformagéo de vida.

EpucacgAo,
DIGNIDADE E Mais do que qualificagdo profissional, 0 programa representa uma politica publica estruturada, capaz de
TRANSFORMA(;AO conectar formag@o técnica, inclusdo social e geragéo de renda. Instituido em ambito federal e integrado as acdes
SOCIAL do Pronatec, 0 Mulheres Mil tem como propésito ampliar 0 acesso de mulheres em situagao de vulnerabilidade a

educacéo e ao mundo do trabalho.




FEESC
Relatério
Socioambiental
2025

QUE VIABILIZA

_ GERACAO DE VALORES

GESTAO
IMPACTO

Por tras de cada turma formada, existe uma estrutura robusta que
garante que o programa aconteca com eficiéncia, transparéncia e alcance
social. E nesse contexto que a FEESC atua como parceira estratégica do
IFSC, sendo responsavel pela gestao administrativa e financeira do projeto.

Essa atuacdo assegura que 0s recursos publicos sejam aplicados
com rigor técnico e agilidade, permitindo que o foco das equipes pedagdgicas
esteja naquilo que realmente importa; o desenvolvimento das alunas.

Aoperagdo do programa é sustentada por uma equipe multidisciplinar
com mais de 35 bolsistas, entre coordenagdo, supervisdo, docentes,
orientadores e apoio administrativo. Essa estrutura funciona como um
sistema integrado, garantindo nfo apenas a oferta dos cursos, mas o
acompanhamento continuo das participantes.

9« ALEM
’ DE AULA
0O diferencial do Programa Mulheres Mil esta na sua metodologia.
Baseado nos pilares de Acesso, Permanéncia e Exito, 0 modelo reconhece

que, para muitas mulheres, voltar a estudar exige superar desafios que véo
além do contelido pedagdgico.

O programa atua desde a busca ativa, identificando mulheres que
historicamente ficaram a margem das oportunidades educacionais, até a criagao
de condicGes reais para que elas permanecam nos cursos — considerando
fatores como rotina familiar, deslocamento e vulnerabilidades sociais.

o OBJETIVO FINAL E CLARO: promover a certificacio,
ampliar oportunidades e fortalecer a autonomia das mulheres, seja por meio
da insercdo no mercado de trabalho, do empreendedorismo ou da constru-
¢éo de novos projetos de vida.
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Relatério ,

Socioambiental Em 2025 foram dois contratos:

2025 ’
NU%M%:]?UZEM CicLo 3__ Ofertade 150 VAGAS,
'%RANSFORMAQZ\O com uma taxa de ocupacéo de 98,66%

um indicador que evidencia a forte demanda
e a assertividade da proposta.

A operagdo do Programa € sustentada por

uma equipe multidisciplinar sistémica com- \D“ D pg final, 137 MULHERES foram certificadas,
posta por mais de 35 bolsistas, envolvendo em diferentes regides do Estado.

coordenacao, supervisdo, docentes, orienta-
dores e apoio administrativo, sob coordena-
¢éo geral da professora Thais Esteves Ramos
Fontana. Essa estrutura integrada garante a
oferta dos cursos e também o acompanha- NORTE E VALE
mento continuo das participantes, fortalecen- s GEEE Louf’e’ii‘gg‘fo%ii{g Jomville e Gaspar
do as acdes de permanéncia, acolhimento Capacitagdo administrativa e T ce
e desenvolvimento das mulheres atendidas SRR D

setor téxtil com
ativo cursos de Costura
e Operador de Comiputador)
pelo Programa Mulheres Mil.

SANTA (

CATARINA (,:IAP.ITAL . .
Floriandpolis (Continente)

A estratégia de descentralizagio permitiu que o programa
chegasse a diversos territdrios, conectando a formagéo
as vocagoes locais:

Qualificagéo no setor de
gastronomia (Salgadeiro)

Cooriﬁﬁﬁﬂ% P - = e inclusdo de estrangeiras
) q UL DO LSTADO Lingua Portuguesa e
e su eel(‘:\lrllrs_soggs/ = administrativo Ararangud e Criciima (Cult%ra Brasﬂgelra)
a0 GriteTEdleEs Foco na econgmia
;ﬁ, | de curso e criativa com o cufso
|| Docentes de Confeccionador de
Bijuterias
Ide 3 5 CicLo4____ Expansdo e continuidade: iniciou em 2025 e permanecerd em execuco até o
B OLSISTAS final de 2026. Em 2025, foram certificadas 1 2 ALUNAS no Campus Cricitima,
enguanto as demais turmas seguem em andamento, com perspectiva de ampliacdo
ESPECIALIZADOS do nimero de mulheres certificadas ao longo de 2026.
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IMPACTO
QUE SE
MULTIPLICA

Os resultados do Programa Mulheres
Mil vao além dos indicadores quantitativos.
Cada certificaclo representa uma trajetdria
ressignificada, isso porque mulheres que
retomam estudos, ampliam sua renda,
fortalecem sua autonomia e passam a
ocupar novos espagos na sociedade.

O impacto também se reflete nos ter-
ritorios. Ao alinhar formagéo profissional com
demandas locais, 0 programa contribui para o
desenvolvimento regional, fortalecendo cadeias
produtivas e estimulando o empreendedorismo.

Nesse processo, 0 papel da gestdo se
torna ainda mais relevante. A atuagao da FEESC
garante ndo apenas a execucao eficiente, mas a
sustentabilidade do programa ao longo do tempo,
assegurando que cada etapa — do planejamen-
to a prestacéo de contas — ocorra com transpa-
réncia e conformidade.

(11}
Bl [NSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina
BWE  CimpusLages

UM LEGADO
QUE PROJETA
O FUTURO

Ao longo de 2025, o Programa Mulheres
Mil reafirmou seu papel como uma das mais im-
portantes iniciativas de inclusdo produtiva e edu-
cacional voltadas as mulheres no pais.

Para 2026, a perspectiva € de continui-
dade e fortalecimento das agbes, com novas
ofertas e ampliagéo do alcance territorial. A base
construida ao longo dos Ultimos ciclos permite
projetar um futuro ainda mais consistente, man-
tendo 0 compromisso com a transformagao so-
cial por meio da educacao.

O programa deixa um legado: o de que
politicas publicas bem estruturadas, aliadas a
uma gestao eficiente e sensivel as realidades so-
ciais, sdo capazes de gerar mudangas concretas
e duradouras. E, sobretudo, reafirma a convicgéo
de que quando uma mulher tem acesso a edu-
cagéo e oportunidade, toda a sociedade avanga.

IGUALDADE TRABALHO DEGENTE 1 REDUGAO DAS
DE GENERO ECRESCIMENTO

S DESIGUALDADES
ECONOMICO

ODS ATENDIDOS P
(ij' ﬁ/‘ =)
v
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[6) RAMENTO
~ AMBIENTAL DA
LAGoA DO PERI

0O projeto “Programa de monitoramen-
to ambiental integrado da Bacia Hidrografica
da Lagoa do Peri, Floriandpolis-SC”, coordena-
do pelo professor Mauricio Mello Petrucio, de-
senvolve agdes voltadas ao acompanhamento
ambiental e a conscientizagdo sobre a impor-
tancia dos recursos hidricos locais e regionais.
Isso fortalece a pesquisa e a conscientizagdo
sobre sustentabilidade.

Com gestdo da FEESC, a iniciativa
estd vinculada ao Centro de Ciéncias Bioldgi-
cas da Universidade Federal de Santa Catari-
na, por meio do Departamento de Ecologia e
Zoologia, e conta com convénio estabelecido
com a CASAN.

A Lagoa do Peri é um importante recur-
S0 hidrico de Floriandpolis, e 0 monitoramento
ambiental da bacia hidrogréfica contribui para
ampliar o conhecimento cientifico sobre ecolo-
gia aquatica e incentivar a participacdo da co-
munidade em agdes de preservagéo ambiental.
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MONITORAMENTO AMBIENTAL DA LAGOA DO PERI

FORMAGAO ACADEMICA
E PESQUISA APLICADA

O projeto envolve atualmente dois professores,
cinco alunos e cinco bolsistas, promovendo formagéo téc-
nica e cientifica de estudantes de graduacéo e pds-gradu-
acdo na drea de Ecologia de Aguas Continentais.

As atividades também incentivam o voluntariado
académico de estudantes dos cursos de Ciéncias Biold-
gicas, Engenharia Sanitéria e Ambiental e Meteorologia,
fortalecendo experiéncias praticas relacionadas ao moni-
toramento ambiental e a pesquisa em recursos hidricos.

Entre os resultados alcangados estdo a publicacéo
de um artigo cientifico, a preparacdo de 3 manuscritos a
serem submetidos para revistas de alto impacto, a produ-
¢do de uma apostila educativa, a participacao de quatro
eventos, foi desenvolvido um aplicativo/ambiente digital
de acompanhamento do projeto utilizando a plataforma
Padlet, permitindo o registro, organizagéo e compartilha-
mento de informacdes relacionadas as atividades execu-
tadas, além da criacéo de um jogo de tabuleiro voltado as
tematicas ambientais.

CIENCIA CIDADA i
E CONSCIENTIZAGAO AMBIENTAL

Um dos principais diferenciais do projeto é o incentivo a Ciéncia Cidada como
ferramenta de aproximagao entre universidade e comunidade. As agées desenvolvidas
buscam estimular a participacéo de estudantes em pesquisas na drea de Ecologia Aqua-
tica e ampliar a conscientizagéo sobre 0s cuidados necessarios com 0s recursos hidricos.

As atividades de educagdo ambiental s&o realizadas junto a escolas publicas e
a comunidade do Sul da liha, promovendo discussdes sobre preservagdo, qualidade da
agua e importancia dos ecossistemas aquaticos para a regiao.

Ty

Localizacio do Estado de Santa Catarina
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MONITORAMENTO AMBIENTAL DA LAGOA DO PERI

PARTICIPAGAO
FEMININA

E CAPACITAGAO

O projeto também se destaca pela presen-
¢a feminina nas atividades académicas e cientificas.
A maioria dos estudantes e pds-doutorandas envolvi-
das sdo mulheres, incluindo duas mées de criangas.

Além da formagdo académica, a iniciativa
contribui para a capacitacdo técnica e cientifica de
estudantes em diferentes niveis de ensino (gradu-
agao e pos-graduacao), fortalecendo a atuagdo em
pesquisa ambiental e no monitoramento ecoldgico.

Pesquisa
E PRESERVAGAO
AMBIENTAL

Ao integrar pesquisa cientifica, formacao de
estudantes e conscientizagdo comunitdria, 0 proje-
to reforca a importancia do conhecimento cientifico
para 0 acompanhamento ambiental e a preserva-
¢do dos recursos hidricos de Floriandpolis.

artigo
cientifico
publicado

5

bolsistas
envolvidos

1

o

3

manuscritos a

para revistas de
alto impacto

1

apostila
produzida

serem submetidos

ODS ATENDIDOS E

eventos
realizados

& 1

jogo de tabuleiro
== Projeto realizado em
parceria com a CASAN

aplicativo/
ambiente virtual

AGUA POTAVEL 1 CIDADESE

COMUNIDADES
EAEAERD SUSTENTAVEIS

N

14 "
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Pesquisa
E DESENVOLVIMENTO
DE VACINA INOVADORA

CONTRA A DENGUE

A dengue segue como uma das doencas do tipo arboviro-
se de maior impacto no mundo, causando centenas de milhares
de infecgOes por ano no Brasil e gerando elevados custos eco-
ndémicos e sociais. Nesse contexto, 0 projeto coordenado pelo
professor Daniel Santos Mansur busca desenvolver uma vacina
polivalente contra os quatro sorotipos do virus da dengue, com
foco em uma resposta imunoldgica mediada por células T e in-
dependente de anticorpos, reduzindo o risco de agravamento da
doenca e de casos de dengue hemorragica.

A iniciativa aposta em uma abordagem inovadora base-
ada em nanocarreadores com adjuvantes e peptideos derivados
das proteinas ndo estruturais NS3 e NS5, regides conservadas
entre os diferentes sorotipos do virus. Por serem proteinas intra-
celulares ndo estruturais, os anticorpos direcionados a elas no
levam ao fendmeno conhecido como ADE, associado ao aumen-
to da gravidade da dengue em alguns casos.

O projeto vem sendo desenvolvido com recursos geri-
dos pela FEESC e retne uma equipe multidisciplinar formada
por pesquisadores e profissionais especializados em imunologia,
biotecnologia e engenharia.

AvVANCOS
ALCANGADOS

Durante o primeiro ano de execucdo, oS experimentos ocorreram conforme o planejado
para 0s antigenos derivados da proteina NS3. Os estudos demonstraram que:

— o A separacéao dos peptideos de
NS3 e NS5 em formulacoes
independentes reduziu interagoes

A incorporacao eletroquimicas e aumentou a
dos peptideos em estabilidade fisico-quimica das
emulsdes agua/éleo formulagdes por até 28 dias.

com Montanide ISA 51
ocorreu com sucesso.

—

Houve aumento

Os peptideos derivados

progressivo da de NS3 apresentaram
soroconversao e das imunogenicidade
subclasses de anticorpos consistente, tornando-se
IgG1 e IgG2c. os principais candidatos

vacinais da pesquisa.

O ajuste da concentragao

dos peptideos manteve
estabilidade semelhante,
mesmo com sinais de
desestabilizacdo apés o 21° dia.

—O0 Os testes de
imunogenicidade
indicaram resposta
celular robusta, com
producgao de IFN-y e IL-6.

Os resultados apontam que a formulagdo baseada em NS3 é capaz de induzir respostas
celulares e humorais em modelo murino, reforgando o potencial da tecnologia em desenvolvimento.
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE VACINA INOVADORA CONTRA A DENGUE

DESAFIOS
E ADAPTAGOES
DO PROJETO

Ao longo da execucdo, a equipe enfrentou desafios rela-
cionados a aquisicdo dos camundongos transgénicos previstos
inicialmente. Taxas ocultas e recorrentes praticadas pela empresa
fornecedora tornaram a compra incompativel com 0s recursos dis-
poniveis pela FINEP.

Diante desse cenario, foi estabelecida uma colaboragéo
com o CT-Vacinas, coordenado pelo professor Ricardo Gazzinelli,
permitindo a realizagdo dos experimentos de desafio em parceria
institucional. O CT-Vacinas é um centro de pesquisas em biotecno-
logia criado em 2016, resultado de uma importante parceria esta-
belecida entre a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), o
Instituto René Rachou da Fundacio Oswaldo Cruz (Fiocruz-Minas)
e 0 Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC).

A decisdo gerou impactos positivos para a continuidade do
projeto, incluindo o remanejamento de recursos ja aprovado pela
FINEP e a adequaco das atividades experimentais ao modelo utili-
zado pelo CT-Vacinas.

Outro avanco importante foi a contratagio de uma bioterista
profissional dedicada ao projeto, possibilitando melhorias organiza-
cionais no biotério e a implementagao de novos controles de qua-
lidade que também beneficiaram outros projetos em andamento.
Bioterismo é o uso de animais de laboratdrio para pesquisa.

$fovr

EK
IR LTS

FIO DA DENGUE E A CIENCIA E
0 APLICADAS A SAUDE PERMITEM

OS PROMISSORES”
COORDENADOR DO PROJETO
DANIEL SANTOS MANSUR
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE VACINA INOVADORA CONTRA A DENGUE

DIFERENCIAIS
DA PESQUISA

O projeto apresenta caracteristicas inovadoras que 0
diferenciam das vacinas atualmente disponiveis:

Potencial de geracdo
de um produto

biotecnolégico de .
ponta no Brasil. Utilizacdio de
métodos recentes
7

de imunizacdo

com peptideos
o Jatestados em
humanos.

Estratégia voltada OJ

a resposta celular,
reduzindo riscos

: Foco em antigenos
associados ao ADE.

das proteinas NS3 e
NS5, fundamentais
na replicagdo viral
e mais conservadas
evolutivamente.

PRrOXIMOS
PASSOS

As proximas etapas da pesquisa incluem:

Realizagdo do desafio
dos animais com os
quatro sorotipos do

i Ajuste de dose
virus da dengue.

e regime de
imunizacoes.

Ampliagdo dos OJ
estudos sobre ligacdo

dos peptideos aos
complexos MHC de
classeIell

Testes de novos
adjuvantes aprovados
para uso humano.

Os resultados obtidos até o momento reforgam o potencial cientifico
da iniciativa e demonstram a importancia do apoio a pesquisa e a inovagdo
para o desenvolvimento de solugbes de impacto na salde publica.

SAUDEE INDUSTRIA, INOVAGAO 17 PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

BEM-ESTAR EINFRAESTRUTURA
ODS ATENDIDOS
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INovAGAO, PESQUISA

E APOIO A0 SU

0Os projetos “Desenvolvimento de modelos, pro-
Cess0s, servicos e tecnologias aplicadas em Satde Di-
gital no Estado de Santa Catarina” e “Desenvolvimento
e Implantacdo de um Mddulo Inteligente de Telepato-
logia e Telecitologia para o Sistema de Telemedicina e
Telessaude (STT) na Rede EBSERH”, coordenados pelo
professor Douglas Dyllon Jeronimo de Macedo, repre-
sentam importantes iniciativas de inovagao tecnoldgica
aplicadas a saude publica, com gestdo da FEESC.

Desenvolvidos em parceria com diferentes
departamentos da Universidade Federal de Santa Ca-
tarina, 0s projetos integram dreas como Ciéncia da
Informac@o, Computacdo, Estatistica, Satde Publica e
Tecnologia da Informagao, fortalecendo a atuagdo in-
terdisciplinar em Salde Digital, Inteligéncia Artificial e
Ciéncia de Dados.

As iniciativas também contam com parcerias
institucionais com a Secretaria de Estado da Salde
de Santa Catarina, Ministério da Saude, Ministério
Publico do Trabalho e Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH), contribuindo para o fortaleci-
mento de solugdes tecnoldgicas voltadas ao Sistema
Unico de Sadde (SUS).
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Os projetos também desempenham papel relevante
na formagéo académica e profissional. Atualmente, as ini-
ciativas envolvem 12 professores cadastrados, dois técni-
cos administrativos e 13 alunos ativos. Além disso, outros
19 estudantes integram o grupo do LabTelemed e colabo-
ram de forma indireta em pesquisas relacionadas.

Desde o inicio das atividades, foram contratados 52
bolsistas em um dos projetos, com nove contratos ativos
atualmente. No segundo projeto, ha quatro bolsistas ativos,
com previsdo de abertura de novos editais de selegéo.

A produgdo cientifica gerada inclui artigos publi-
cados em periodicos nacionais e internacionais, além de
apresentagdes em congressos realizados em paises como
Espanha, Croacia, Emirados Arabes Unidos e Finlandia. Os
estudos abordam temas como Inteligéncia Artificial aplica-
da a salide, gerenciamento de dados em sistemas de infor-
magdo em saude, Internet das Coisas (loT), edge compu-
ting, telemedicina e qualidade de dados clinicos, permitindo
avangos que resultam em qualidade de informagéo e de
atendimento para 0s pacientes.

As pesquisas também resultaram em dissertagdes de
mestrado, teses de doutorado e trabalhos de conclusio de
curso, fortalecendo a formacao de pesquisadores em dreas
estratégicas para a transformagao digital da satide publica.
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ALUNOS
E BOLSISTAS
ATUAM NO
APRIMORAMENTO

DAS SOLUGOES

INOVAGAO _ IMPACTOS
E TRANSFERENCIA ECONOMICOS
DE TECNOLOGIA E INSTITUCIONAIS
Entre os principais resultados alcangados estdo os registros de softwares As iniciativas geraram oportunidades de trabalho diretas e indiretas, en-

vinculados ao Sistema de Telemedicina e Telessadde (STT), desenvolvidos paraam-  volvendo profissionais celetistas e autbnomos em diferentes atividades de pes-
pliar servigos digitais de satde. As solugdes registradas junto ao Instituto Nacional quisa, desenvolvimento e suporte tecnoldgico.

da Propriedade Industrial (INPI) incluem mddulos de teleconsultoria, tele- dermato-
logia, teleatendimento, tele-eletrocardiografia, tele-eletroencefalografia, telepolis-
sonografia, consultorio virtual, help desk e tratamento fora do domicilio.

A captacdo de recursos ocorre principalmente por meio de editais pu-
blicos e de demandas apresentadas por instituicoes interessadas em utilizar as
solugbes do STT. Em alguns casos, sdo realizados periodos de prova de conceito

Os projetos também contribuem para processos de transferéncia de tecno-  para avaliagdo da viabilidade das tecnologias antes da formalizagdo de coope-
logia por meio do Edital de Oferta Tecnoldgica 001/2021/SINOVA/UFSC, permitindo racoes técnicas.

a disponibilizagéo e o licenciamento de uso das solucdes para instituigdes publicas
interessadas em implementar as tecnologias em seus Servigos.

12 52

bolsistas contratados
desde o inicio do
projeto (11/2023)

professores
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SAUDE DIGITAL: INOVAGAO, PESQUISA E APOIO A0 SUS

FERRAMENTAS cOMO
TELECONSULTA E
TELEMONITORAMENTO
SAO DESTAQUES

DO PROJETO

CIiENcIA,
INOVAGAO

E APOIO

A SAUDE PUBLICA

Os projetos reforcam o papel da FEESC no apoio a pesquisa aplicada,
a inovagdo tecnoldgica e ao desenvolvimento de solugdes estratégicas para o
setor publico. Ao integrar ensino, pesquisa, tecnologia e salde, as iniciativas
ampliam a capacidade de desenvolvimento cientifico da UFSC e fortalecem
acdes voltadas a transformacéo digital do SUS.

13
19 alunos ativos

estudantgs nos projetos
atuando
indiretamente no @ D @ 12
LabTelemed 2YS7=5,2"S, Professores
cadastrados

SISTEMA DE TELEMEDICINA E
TELESSAUDE - 5TT

CONTRIBUIGOES
AMBIENTAIS

Além dos impactos tecnoldgicos e cientificos, 0s projetos também con-
tribuem para a redugéo de impactos ambientais e para a otimizagao de recur-
S0s publicos.

A utilizacdo de ferramentas como teleconsultas, telemonitoramento e
teleinterconsultas reduz a necessidade de deslocamentos de pacientes e pro-
fissionais, diminuindo custos com transporte, logistica e didrias. O uso do STT
também reduz significativamente o consumo de papel, impressao e armazena-
mento fisico de documentos.

Outro beneficio identificado € a integracio de informagdes clinicas e exames,
evitando a repeticdo desnecesséria de procedimentos diagndsticos e contribuindo
para a racionalizagdo do uso de equipamentos, inSUMOS € recursos financeiros.

SAODEE 10 REDUGAO DAS 16 PAZ, JUSTIGAE

BEM-ESTAR DESIGUALDADES INSTITUIGOES

EFICAZES ,,

ODS ATENDIDOS a %

=) =
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ACOMPANHAMENTO,
BIORREMEDIAGAO E
RESTAURAGAO AMBIENTAL
NA LAacoA pA CONCEICAO

Os ecossistemas marinho-costeiros desempenham
papel fundamental para a manutengdo da biodiversidade,
da qualidade ambiental e do bem-estar das populagdes que
dependem desses ambientes. Em Floriandpolis, a Lagoa da
Conceicéo representa um dos mais importantes patrimonios
naturais, culturais e econdmicos da regido. Historicamente,
este importante complexo lagunar enfrenta desafios relacio-
nados a polui¢do, ao crescimento urbano e aos efeitos das
mudancas climaticas.

Com 0 objetivo de compreender, monitorar e re-
cuperar esses ecossistemas, a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) desenvolve o projeto Acompa-
nhamento, Biorremediacdo e Restauragdo Ambiental
na Lagoa da Conceicéo, sob coordenacdo do professor
Paulo Horta. Uma equipe multidisciplinar formada por
seis docentes, um estudante de doutorado, oito bolsistas
de pesquisa e quatro estagidrios de graduagao estdo en-
volvidos nos estudos.

Ainiciativa parte do principio de que 0s ambientes
marinho-costeiros possuem valor ecoldgico fundamental
e precisam ter sua integridade assegurada para as atuais
e futuras geragOes. Para isso, 0 projeto integra pesquisa
cientifica, inovacao tecnoldgica e agbes de restauracio
ambiental voltadas a recuperacdo da saude dos ecossis-
temas lagunares.
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B imento . .~ . | ~
da Vacina da Dengue Biorremediacao Monitoramento _ Restauragao
pomniene e D s ssarhe e diagndstico ambiental ecolégica
;:;Ziii i?ximei@éf’ natureza para reduzir os impactos Realizacdo do acompanhamento continuo da qualidade ambiental Apos a recuperagdo das condicoes
NDICADORES da polui¢do e melhorar a qualidade da Lagoa da Conceigdo e de outros sistemas lagunares do litoral ambientais, so implementadas acoes
iﬁﬂ;‘;;{fi‘iﬁff““l ambiental dos ecossistemas brasileiro, avaliando parametros fisicos, quimicos e bioldgicos, como de restauragéo por meio do cultivo e
Reciclagem - Meio Ambiente degradados, promovendo a remogao temperatura da dgua, concentragéo de nutrientes, transparéncia da dgua reintroducéo de espécies-chave, como
E:EEE}E}E g%%meira de contaminantes e a recuperagéo e biodiversidade. O objetivo é compreender quais condicbes ambientais gramas marinhas, algas e manguezais,
Patrimbnio e Importacdes das condic@es fisico-quimicas favorecem o desenvolvimento de ecossistemas costeiros saudaveis, fortalecendo a biodiversidade e a capacidade
Registados necessarias a vida marinha. especialmente aqueles formados por algas marinhas, gramas marinhas de regeneragao dos ambientes costeiros.
Exédénca om Logiotia g outras estruturas conhecidas como “florestas marinhas”.

Estrutura para o Futuro
da Pesquisa

Gestdo de Pessoas

BALANGO DA LacoA DA CONCEIGAO PARA O MUNDO:
¢ N PESQUISA CATARINENSE CONTRIBUINDO PARA O DEBATE GLOBAL SOBRE RESTAURAGAO MARINHA.
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2025 DOS ECOSSISTEMAS DA BIODIVERSIDADE
Entre os principais avancos alcangados pelo pro- As pesquisas realizadas identificaram ainda os efeitos combinados de impactos locais,
jeto esta o desenvolvimento de metodologias inovadoras como a eutrofizacdo causada pelo excesso de nutrientes, e fendmenos globais relacionados as
para monitoramento ambiental utilizando imagens de mudancas climaticas, como as ondas de calor marinhas.

satélite e inteligéncia computacional. , _
Os estudos apontaram que cerca de 60% das areas de gramas marinhas mapeadas ante-

Os pesquisadores criaram uma metodologia iné- riormente desapareceram apos eventos extremos registrados na Lagoa da Conceicéo. Nas areas
dita denominada PSeagrasS2, capaz de identificar e mais impactadas, a densidade e a biomassa das plantas sofreram reducdes expressivas, compro-
acompanhar alteracbes em pequenas dreas de prada- metendo importantes servicos ecossistémicos.

rias de gramas marinhas submersas utilizando imagens
dos satélites Sentinel-2 e PlanetScope. A ferramenta,
de cddigo aberto, permite monitorar ecossistemas cos-

Esses ambientes desempenham fungdes essenciais para a sociedade, incluindo:

teiros com resolugdo de até trés metros, ampliando a Melhoria da
capacidade de avaliagio de impactos ambientais e re- Ciclagem de qualidade
nutrientes. da agua.

cuperacdo de areas degradadas.

A aplicacdo da metodologia na Lagoa da Con- Captura e
ceicdo revelou dados preocupantes: apos eventos de armazenamento de
poluicdo associados ao lancamento de efluentes e se- carbono azul.
dimentos no sistema lagunar, foi registrada uma perda
de aproximadamente 92% da cobertura de gramas ma-
rinhas monitoradas, organismos considerados importan-

Protecdo da
biodiversidade.

Sustentacdo de atividades

L ) ) Abrigo para econdmicas ligadas ao
tes bioindicadores da saude ambiental. espécies marinhas. turismo e a pesca.
Os resultados também demonstraram que a
tecnologia desenvolvida pode ser aplicada em lagoas
costeiras de diversas partes do mundo, oferecendo uma Os resultados reforcam a necessidade de investimentos em saneamento, reducdo da poluicdo,
alternativa acessivel e eficiente para apoiar acdes de recuperacao da qualidade da agua e implementacao de estratégias integradas de conservacao e res-

conservagao e gestao ambiental. tauragéo dos ecossistemas Costeiros.
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ACOMPANHAMENTO, BIORREMEDIA(;AO E RESTAURAQAO AMBIENTAL NA LAGOA DA CONCEIQ‘AO

FORMAGAO DE PESSOAS

E PROJEGAO INTERNACIONAL

Além dos resultados cientificos, o projeto contribui diretamente para
a formacéo de recursos humanos altamente qualificados, envolvendo estu-
dantes de graduacdo, iniciacdo cientifica e pds-graduagdo em atividades de

pesquisa aplicada.

Os trabalhos desenvolvidos j& resultaram em publicacbes cientificas,
apresentacfes em eventos nacionais e internacionais e vém ganhando des-
taque no cendrio global. Como desdobramento da iniciativa, a equipe elaborou
uma proposta de programa internacional voltado a conservacdo das florestas

FRENTES INTEGRADAS
DE ATUAGAO:
Monitoramento,
biorremediacdo

e restauracao ambiental

Metodologia inédita
de monitoramento
ambiental com
imagens de satélite

Proposta apresentada

a ONU sobre
conservacgao de
florestas marinhas e
financiamento climatico

marinhas, a ser apresentada as Nagdes Unidas, em Genebra, ampliando a visi-
bilidade da pesquisa produzida em Santa Catarina e fortalecendo o debate sobre
financiamento climatico e conservagéo dos ecossistemas marinhos.

A FEESC tem papel importante na gestao administrativa e financeira deste

CONHEGER PARA RESTAURAR:

projeto e contribui para a produgdo de conhecimento cientifico de exceléncia, para
a formacdo de novos pesquisadores e para o desenvolvimento de solugdes inova-
doras capazes de promover a conservacdo da biodiversidade e a adaptagéo dos
territdrios aos desafios das mudangas climaticas.

6

_09
docentes

envolvidos

9

Estudantes participantes

1 doutorando
4 bolsistas
4 estagiarios

927

de perda detectada em
areas monitoradas de
gramas marinhas apés
eventos de poluicédo

A CIENCIA COMO FERRAMENTA PARA RECUPERAR A SAUDE DOS ECOSSISTEMAS COSTEIROS.

ODS ATENDIDOS

AGUAPOTAVEL 1 AGAOCONTRA A 1 VIDANA

ESANEAMENTO MUDANGA GLOBAL AGUA
DOCLIMA
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PescanDpo Lixo

ESTRATEGIAS PARA
FORTALECER A
PEscA ARTESANAL
E A ECONOMIA AZUL

CIRCULAR

A poluicdo pléstica dos oceanos é um dos principais desafios am-
bientais da atualidade, afetando ecossistemas, atividades econdmicas e
comunidades que dependem dos recursos marinhos para sua sobrevivén-
cia. Em Santa Catarina, a pesca artesanal ¢ um patriménio cultural e im-
portante fonte de renda para inimeras familias, e assim como a maioria
das atividades que utilizam a dgua como recurso, vem sofrendo impactos
diretos do actmulo de residuos solidos no ambiente marinho, especial-
mente devido ao encalhe de lixo plastico nas redes de pesca.

Para enfrentar esse problema de forma integrada, a Universidade Fe-
deral de Santa Catarina (UFSC), por meio da coordenacdo da professora Ales-

sandra Larissa D. Oliveira Fonseca, desenvolveu o projeto “Pescando Lixo: estraté-
gias de compensacao e de mitigacéo do impacto da poluicéo plastica na pesca
artesanal e o fortalecimento da economia azul circular”, com apoio da Secretaria
Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano do Ministério da Integracéo e do
Desenvolvimento Regional e gestdo administrativa e financeira da FEESC.

Realizado durante o ano de 2025, o projeto reuniu pesquisadores,
pescadores artesanais, cooperativas de reciclagem, organizagdes da socie-
dade civil e instituicdes publicas em uma ampla rede colaborativa voltada a
preservacdo das Baias Norte e Sul da llha de Santa Catarina e ao fortaleci-
mento da economia azul circular.
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A iniciativa foi estruturada a partir de
trés objetivos estratégicos:

PRODUZIR
CONHECIMENTO

Promover a Ciéncia Cidadd para compreender
as causas e 0s impactos da poluicdo pléstica
sobre a pesca artesanal, gerando informagdes
que contribuam para o aprimoramento da
gestdo territorial, do saneamento e das agdes

de prevencgao e mitigacdo da poluicdo marinha, ——

FORTALECER A
ECONOMIA AZUL
CIRCULAR

Integrar pescadores artesanais, cooperativas de
reciclagem e demais atores da cadeia produtiva

para garantir a destinacéo adequada dos residuos

retirados do mar, transformando passivos
ambientais em oportunidades de geragéo de
renda para comunidades vulneraveis.

CONSTRUIR
INSTRUMENTOS DE
POLITICA PUBLICA
Desenvolver propostas normativas que
reconhecam e valorizem 0s servicos ambientais
prestados por pescadores e profissionais da
reciclagem, alinhadas a Politica Nacional de
Pagamento por Servicos Ambientais (PNPSA).

DESENVOLVIMENTO
DAS AGOES

Ao longo de sua execugéo, o projeto promo-

veu uma série de atividades de pesquisa, extensao
e inovagdo, incluindo mobilizagdo social, mape-
amento dos atores da cadeia pesca-reciclagem,
diagndsticos participativos da poluicdo pldstica,
mutirdes de limpeza, monitoramento dos residuos
coletados, acOes de educacdo ambiental e capaci-
tacao de pescadores e recicladores.

A metodologia adotada teve como diferen-

cial a participacdo ativa das comunidades envol-
vidas. Por meio da chamada ciéncia cidadd, pes-
cadores artesanais e cooperativas de reciclagem
contribuiram diretamente para a coleta de dados,
monitoramento das atividades e validagéo das in-
formagdes produzidas, fortalecendo o engajamento
social e a construgéo coletiva de solugdes.

Mesmo diante de desafios como o atraso

inicial na liberacdo dos recursos financeiros, a de-
pendéncia das condigbes climaticas para ativida-
des de campo e as limitagdes relacionadas a reci-
clagem de materiais contaminados, todas as metas
previstas foram executadas integralmente.
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0 projeto alcangou resultados expressivos nas dimensdes ambiental, social e econdmica. Entre 0s
principais avangos, destacam-se a coleta e andlise de mais de meia tonelada de residuos solidos retira-
dos do ambiente marinho, a geracao de dados inéditos sobre os impactos da poluigéo por lixo na pesca
artesanal e o fortalecimento da articulagéo entre comunidades pesqueiras e cooperativas de reciclagem.

As agdes desenvolvidas contribuiram para:

Ampliar a
Reduzir a presencga de conscientizacdo
residuos sélidos em areas o—— ———0 ambiental e a
costeiras e marinhas. participagdo social.
Fortalecer Produzir informacgoes
a cadeia produtiva o———— ——0 estratégicas para subsidiar
pesca-reciclagem. politicas publicas
==
Promover a governanga Gerar oportunidades de
participativa dos o——— L0 renda para pescadores
territérios costeiros. artesanais e profissionais

da reciclagem.

Outro resultado relevante foi a elaboragdo e o0 encaminhamento de uma proposta de Instrugio
Normativa voltada a compensagéo por servigos ambientais, reconhecendo a contribuicio de pescadores
e recicladores para a conservacao dos ecossistemas marinhos. O projeto também gerou conhecimento
cientifico, com a preparacao de artigo para submissao a revista Extensio da UFSC e a apresentagao dos
resultados preliminares e exposicao fotografica durante a SEPEX UFSC 2025.

i f

Ao apoiar mais este projeto, a FEESC reafirma seu compromisso em unir ciéncia, inovagao e de-
senvolvimento sustentavel, contribuindo para a geragdo de conhecimento aplicado, o fortalecimento das
comunidades tradicionais e a construgdo de solugoes para desafios socioambientais complexos. Pa &
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+de 500 kg [
de residuos sélidos 100 pessoas
coletados e analisados

1 proposta de normativa

elaborada para valorizacdo dos
. . servicos ambientais prestados
impactadas diretamente por pescadores e recicladores
entre pescadores artesanais,
cooperados da reciclagem e

participantes das agoes

1 rede 1 publicacio cientifica

em desenvolvimento
e resultados apresentados
na SEPEX UFSC 2025

fortalecida conectando
pesca artesanal,
reciclagem, pesquisa
e poder publico

A INTEGRAGAO ENTRE PESCA ARTESANAL E RECICLAGEM FORTALECE
A ECONOMIA CIRCULAR E PROMOVE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

AGUAPOTAVEL AGAO CONTRAA

17 PARCERIASEMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

VIDANA
ESANEAMENTO 13 H{I]lgm%ﬁlﬂﬂl\l 14 AGUA

ODS ATENDIDOS
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INDICADORES

PONTE

SOCIOAMBIENTAL

GESTAO EFICIENTE
GERA RESULTADOS

Recursos
Recebidos

R$ 239.894.176,38

Desembolsos
pelos Projetos

R$ 225.430.504,50

Investimentos
em Bolsas de estudo

R$ 59.031.223,95

Ressarcimentos
Institucionais

R$ 7.590.891,31

Pagamento
de Celetistas

R$ 38.129.465,70

Aquisicao de
Bens Permanentes

R$ 53.322.257,16

Os indicadores de impacto de 2025 detalhados aqui refletem a dimenséo da atuagéo da FEESC
no apoio a pesquisa, a inovagao, a educagdo e ao desenvolvimento institucional. Os numeros demons-
tram o alcance das agdes desenvolvidas ao longo do ano com as instituicdes parceiras, evidenciando
investimentos, projetos geridos, pessoas beneficiadas e iniciativas voltadas a sustentabilidade e a efi-

ciéncia na gestao de recursos.

3

Indicadores
de Impacto

Aquisicdo de bens
de consumo e servigos de terceiros

R$ 36.894.351,41
509

Projetos geridos atendendo
a institui¢6es publicas e .
privadas no Brasil e no exterior

1901

Alunos
beneficiados

562

Servidores
beneficiados

370 kg

Papel que deixou
de ser consumido

920 Kg
Papéis
reciclados
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AGOES DE PROSPECGAO AMPLIACAO
E ARTICULAGAO DE PARCERIAS
DE PARCERIAS ESTRATEGICAS

Alinhada ao plano estratégico “FEESC Rumo a 2030”, a Funda- No campo da aproximagéo entre academia e setor produtivo, a
¢do intensificou, em 2025, sua atuagdo como articuladora de oportuni- FEESC promoveu conexdes relevantes, como a articulagdo entre a em-
dades, ampliando sua presenca em iniciativas externas e fortalecendo presa Zoom Tecnologia, o IFPB e a UFSC, criando oportunidades de cola-
conexdes entre universidades, setor produtivo e instituicdes publicas. borag@o em projetos de base tecnoldgica e inovacao aplicada.

Para além da gestdo administrativa e financeira de projetos, a FEESC

. : . , A realizagdo de workshop em parceria com a WEG e a UFSC refor-
consolidou seu papel como agente de integracéo e desenvolvimento.

cou esse movimento, ao proporcionar um espago de didlogo entre pesqui-
Ao longo do ano, a Fundago manteve e expandiu parcerias es- sadores e representantes da industria, estimulando a troca de conheci-
tratégicas com instituicoes como FECAM, CINCATARINA, UNIDAVI e CIASC, mento e a identificagéo de demandas e solugfes conjuntas.
ampliando sua capacidade de atuagio e criando novas frentes de coope-
< > racao para o desenvolvimento de projetos com impacto regional e nacional.
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CONEXOES
ENTRE UNIVERSIDADE
E EMPRESA

As visitas técnicas também de-
sempenharam papel importante nesse
processo de prospeccao. Destacam-se
a visita da JBS ao Departamento de
Engenharia Quimica e de Alimentos da
UFSC, que possibilitou a aproximagéo
com pesquisas desenvolvidas na drea,
e a visita institucional ao Hospital das
Clinicas, em Porto Alegre, que promo-
veu intercambio de experiéncias e abriu
possibilidades de cooperagdo em pro-
jetos na drea da saude.

A presenca da FEESC em even-
tos estratégicos contribuiu para ampliar
sua visibilidade institucional e fortalecer
sua rede de relacionamentos. A partici-
pacdo no VI Simposio do Programa de
Pds-Graduacdo em Energia e Sustenta-
bilidade (SIMPPGE) e no Congresso de
Municipios de Santa Catarina (COMAC-
SC 2025) reforgou 0 posicionamento
da Fundagdo em temas centrais para
0 desenvolvimento sustentavel e a ges-
tao publica.

rede

biotech

=

[

03, 04 E 05 de NOVEMBRO

5 - 5C - Brasl|

O que esperar?

= Eventainternacional;
* Reunides das Comissdes 70 8 da FIG;

* Workshop sobre Administragio de Terras
(LADM);

Ficouinteressado?

(B neaps:! Highrasil paginms. ufas be

(D) efigbran

Organizagae: Euscugda

=
HE = '?UDelft rPEESC

PRESENCA
EM EVENTOS
ESTRATEGICOS

Outro destaque foi a participacao e a gestdo financeira da Conferéncia Administracao Integrada de Ter-
ras e Geo-resiliéncia Climatica e Desenvolvimento Sustentével, iniciativa que retine comissoes da Federagao
Internacional de Gedmetras (FIG) e da ONU-Habitat. O evento promove a colaboragdo entre especialistas inter-
nacionais e atores brasileiros, contribuindo para avangos nas dreas de administragdo de terras, planejamento
espacial e desenvolvimento sustentével.
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MEIO AMBIENTE

AGOES DE _
PRESERVAGAO
DO MEIO AMBIENTE

Em 2025, a FEESC deu continuidade as iniciativas voltadas a gestao responsavel de re-
siduos, fortalecendo a cultura de separacdo e destinacdo adequada, com énfase nos materiais
reciclaveis. A estrutura da Fundagao conta com pontos de coleta em todos os andares, incluindo
recipientes especificos para pilhas, baterias e itens correlatos. Todo o material recolhido é encami-
nhado a Companhia de Melhoramentos da Capital (COMCAP), que, em parceria com cooperativas
de catadores, assegura o destino ambientalmente adequado.

A adeséo ao mercado livre de energia representou um avango significativo na gestao sus-
tentavel da Fundagao, gerando economia de aproximadamente 21% nos recursos destinados ao
consumo energeético, além de ampliar o uso de fontes mais sustentaveis. Paralelamente, a moderni-
zacao administrativa foi intensificada, com a adogéo de fluxos integralmente digitais, aprimoramen-
to dos sistemas dos mecanismos de controle e rastreabilidade das informagoes. Como resultado
direto dessas agdes, houve uma expressiva reducao no consumo de papel ao longo do ano.

No que se refere aos residuos de papel gerados pelas operagdes internas, a FEESC
mantém o compromisso com a destinagéo correta, encaminhando integralmente esse material
para reciclagem.

Além das praticas internas, a Fundagdo também atuou no apoio a iniciativas de educagao
ambiental, como a Semana da Arvore UFSC, realizada de 15 a 19 de setembro, e a Semana da Sala
Verde UFSC: 21 anos de Historia, ocorrida de 17 a 19 de novembro de 2025. Ao contribuir com essas
aces, a FEESC reforga seu compromisso com a sustentabilidade, a conscientizagdo ambiental € o
fortalecimento de praticas que geram impacto positivo na comunidade universitaria € na sociedade.

540 kgo——
de residuos
reciclaveis
destinados a 920 kg
COMCAP de papel destinados

a reciclagem

O\,

o Implementacao

de fluxos
21% o0— 100% digitais
de reducgao
nos custos

L 5 Economia de

370 kg de papel

com energia
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conexoes
para inovar

PoNTE DO FUTURO

Em 2025, a FEESC fortaleceu seu papel no fomento a
ciéncia, tecnologia e inovagao por meio do Programa Conexoes
para Inovar que teve dois editais lancados em dezembro de
2024 com vigéncia até dezembro de 2025. A iniciativa que
apoia projetos de organizacbes da sociedade civil e da comuni-
dade académica e neste periodo mobilizaram dezenas de ins-
tituicOes e pesquisadores, ampliando o alcance das agdes € o
impacto social da Fundacao.

O Edital Cl 01/2024, vinculado a Linha Il — Apoio a
Eventos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, recebeu 39 propos-
tas, das quais 29 foram aprovadas, somando mais de R$ 153
mil em investimentos. As iniciativas contempladas envolveram
principalmente instituicdes de ensino e pesquisa, com forte
protagonismo da UFSC.

Ja o Edital Cl 02/2024, vinculado & Linha | —
Apoio a estudantes, equipes de competicdo e acdes
de divulgacdo cientifica, registrou ampla adeséo,
com 80 propostas submetidas e 59 aprovadas. O
investimento ultrapassou R$ 206 mil, com destaque
para 0 incentivo a equipes de competi¢do, que con-
centraram a maior parte dos recursos.

Os editais contemplaram diferentes niveis
de formacdo, incluindo graduagdo, mestrado e
doutorado, além de diversas instituicbes de cién-
cia e tecnologia, reforcando 0 compromisso com
a formacdo académica, a producdo cientifica e a
difusao do conhecimento.

Além das linhas priorizadas nos editais, 0
Programa também destinou recursos a outras fren-
tes estratégicas, ampliando ainda mais 0 seu alcance.

ALinha lll pretende estimular as atividades
de extensdo tecnoldgica, de pesquisa aplicada,
inovacdo e a construgdo de novas parcerias, por
meio do apoio a centros, laboratérios, hubs, incu-
badoras, habitats de inovagéo e empreendedoris-
mo, programas, projetos, visitas.técnicas e demais

acbes e ambientes de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vagéo das ICTs apoiadas pela FEESC, que podem
se dar por patrocinios diversos, agoes de fomento,
apoio administrativo, fornecimento de materiais
de consumo e de divulgacao da FEESC.

A Linha IV tem por objetivo estimular o
desenvolvimento institucional e a inovagdo no
ambito da gestdo administrativa e financeira dos
projetos e da propria FEESC.

Com essas ages, a FEESC consolida o
Programa Conexdes para Inovar como uma im-
portante ferramenta de estimulo & inovagéo, ao
desenvolvimento cientifico e a conexao entre uni-
versidade e sociedade, contribuindo diretamente
para a geracdo de conhecimento e impacto posi-
tivo em Santa Catarina.
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LINHA I

59

propostas
aprovadas

R$ 206.854,82

investidos em

projetos e equipes

61,99%

dos recursos

R$ 360.477,86 investidos nas linhas I e II
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LINHA II

destinados a equipes

de competicao

ODSs ATENDIDOS

FOME ZERO
EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

29

propostas
aprovadas

R$ 153.623,04

investidos em eventos
de tecnologia e inovagao
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R$ 52.860,11

investidos
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LINHA IV

R$ 41.983,23

investidos
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EXPERIENCIA

NA GESTAO
ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

DE PROJETOS

A Fundagéo de Ensino e Engenharia de Santa Cata-
rina (FEESC) consolida-se como um dos principais pilares
de apoio cientifico e tecnoldgico do pais, destacando-se
por sua solida competéncia na gestdo administrativa
e financeira de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacéo (PD&). Essa atuacédo de exceléncia € respaldada
e viabilizada por meio de seus credenciamentos formaliza-
dos junto ao Ministério da Educacdo (MEC) e ao. Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI), estritamente
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
Lei n° 8.958/1994 e pelo Decreto n® 7.423/2010.

O cumprimento rigoroso dos requisitos legais de
credenciamento confere a FEESC a seguranca juridica e
a agilidade operacional necessarias para atuar como a
ponte que liga as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e
de Inovacao (ICTs), empresas parceiras e 6rgaos governa-
mentais. Essa estrutura robusta de governanca permite a
Fundacgio gerenciar ecossistemas complexos de financia-
mento, garantindo total transparéncia, conformidade fiscal,
prestacdo de contas auditavel e eficiéncia na aplicacéo
dos recursos.

DIVERSIDADE

DE FINANCIADORES
E TIPOS DE PROJETOS

A capilaridade operacional da FEESC reflete-se na pluralidade de suas parcerias e na governanga
de projetos de naturezas juridicas, econdmicas e tecnoldgicas distintas. A Fundagdo gerencia desde
contratos diretos de cooperagdo técnica, convénios de P&D, até subvencdes econdmicas complexas.

Essa flexibilidade permite o relacionamento fluido com diferentes perfis de financiadores e ar-

ranjos regulatdrios, tais como:

Contratos diretos com ICTs
Focados no fortalecimento da infraestrutura laboratorial
e no suporte a pesquisas académicas de ponta.

Setores Regulados (Petrdleo e Energia)
Administracao de obrigacoes de investimentos em P&D
decorrentes das clausulas compulsérias da ANP (Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis)

e da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica).

Mecanismos de Incentivo Fiscal

Gestao de aportes estratégicos regulados por leis especificas,
como a Lei da Informatica e o Programa Mover (Mobilidade
Verde e Inovacao), voltados ao adensamento tecnoldgico da
cadeia automotiva e de tecnologia da informacao.

Grandes Agéncias de Fomento
Operacionalizacao de repasses e chamadas publicas
de peso nacional, como as do BNDES e da FINEP.

Modelos de Fomento Compartilhado

Gestdo de projetos vinculados a rede EMBRAPII, que integra
o setor industrial e centros de pesquisa sob rigidos critérios
de cumprimento de metas.

Parcerias Internacionais

Gestao de projetos oriundos de parcerias internacionais requer
conformidade normativa, seguranca juridica e eficiéncia
administrativa, fortalecendo a cooperacao cientifica e tecnoldgica.
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Socioambiental 0 volume financeiro sob a responsabilidade da FEESC nos anos de 2024 e 2025 atesta a solidez estrutural e a confianga depositada pelo mercado e pela
2025 academia em sua capacidade operacional. Em 2024, a carteira total de projetos gerenciados somou R$ 750.387.239,61. Em 2025, a instituigao registrou uma

expansdo expressiva de 23,78%, atingindo o patamar histérico de R$ 928.857.076,43 em recursos administrados.

2024 2025

ATIVIDADE VALOR - VALOR _

Desenvolvimento Institucional 4.547.821,74 0,61% 4.963.012,19 0,53%

Ensino 14.724.459,15 1,96% 9.271.415,55 1,00%

Extensao 190.337.435,28 25,37% 209.767.795,99 22,58%

Pesquisa 535.590.910,71 71,38% 694.958.499,43 74,82%

Préprios 5.186.612,73 0,69% 9.896.353,27 1,07%

TOTAL 750.387.239,61 | 100,00% 928.857.076,43 100,00%
2025

2024
FONTE DE FOMENTO |  VALOR

VALOR %

Contratos com as ICTs 179.544.493,32 23,93% 245.770.641,18 26,46%
Embrapii 26.684.954,07 3,56% 23.567.733,06 2,54%
Instituicdes Privadas 109.916.237,17 14,65% 126.176.014,30 13,58%
Lei da Informatica 3.356.064,07 0,45% 5.400.258,67 0,58%
Lei do Setor de Petréleo 176.891.959,89 23,57% 239.146.246,52 25,75%
Lei do Setor Elétrico 37.750.678,11 5,03% 37.750.678,11 4,06%
Orgaos de Fomento* 106.735.534,40 14,22% 142.849.582,94 15,38%
Outros Orgaos Publicos 15.848.668,19 2,11% 18.910.795,34 2,04%
Programa Mover 93.658.650,39 12,48% 89.285.126,31 9,61%
TOTAL 750.387.239,61 100,00% 928.857.076,43 100,00%

* Orgéos de Fomento - FINEP, BNDES

Responsavel pelo gerenciamento de projetos de diversas naturezas, a Fundagdo tem na pesquisa 0 seu maior pilar, representando quase 75% do seu
portfdlio. No que se refere as fontes de financiamento, 25,75% dos recursos sdo destinados a projetos do setor petrolifero, 0 que comprova a forte sinergia entre a
pesquisa de base e a cadeia de 0leo e gas. Paralelamente, 0 apoio a pesquisa basica e a execugao de convénios com Instituictes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e
orgdos de fomento — como FINEP e BNDES — reiteram o papel indispensdvel da instituico na modernizagao, melhoria e sustentacdo da infraestrutura laboratorial
< > das entidades apoiadas.
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PATRIMONIO
E IMPORTAGOES

Os equipamentos e materiais adquiridos por meio dos projetos apoiados permanecem como legado para laboratdrios, centros
de pesquisa e atividades académicas, ampliando a capacidade de produgdo cientifica e formagéo de estudantes.

Em 2025, foram registrados 1.991 bens, totalizando R$ 31.239.764,51 em patrimonio vinculado aos projetos geridos pela
Fundag&o. Os bens foram destinados a universidades e instituigdes federais de ensino, contribuindo para o fortalecimento da infra-

estrutura cientifica e tecnoldgica.

DESTINAGAO
DOS BENS
REGISTRADOS

Entre os bens registrados no ano:

1.273 bens,
no valor de R$ 15.628.91 5,62,

foram repassados ou cedidos
a Universidade Federal
de Santa Catarina

PATRIMONIO E
4 bens, IMPORTAGOES
no valor de R$ 34082,06, ADQUIRIDOS
foram destinados ao Instituto VIRAM LEGADO

Federal Catarinense

<N DOS PROJETOS.
469 bens

141 bens,
somando R$ 2668797,00,

foram repassados ao Instituto Federal de
Santa Catarina

totalizando R$ 12.530.51 2,50,

foram cedidos para uso em outras
instituicoes federais de ensino

104 bens,

no valor de R$ 377457,33,
foram incorporados ao
patrimoénio da FEESC

Os NUMEROS DEMONSTRAM O ALCANCE DA ATUAGAO DA FUNDAGAO
NO APOIO A ESTRUTURAGAO DE AMBIENTES DE PESQUISA, INOVAGAO E ENSINO
EM DIFERENTES INSTITUIGOES PUBLICAS.
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IMPORTAGOES _
DE BENS E EXCELENCIA
EM LOGISTICA

A atuacéo da FEESC na gestio de importagéo e registro de bens representa um
importante suporte a pesquisa cientifica, ao ensino e ao desenvolvimento tecnoldgico das
instituigGes atendidas.

Além das importagdes realizadas nos ambitos dos projetos que a FEESC gerencia,
a Fundacdo é contratada por pesquisadores que possuem termo de outorga ou conces-
sdo celebrados diretamente entre eles e a FAPESC ou CNPq, para realizar os servigos ad-
ministrativos da importagdo. Nesse sentido, a FEESC faz todo o contato com o fornecedor,
solicita atualizagdo da proposta, bem como realiza todas as atividades administrativas e
aduaneiras para concretizagdo da importagao.

A FEESC também se destacou pela eficiéncia nos processos logisticos relaciona-
dos a importagdo de bens destinados aos projetos apoiados. Em 2025, a Fundagéo foi
reconhecida entre as cinco organizagées mais eficientes do Prémio de Eficiéncia Logisti-
ca do Floripa Airport Cargo, referente aos meses de novembro e dezembro, no segmento
“Diversos”. A premiagéo € promovida pela Zurich Airport Brasil e reconhece importadores
e exportadores com melhor desempenho operacional no Terminal de Cargas do Aeropor-
to Internacional de Floriandpolis.

0 ranking considera o tempo médio de permanéncia das cargas entre o recebimen-
to e a retirada, avaliando operacdes parametrizadas em canal verde pela Receita Federal.

A presencga da FEESC entre os importadores mais eficientes evidencia a capaci-
dade institucional de gestéo logistica qualificada e o alinhamento da Fundagdo as boas
préticas de eficiéncia operacional no apoio a execucéo de projetos de pesquisa, desen-
volvimento e inovagéo.

&° CYTEK
**" NORTHERN LIGHTS

ESTRUTURA
PARA O FUTURO
DA PESQUISA

Os bens importados e registrados em 2025 representam
investimento em infraestrutura cientifica e tecnoldgica de longo prazo.
Os equipamentos adquiridos passam a integrar laboratorios, centros de
pesquisa e ambientes de ensino, contribuindo para futuras pesquisas,
formagdo académica e desenvolvimento de novas solugdes cientificas
e tecnoldgicas.

FEESC ESTA ENTRE AS §
ORGANIZAGOES MAIS EFICIENTES
NO FLORIPA AIRPORT CARGO.
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TRILHA DO CONHEGIMENTO
FORTALECE CULTURA
DE APRENDIZADO

A capacitacdo continua dos colaboradores € parte essencial do fortalecimento ins-
titucional da FEESC. Em 2025, a Trilha do Conhecimento consolidou-se como uma impor-
tante iniciativa de desenvolvimento técnico e profissional, promovendo aprendizado alinhado
as demandas da fundagao e dos projetos apoiados. Ao longo do ano, o0 programa totalizou
1.236 horas de capacitagio concluidas com certificado, ampliando os resultados jé observa-
dos no primeiro semestre, quando haviam sido registradas 471 horas de formagéo.

A iniciativa contempla temas estratégicos para a atuacao institucional, com des-
taque para ética e compliance, desenvolvimento profissional, incluséo, inovagéo, qua-
lidade de vida no trabalho e gestdo de riscos e contratos. O objetivo é estimular uma
cultura organizacional baseada no aprendizado continuo, na atualizagdo técnica e no
fortalecimento das equipes.

FORMAGAO
ALINHADA Os resultados demonstram o compro-

302 horas 257 horas .

Inclusdo, Inovagéo e Desenvolvimento ~ Metimento dos colaboradores e gestores com o

Entre as areas da Trilha do Conhecimento com Quahdr?g?rffb\gﬁg Profissional aprimoramento profissional e com a qualificagio
maior carga horaria concluida em 2025 estdo: 571 horas das atividades desenvolvidas na fundagéo.

106 hOl’aS Etica e

RiSCO/GeStéO Compliance

e Contratos
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ENGAJAMENTO
DAS EQUIPES

Todas as geréncias da FEESC estiveram envolvidas para os resultados alcangados ao longo do ano. Entre os destaques
em horas de capacitagdo concluidas estao:

o 581 horas o 377 horas o 129 horas
Geréncia Geréncia Geréncia de
Administrativa Executiva Informatica

e Financeira

o 59 horas o 90 horas
Geréncia de Geréncla
Suprimentos de Projetos

A Trilha do Conhecimento também registrou forte engajamento individual dos colaboradores. O ranking anual de parti-
cipagéo foi liderado por dois colaboradores do RH em primeiro e terceira colocagéo, com 296 e 113 horas respectivamente e
Assessoria Institucional em segundo lugar com 291 horas.
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oot VALORIZAGAO
DAS PESSOAS

Instituida pela Instrugdo Normativa n° 06/DIR/2024, a Trilha do Conhecimento reforga o compromisso da FEESC com a
valorizagao profissional, a qualificagdo das equipes e o fortalecimento de sua misséo institucional. A iniciativa seguira oferecendo
novas oportunidades de capacitacdo, incentivando os colaboradores a ampliarem conhecimentos e competéncias em dreas
estratégicas para a atuacéo da fundacéo.

——o0 1.236 horas
de capacitacao
concluidas em 2025

o571 horas
em Etica e
Compliance

—0 257 horas
em Desenvolvimento
Profissional

Lo 302 horas
em Inclusao, Inovacao
e Qualidade de Vida
no Trabalho
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Biorremediagéo e
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FUNDAGAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Indicadores Econémicos

BASE DE CALCULO 2025 2024

Receita bruta 13.412.030 11.045.898
Receita liquida (RL) 13.412.030 11.045.898
Resultado operacional (RO) 4.321.646 3.387.226
Folha de pagamento bruta (FPB) 8.528.915 7.311.479
Remuneracéo bruta dos empregados 6.617.697 5.558.150
Remuneragdo bruta dos administradores 1.911.218 1.753.329
Remuneragdo bruta dos terceirizados - -
Remuneragéo bruta dos autdnomos 131.466 138.868

2025 2024

% sobre FPB % Sobre RL % sobre FPB % sobre RL

Alimentagéo 992.423 11,64% 7,40% 684.796 9,37% 6,20%
Encargos sociais compulsorios 2.086.433 24,46% 15,56% 1.782.989 24,39% 16,14%
Previdéncia privada - - - - -
Saude 238.656 2,80% 1,78% 166.521 2,28% 1,51%
Seguranca e salde no trabalho 24.696 0,29% 0,18% 22.206 0,30% 0,20%
Educacéo 30.084 0,35% 0,22% 22.081 0,30% 0,20%
Cultura - - - - - -
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 66.176 0,78% 0,49% 21.458 0,29% 0,19%
Transporte 374.761 4,39% 2,79% 277.918 3,80% 2,52%
Creches ou auxilio-creche 37.130 0,44% 0,28% 6.000 0,08% 0,05%
Participag&o nos lucros ou resultados - - - - - -
Seguro de vida 3.690 0,04% 0,03% 4113 0,06% 0,04%
Atividades recreativas e esportivas - - - - - -
Outros 229.308 2,69% 1,71% 229.567 3,14% 2,08%
Total - Indicadores sociais internos 4.083.357 47,88% 30,45% 3.217.649 44,01% 29,13%

Em 2025 OS INVESTIMENTOS SOCIAIS INTERNOS

REPRESENTARAM 30,45% DA RECEITA LIQUIDA.
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ENTIDADE:
FUNDAGAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA

TITE TR S
ASPRIGVES

INDICADORES SOCIAIS

2025

Educacéo 129.027 2,99% 0,96% 484.864 14,31% 4,39%
Cultura 5.600 - - - - -
Salde e saneamento 35.050 0,81% 0,26% 12.500,00 0,37% 0,11%
Esporte 1.252 0,03% 0,01% 16.000 0,47% 0,14%
Combate a fome e seguranca alimentar - - - - - -
Outros 265.048 6,13% 1,98% 26.488 0,78% 0,24%
Total das contribuigbes para a sociedade 435.977 9,96% 3,21% 539.852 15,94% 4,89%
Tributos (excluidos encargos sociais) - - - - - -
Total - Indicadores sociais externos 435.977 9,96% 3,21% 539.852 15,94% 4,89%
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FUNDAGCAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA

INDICADORES
DO CORPO FUNCIONAL AL 2024

N° de empregados(as) ao final do periodo 82 68
N° de demissdes durante o periodo 15 8
N° de admissdes durante o periodo 29 18
N° de empregados(as) terceirizados(as) - -
N° de autdnomos 2 4
N° de administradores 5 5
N° de estagidrios(as) 3 3
N° de empregados(as) menores de 18 anos 2 2
N° de empregados(as) de 18 a 35 anos 37 25
N° de empregados(as) de 36 a 45 anos 11 14
N° de empregados(as) de 46 a 60 anos 30 23
N° de empregados(as) maiores de 60 anos 2 4
N° de empregados analfabetos - -
N° de empregados com ensino fundamental 8 7
N° de empregados com ensino médio 28 22
N° de empregados com ensino técnico 2 2
N° de empregados com ensino superior 30 23
N° de empregados pos-graduados 14 14
N° de mulheres que trabalham na entidade 51 4
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 50,00% 41,66%
N° de afrodescendentes que 5 4
trabalham na entidade

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) - -
N° de pessoas com deficiéncia 4 4

ou necessidades especiais

PALESTRA 11/2025 -
CONFLITOS DE INTERESSE

NO CONTEXTO DO MARCO
LecAL DE CT&I
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FUNDAGCAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA

Quem faz a FEESC

o
LIDERANCA @
FEMININA 0
Cargos

de chefia em 5 500/0

2025

Cargos

dechefaem o | o 44 '660/0

2024

QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Formacao
2025 2024
14— Pés—grallduagéo —o0 14

Ensino
30 O~ Superior—__© 23

I
Ensino
28— médio —° 22

Ensino
20 Técnico o 2

Ensino
5 © Fundamental © 4
I
Jovens

3 aprendizes > 3

A participacao feminina na lideranca
cresceu em 2025 e alcangou equilibrio
na ocupacao dos cargos de chefia.

As mulheres passaram a ocupar metade
dos cargos de chefia da FEESC, refletindo
o fortalecimento da participagao feminina
nos espacgos de decisdo da Fundacao.

A equipe da
FEESC é formada
majoritariamente
por profissionais
com ensino
superior e pés-
graduacao, perfil
que reforca a
capacidade
técnica para
apoiar projetos 2025
de pesquisa,
desenvolvimento
e inovacao.

4 Pessog;s com
Deficiéncia

50% DOS CARGOS
DE CHEFIA OCUPADOS
POR MULHERES.
CRESCIMENTO DO
NUMERO DE MULHERES
NO QUADRO DE
EMPREGADOS.

AMPLIAGAO
DO NUMERO
DE PROFISSIONAIS
COM ENSINO
SUPERIOR.

DIVERSIDADE

MANUTENGAO

DA INCLUSAO DE
PESSOAS COM
DEFICIENCIA.

2024

510—— Mulheres _____ 41

§ o— Afrodescendentes —o 4

—0 4
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Informacoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania

INDICADORES DO CORPO
PRESTOENTE ERECUTIVO FUNCIONAL 2025 Metas 2026

MENSAGEM 3 i
e s po Relagdo entre a maior e a menor 12,66 15
CONSELHO CURADOR remuneragao na entidade
APRESENTAGAO Numero total de acidentes de trabalho - -
Histérico
Linha do Tempo N° de processos trabalhistas 9 )
) movidos contra a entidade
MODELO DE NEGOCIO .
Diretorias e Coordenagoes NO de processos trabalhistas 1 -
Localizagio julgados procedentes
e de fruee N° de processos trabalhistas . .
vernane julgados improcedentes
SERVIGOS Total de indeniz/multas pagas por . .
FINALIDADES determinagdo da Justica
GERAGAO DE VALORES Os projetos sociais & ambientais desenvolvidos () direcdo (X) direcao e () todos(as) () direcdio (X) direcao e () todos(as)
Programa Mulheres Mil pela entidade foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
itor i 1 ~ . . ~ . ~
e bt oenta 0s padrdes de seguranga e salubridade no (X) diregéo e () todos(as) ( ) todos(as) + Cipa (X) diregéo e () todos(as) ( ) todos(as) + Cipa
Pesquisa e ambiente de trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Desenvolvimento
da Vacina da D . . ~ . .
Sa 5 ;C‘;;a.fl e Quanto a liberdade sindical, o direito de = () segue as () incentiva e (X) néo se () segue as () incentiva e
atide Digita negociagdo coletiva e a represent gao interna (X) ndo se envolve normas da OIT seque a OIT envolve normas da OIT seque a OIT
Acompanhamento, dos(as) trabalhadores(as), a entida
Restauragio Ambiental s
d ica HAnia i ) — direcéo e todos(as P direcdo e todos(as
S A previdencia privada contempla: () direcao ( g)eréngias er(np)regado(s(zzs) () diregao ( g)erenglas er(np)regado(s(a)s)
INDICADORES A participagéo dos lucros ou () diregao ()diregéoe () todos(as) () direcio ()diregéo e () todos(as)
Ponte Socioambiental resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
i e | Naselegao dos fomecedores, 0s mesmos ( ) néo si0 i . ( ) o s . .
Comestes par padrdes éticos e de responsabilidade social : () sdo sugeridos (X) séo exigidos : () sdo sugeridos (X) séo exigidos
pare o e ambiental adotados pela entidade: considerados considerados
Experiéncia na Gestdo p '
A trat F I \ o ~ .
Patlzlliilrj ;v;;ol::j;c;ua Quanto a participacao de empregados(as) em () ndo se envolve (X) apoia () organiza e incentiva | () ndo se envolve (X) apoia () organiza e
Destinacio dos Bene programas de trabalho voluntario, a entidade: incentiva
1 gcflo 0S bens
Registrados . ~
- Numero total de reclamacoes e . ' . )
I r de B . .
ErﬁfﬁfgtﬁcqﬁeimeLog?ssﬁia criticas de consumidores(as): na entidade 3 no Procon 0 na Justica 0 na entidade 0 no Procon 0 na Justica 0
Estrutura para o Futuro 0 ~ " : .
da Pesquisa % de reclamacdes e criticas na entidade no Procon : o na entidade 0 . 0
Gestdo de Pessoas atendidas ou solucionadas: 96,3% % na Justica % 100% noProcon______ % |naJustica %
BALANCO

<oOo»
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ENTIDADE:
FUNDAGAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA

Distribuic¢ao do Valor Adicionado (DVA):

DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO (DVA) e el

Valor adicionado total a distribuir R$: 15.057.084 12.278.239
Governo 14,00% 14,68%
Colaboradores 55,80% 56,31%
Acionistas - -
Terceiros 1,50% 1,42%
Retido 28,70% 27,59%

Outras informacoes

2024
2025

2025 2024 2025

2024

% 14,68 56,31 0 0 150 1,42 27,59

202!
2025 2024 -5 2024

Governo Colaboradores Acionistas Terceiros Retido

OUTRAS INFORMAGOES

CNPJ: 82.895.327/0001-33 / SETOR: FUNDAGAQ PRIVADA/  UF: SC
Coordenacéo e esclarecimentos sobre informagdes declaradas:

CONTADORES:

José Roberto Silva Junior
CRC/SC-042541/0-1

Bruna Joana Goulart
CRC/SC-048222/0

Cindy Julieth Correa Cano
CRC/SC-048186/0

ESTA ENTIDADE NAQ UTILIZA MAQ DE OBRA INFANTIL OU TRABALHO ESCRAVO,
NAO TEM ENVOLVIMENTO COM PROSTITUIGAO OU EXPLORAGAO SEXUAL DE CRIANGA OU ADOLESCENTE
E NAO ESTA ENVOLVIDA COM CORRUPGAQ. “NOSSA ENTIDADE VALORIZA E RESPEITA A DIVERSIDADE”
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Algumas das atividades da FEESC sdo destaque nas redes sociais

e em veiculos de comunicagéao.

TRILHA DO CONHECIMENTO

ULTRAPASSAIL [T T

[ 7Y -]NO PRIMEIRO
SEMESTRE DE 2025

“‘Conhecimento

{FEESC

CONEXGES PARA INOVAR APOIA A
DA
UFSC JOINVILLE, QUE REUNIU MAIS
DE 150 ESTUDANTES

FEESC E UFSC RECEBEM VISITA
TECNICA DA JES PARA
DISCUTIR PARCERIAS EM
PESQUISA E INOVACAO

" /FEESC

COM APOIO DA FEESC,

SUBAQUATICO DESENVOLVIDO LT\
(1ol [][ 1 ["0 - REPRESENTA O BRASIL
EM COMPETICAO INTERNACIONAL

/FEESC (i}:ﬁm;

PROJETO APOIADO PELA FEESC
DESENVOLVE NOVA METODOLOGIA
21| MONITORAMENTO |
coM
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

i _Q_ATALGGE_ ;

FORMULA CEM FEESC
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FEESC PARTICIPA DA
ADMINISTRATION CONFERENCE
E CELEBRA ASSINATURA DE NOVO
PROJETO EM PARCERIA COM A
RECEITA FEDERAL E A UFSC

/FEESC

FEESC PARTICIPA DO
8° CONGRESSO NACIONAL
DO CONFIES [V R:1-7Y [NV N

COM APOIO DA FEESC, LABORATORIO
DA UFSC LR, [[=o ], (=]

HABILITADO PARA |, DE DC
GINICO EM BIOFERTILIZANTES

feesc.fundacaostem...

TESE DE DOUTORADO PROPOE
DIRETRIZES PARA [ a1 195
COM APOIO DO
PROJETO

/FEESC

Qa2Q22 V4

Curtido por tatianashigunov e
bd outras pessoas
feesc.fundacaostemmer Férum
promovido pela FEESC reuniu
especialistas para debater a... mais

globaldronesbr . @

RELATORIO DE

il it e

SALARIAL

DISPONIVEL EM | FEESC.ORC.BR |

@FEESC.FUNDACAOSTEMMER


https://www.instagram.com/feesc.fundacaostemmer?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==

EXPEDIENTE FEESC

Luiz Felipe Ferreira
Diretor Presidente

Milton Pereira
Diretor Técnico

Edson Roberto De Pieri
Diretor Administrativo-Financeiro

Raul Valentim da Silva
Diretor Especial

Marcelo Haendchen Dutra
Diretor Especial

Angela de Espindola da Silveira

Gerente Executiva

Graziela Regis Montenegro
Gerente Administrativa e Financeira

Joao Hélio Martins
Gerente de Projetos

Edson Toshiaki Ono
Gerente de Informatica

Larissa Miguel da Silveira
Gerente de Suprimentos

Fabiane Eusebina Silveira
Coordenadora de Recursos Humanos

Jailson Agostinho
Assessor Juridico

José Roberto Silva Junior
Contador

Bruna Joana Goulart
Técnica Contabil

Cindy Julieth Correa Cano
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