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(Lz Associagdo de Municipios da Regido de Laguna



Indice

4. A AMUREL 79. Nucleo de Convénios do Governo do
5. Principios, Missdo e Visao Estado

6. Pessoas atingidas 80. Entidades que a AMUREL faz parte
7. Comentario 81. Entidades com termo de cooperagao

8. Prefeitos 2025 82. Contabilidade

9. Pautas Regionais 58. Prestagdo de Contas

10. Representatividade e Conquistas -
CNM

13. Observa Politicas Publicas

15. Noticias AMUREL

19. Administragao

22. Diretoria Executiva

23. AMUREL Conectada

26. Tecnologia da Informagao

23. Tecnologia da Informagao

32. Arquitetura e Engenharia

42. Capacitagao e Eventos

44. Movimento Economico

46. Turismo

50. Assisténcia Social

54. Educacao

58. Colegiados

62. Comunicac¢ao Social

64. Consorcio Intermunicipal
Multifinalitario (CIM-AMUREL)
69. Consorcio Intermunicipal de Saude
(CISAMUREL)

77. Comité da Bacia do Rio Tubarao e

Complexo Lagunar

(Lz ) Associagdo de Municipios da Regido de Laguna



A AMUREL

O Estado de Santa Catarina, para coordenar, ampliar ¢ fortalecer a
capacidade administrativa, economica e social dos municipios, dividiu o
estado em micro-regides, criando, assim, as Associagoes de Municipios,
hoje em numero de 21 (vinte e uma).

Com isso, o Estado promove o estabelecimento da cooperagao
intermunicipal e intergovernamental, visando o desenvolvimento Regional
Integrado de cada Regiao, observando as deficiéncias ¢ explorando suas
potencialidades.

As Associagoes de Municipios do Estado de Santa Catarina sao
instituigoes registradas, com personalidade juridica de direito privado,
reconhecidas como institui¢des de utilidade publica, sem fins lucrativos e
com estatuto proprio, tendo cada uma sua respectiva estrutura.

A Associagao de Municipios da Regiao de Laguna - AMUREL, fundada
em 14 de Agosto de 1970, originou-se do desconforto das administragdes
municipais, especialmente as das pequenas cidades que defrontavam- se
com imensas barreiras quando queriam ver ouvidas as suas reivindicagoes.

Finalidade:
- ampliar ¢ fortalecer a capacidade administrativa, tecnologica e social dos
municipios;
- prestar assisténcia técnica, administrativa, planejamento local e regional.

Objetivos:

- pesquisar novas alternativas para promover a modernizagao
administrativa e tecnologica dos municipios associados;

- reivindicar a descentralizagdao dos servigos publicos estaduais e federais;
- elaborar e propor estudos, levantamentos socio-economicos, fisico-
territoriais das potencialidades da regiao;

- propor e fomentar politicas de planejamento e desenvolvimento
econdmico, integrados ¢ sustentaveis;

- elaborar e sugerir a adogao de normas e leis;

- reivindicar e defender os interesses dos municipios associados.

(LZ ) Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Principios, Missio e Visao

PRINCIPIOS:

- A atuacgao de todas as areas deve estar voltada para
atender com efetividade as necessidades ¢

demandas das Prefeituras;

- A integragao e dialogo permanente com as Prefeituras
para monitorar as necessidades e avaliar a

qualidade dos servigos prestados;

- Exceléncia no atendimento;

- Cooperagao e apoio as Prefeituras visando sempre a
melhoria da qualidade de vida nos municipios;

- Etica e transparéncia nas relagoes de trabalho internas e
com as Prefeituras.

MISSAO:

Contribuir para a ampliagao e fortalecimento da
competéncia e capacidade administrativa, tecnologica e
social dos municipios na sua area de abrangencia, atraves
da prestacao de assisténcia técnica e administrativa no
planejamento local e regional.

VISAO:

Atingir a exceléncia no atendimento as necessidades dos
municipios nas areas técnicas € no campo politico
institucional, atuando de forma integrada com as
prefeituras.

lon



Pessoas Atingidas

LOCALIZACAO:
18 municipios da AMUREL.

PUBLICO-ALVO:
Comunidade em geral.

NUMERO DE PESSOAS IMPACTADAS:
398.784 (Estimativa de 2024 - ObservarEI)
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2025

Apresentar o Relatério de Atividades de 2025 ¢ mais
do que prestar contas — ¢ reafirmar o fortalecimento
da nossa identidade regional.

Este foi um ano marcante e singular para a
AMUREL. Além de acolher os novos prefeitos
eleitos em 2024, cuja energia renovou o espirito
municipalista da entidade, celebramos uma
conquista histérica: a aquisicdo da nova sede da
AMUREL. O novo espago, beneficiara diretamente
também os dois consorcios — CIM-AMUREL e
CISAMUREL/SC — garantindo condigdes de Celso Heidemann
trabalho mais adequadas e integradas as trés Diretor Executivoda AMUREL
entidades.

Foi inspirador testemunhar a dedicagdo dos gestores em transformar demandas
locais em pautas regionais de impacto. Um ponto de virada neste ciclo foi a
presidéncia do Prefeito de Tubarao e ex-deputado estadual, Estener Soratto. Sua
visdo politica e capacidade de articulagao fortaleceram o dialogo com os governos
estadual e federal, ao mesmo tempo em que promoveram a reestrutura¢do interna
da AMUREL.

A contratagdo de profissionais qualificados elevou nosso corpo teécnico,
garantindo as prefeituras um suporte juridico, administrativo € de engenharia
mais eficiente e seguro. Esse processo de profissionalizacio gerou resultados
concretos, como o projeto AMUREL Conectada, que levou nossa regiao ao
reconhecimento internacional por boas praticas em inovagdo € tecnologia na
gestao publica.

Agradeco ao Presidente Soratto pela liderancga, aos prefeitos pela unido e a equipe
técnica pela competéncia. Iniciamos 2026 com uma associagao solida, equilibrada
financeiramente e preparada para seguir defendendo, com ainda mais firmeza, os
interesses dos nossos municipios.

. <ZIZ
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Prefeitos

Luiz Paulo Lauro Jr. Claudir Helio Jr. Cleinils
Armazém Braco do Norte Capivari de Baixo Grao-Para Gravatal

Patrick Michell Laerte Peterson Agnaldo
Imarui Imbituba Jaguaruna Laguna Pedras Grandes

Luiz Henrique Lindomar Castilho Siuzete _

Pescaria Brava Rio Fortuna Sangao Santa Rosa de Lima Sdo Ludgero

Anelise Jailso Esténer Jr.
Sdo Martinho Treze de Maio Tubardo
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Pautas Regionais

Anéis viarios em Braco do Norte, Sao Ludgero, Jaguaruna, Sao
Martinho e tubarao (ivane fretta e sc-370);

Construcao da ponte entre laguna(mar grosso) e sc-100;

Ciclovias em Sao Ludgero, Braco do Norte, Gravatal, Tubarao e
Jaguaruna (até a Praia do Arroio Corrente);

Estruturagao dos portos de Laguna e Imbituba;

Expansdao da malha ferroviaria;

Pavimentagdo entre Santa Rosa de Lima e Anitapolis; Sio Martinho ¢
Sao Bonifacio; Sdo Martinho e Rio Fortuna; Sao Martinho e Imarui;
Imarui ¢ Pescaria Brava; Treze de Maio ¢ Morro da Fumacga; e
finaliza¢ao entre Grao-Para e Urubici;

Ponte ligando Laguna/Perrexil a Imarui;

Revitalizacio com DUPLICACAO da Rodovia SC-370, entre Braco do
Norte e Tubarao;

Rodovia da Imigracao Italiana, com inicio no Centro de Pedras Grandes
(Rodovia SC-390), ligando os municipios de Treze de Maio, Urussanga ¢
Morro da Fumaca;

Contorno viario do morro dos cavalos;

Anel viario em Armazém (Devido a pavimentagao - SC);

Acrescentar as ciclovias para Rio Fortuna e Santa Rosa de Lima;
Continuac¢ao da Rodovia da Imigragao Italiana até Cocal do Sul;
Continuacao da Aggeu pela 390 até Lauro Muller;

Segunda ligagdo Gravatal - Br 101 - Capivari de Baixo (Vargem das
Canoas);

Ciclovia 370 até Orleans, pé da serra.
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Representatividade
e Conquistas

Historicos de conquistas junto a CNM:

« II Marcha(1999): Aumento de cerca de 10% no FPM daquele ano.

« V Marcha(2002): Compromisso firmado com a criagdo da taxa de iluminagao,
concretizada na Emenda Constitucional 39/2002.

« VII Marcha(2004): Acréscimo de 50% em recursos para a saude e a criagao do Programa
Nacional de Transporte Escolar (Pnate).

« X Marcha(2007): Antuncio do governo federal apoiando o pleito de um adicional de 1%
no més de dezembro do Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM), que virou a
Emenda Constitucional 55/2007.

« XI Marcha(2008): O governo federal decretou a criagdo do Comité Gestor, no mesmo
ano foi discutida a transferéncia de 100% da arrecadagdo do Imposto Territorial Rural
(ITR).

« XVI Marcha(2013): Antncio de um auxilio emergencial de R$ 3 bilhdes para as
prefeituras.

« XVII Marcha(2014): Promulgacao do adicional do 1% de julho do FPM, o segundo
repasse extra do Fundo conseguido na histéria do evento.

« XX Marcha(2017): Foi instituido o parcelamento dos débitos previdenciarios dos
Municipios em até¢ 200 meses. Também vem de uma edigdo do maior encontro
municipalista da América Latina o terceiro repasse adicional de 1% do FPM, esse pago
em setembro.

« XXII Marcha(2019): A Unido firmou o compromisso com os prefeitos. Mesmo sem
evento nos anos seguintes, por causa da Covid-19, o repasse extra foi promulgado em
2021.

« XXIIT Marcha(2022): Foi aprovado um novo repasse de cessao onerosa com R$ 7,67
bilhdes e foi firmado o compromisso de criar a Lei das Associagdes, sancionada depois
na Lei 14.341/2022, que regulamentou a representacao dos Entes municipais por meio de
entidades colegiadas.

« XXV Marcha(2024): A promulga¢do da Emenda Constitucional (EC) 136/2025 marca o
apice de uma mobilizagdo de dois anos liderada pelo presidente da CNM, Paulo
Ziulkoski, e gestores de todo o pais. A nova medida insere na Constituigdo a proposta de
Sustentabilidade Fiscal para as prefeituras brasileiras, garantindo uma economia
projetada de R$ 1,5 trilhdo ao longo de trés décadas. O impacto anual sera de
aproximadamente R$ 50 bilhdes, sendo considerada a conquista mais relevante da
década para o movimento municipalista

ﬂ (Lz Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Representatividade
e Conquistas

O ano era 1998. De dentro de uma kombi, durante deslocamento de municipalistas,
dentre eles o presidente da Confederagao Nacional de Municipios (CNM), Paulo
Ziulkoski, para um aeroporto de Sao Paulo apds o Congresso Estadual de Municipios
do Estado, surgiu a ideia de que os debates da pauta municipalista deveriam algar
voos mais altos e chegar a esfera nacional.

Foi em maio desse mesmo ano que a CNM promoveu a primeira edigdo da Marcha a
Brasilia em Defesa dos Municipios. Na época, nem a presenca de mais de dois mil
gestores municipais melhorou a relagio de dialogo com a Unido. A cena foi tdo
atipica que a primeira edicao do maior evento municipalista da América Latina ficou
conhecida como “Marcha dos Cachorros”.

Com uma lista de reivindicagdes na mao, os gestores marcharam do Congresso
Nacional ao Paléacio do Planalto, com o objetivo de entregar os pleitos municipalistas
ao presidente da Republica, que na época era Fernando Henrique Cardoso (FHC). O
entao lider do Executivo federal estava fora do pais, sendo o cargo assumido pelo
entao senador Antonio Carlos Magalhaes (ACM).

De inicio, o representante da Unido se recusou a receber os prefeitos. Com o auxilio
de cachorros, o policiamento do Palacio do Planalto impediu o acesso dos gestores a
casa do Executivo. Apos a intervengao de parlamentares ¢ negociagoes, o presidente
em exercicio aceitou receber apenas uma pequena comissao. O combinado era que os
temas chegariam ao conhecimento do presidente FHC '€ que haveria
encaminhamentos, mas nada ocorreu.

Primeira participacdo em Marchas

Somente cinco anos depois, em 2003, foi que ocorreu a primeira participagao de um
presidente da Republica em edi¢des da Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios.
O entao presidente Luiz Inacio Lula da Silva participou do encontro municipalista no
hotel Blue Tree Park, com a presenga de mais de 3 mil prefeitos.

Diante de milhares de prefeitos, o chefe do Executivo federal assumiu o compromisso
de que a definigdo de que a receita do Imposto sobre Servigos (ISS) seria dos
Municipios.

ﬂ (Lz Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Representatividade
e Conquistas

Novos tempos

Em 2011, o cenario com o Executivo mudou completamente. Foi na XIV Marcha que
gestores municipais foram recepcionados com um tapete vermelho estendido e uma
banda por parlamentares do Congresso Nacional. A mudanga foi além e durante
solenidade no Salao Negro da Camara dos Deputados, o entdo presidente da Casa,
Marco Maia, agraciou Ziulkoski com uma medalha de honra. O ano de 2011 tornou-
se simbolico e significativo para o movimento municipalista.

Neste mesmo ano, a ida da recém-empossada presidente da Republica, Dilma
Rousseff, reafirmou as mudangas de novos tempos, seguindo a tradigao da presenga
presidencial no evento, iniciada em 2003. A participagao da lider do Executivo federal
foi marcada pela foto, na abertura, em que ela aparece com o dedo em riste para o
presidente Paulo Ziulkoski.

Conquistas historicas

Ao longo destas edicoes da Marcha, a consolidagio do movimento municipalista,
através da Marcha, resultou em conquistas que ultrapassam a casa dos RS 2 trilhoes
para as gestoes municipais. Ou seja, dinheiro que chega diretamente para a
populagdo. Atualmente, a Marcha ¢ conhecida como o maior evento municipalista da
América Latina. Na edicdo de 2025, alcangou mais uma importante marca: a
participagao de mais de 14 mil gestores.

Tragando a linha do tempo, a forte atuagao da Confederagao Nacional de Municipios
possibilitou que os gestores municipais deixassem de ser recebidos por cachorros e
passassem a integrar a agenda politica do Executivo, Legislativo e Judiciario
Nacional. “Hoje ndo vamos mais até eles com o pires na mao. Eles é que vem até noés
ouvir as nossas demandas”. A fala do presidente Paulo Ziulkoski em uma das edigdes
da Marcha refor¢ca o tamanho do conhecimento e da forca do movimento
municipalista nacional, se consolidando como espago de dialogo federativo e palco de
grandes conquistas.

ﬂ (Lz Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Observa Politicas Publicas

Objetivos:

* Subsidiar a CNM na construgdo da pauta municipalista para defesa dos interesses dos
Municipios e alteracao no pacto federativo;

* Disponibilizar informagoes qualificadas para tomada de decisdo dos gestores municipais em
relacao a adesao as Politicas Publicas Federais.

O projeto “Observa Politicas Publicas” ¢ um trabalho de desenvolvimento tecnologico que
concentra informagdes sobre as politicas publicas ativas no pais, oferecendo aos gestores um
subsidio fundamental para a tomada de decisoes.

O principal foco do projeto ¢ auxiliar os municipios a verificar a adesdo e o andamento das
politicas publicas, alertando sobre programas importantes que, se ndo acompanhados,
podem gerar problemas futuros. Atualmente, a ferramenta cataloga 187 politicas publicas
ativas, de um total de 198 cadastradas, e evidencia que a maioria delas ndo recebe o
investimento total por parte do Governo Federal.

A ferramenta revela dados importantes, como a defasagem inflacionaria de 80% das politicas
e o fato de que, na média nacional, os municipios arcam com mais de 80% dos custos totais
dos programas. O gestor pode consultar informagdes sobre custos diretos e indiretos, o maior
gasto dos recursos destinados, cronograma, prestagao de contas, adesdao, impacto financeiro
€ riscos.

O Observa Politicas Publicas permite que os municipios analisem os custos e beneficios dos
investimentos, filtrando informagdes por areas de atuagao como Educagao, Assisténcia
Social, Saude e entre outras. A CNM ja esta liberando o acesso para 0s municipios e
entidades municipalistas. A unido das gestoes nacional, estadual e regional € vista como
essencial para que os municipios se tornem melhores para os cidadaos.

Para viabilizar a ferramenta na regido, a equipe da AMUREL atuou diretamente com os 18
municipios associados na captagdo de dados de Educagdo, Saude e Assisténcia Social.
Através de um trabalho minucioso com planilhas técnicas, a Associacdo dialogou com
prefeitos e secretarios municipais, auxiliando-os no preenchimento das informagdes e na
geracao de relatérios detalhados para a analise do impacto dessas politicas nas prefeituras.

O foco central do projeto ¢ alertar os municipios sobre programas que exigem
acompanhamento rigoroso para evitar problemas futuros.

ﬂ ( 2 Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Observa Politicas Publicas

Agricultura 2 2
1%

32

I Assisténcia Social 34
I Educacao 53

| Satide 112

39
26,4%
(o)
55,7%
193 Politicas Piblicas ativas 100% Politicas com alto 78,42% Politicas com N g Politicas com
grau de investimento defasagem inflac r

(10 de 10 com custos informados) (109 de 139 com anilise de defasag i ¢ de riscos)

exp: Programa Nacional de Alimentacio Escolar Cidades analisadas de Porte 2 -
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagiio - FNDE  entre 20.000 e 100.000 habitantes.

Origem dos Recursos
RECURSOS ORDINARIOS

SANTA CATARINA / 2023
ORIGEM RECURSD WALGE RICERISG LM FiEY

I Recurso Ordinario Federal R$ 650.904,59

OUTROS RECURSDS

SANTA CATARINA f 2013

ORIGEM RECURSD VALOH RICTELDO FM 2803
| outros RS 230,67
I Recurso Municipal R% 3.126.588,54

( 2 Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Principais noticias
AMUREL

0C de janeiro
AMUREL e CIM-AMUREL elegem novas diretorias em Assembleia

A AMUREL elegeu sua nova diretoria. Estener Soratto Jr. assumiu a
presidéncia por unanimidade, acompanhado por dois vice-presidentes,
Peterson e Lindomar. Liderangas estaduais e da FECAM prestigiaram
o evento, fortalecendo a articulagdo politica da regido. A associagao
parabenizou os eleitos e garantiu apoio técnico para o progresso
continuo dos municipios.

30 e Sl de janeiro
Presidente e prefeitos da AMUREL sao eleitos para cargos
importantes no estado
o Presidente da Associagcdo de Municipios da Regiao de Laguna
(AMUREL) e Prefeito de Tubardo, Estener.Soratto Jr., foi eleito
como 2° Vice-Presidente da FECAM. Prefeito de Treze de Maio,
Jailso Bardini, assumiu como 2° Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo do Consorcio de Inovagao na Gestao Publica (CIGA).

23 de marco
Amurel Conectada fica na 2° colocagdo em prémio
Internacional de Cidade Sustentavel
O projeto Amurel Conectada conquistou o segundo lugar na categoria
Cidade Sustentavel do Smart City Expo Curitiba Brazilian Awards
nesta terga-feira. A cerimonia premiou as melhores solugdes de
inovagdo urbana entre 276 inscritos da América Latina.

(LZ Associagdo de Municipios da Regido de Laguna



Principais noticias
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0S de junho
Governo do Estado formaliza concessio do Aeroporto de
Jaguaruna com expectativa de R$ 70 milhées em investimentos

O Governo de Santa Catarina oficializou a primeira Parceria Publico-Privada
(PPP) da sua histéria com a assinatura do contrato de concessao do Aeroporto
Regional Sul Humberto Ghizzo Bortoluzzi, em Jaguaruna. A concessao prevé a
exploragdo, manutengdo e expansao do aeroporto, com um investimento total
estimado em mais de R$ 70 milhoes, somando recursos publicos e privados.
Dentre os compromissos assumidos pela nova gestora estdo a reforma e ampliagdo
do terminal de passageiros, modernizagao da infraestrutura e preparagdo para
aumento de demanda de passageiros e bagagens.

Z2h - 26 de junho
AMUREL marca presenca no Summit Cidades 2025

Floriandpolis sediou um dos maiores eventos de inovagéo e gestao publica
do pais: o Summit Cidades 2025. O evento destacou as principais
tendéncias e boas praticas para o desenvolvimento das cidades brasileiras.
O ex-presidente Michel Temer, esteve presente e ressaltowa importancia
do fortalecimento institucional e da busca por solu¢des inovadoras para
os desafios municipais e do economista,

ZZ de julho
Celso Heidemann eleito novo Coordenador do Colegiado dos
Executivos de Associacées de Municipios de SC
Na presenga de 18 Associagoes de Santa Catarina, FECAM e CNM, o diretor
executivo da AMUREL, Celso Heidemann foi eleito o novo coordenador.
Celso assume a fung@o no lugar do diretor executivo da Associagao de
Municipios do Vale Europeu — AMVE, Cassio Murilo Chatagnier de
Quadros.
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Principais noticias
AMUREL

Slde julho

Secretaria de Defesa Civil retne lideres do estado em
Laguna e Tubario

Gestores dos municipios da AMUREL, AMREC e AMESC
participaram, nesta quarta-feira, 30, de dois encontros com a
Secretaria do Estado de Protegdo e Defesa Civil, representada pelo
Secretario, Mario Hildebrandt.

1 de agosto

AMUREL Celebra 55 Anos de historia e protagonismo no
desenvolvimento regional

Mais de meio século de atuagao dedicada a unido, ao fortalecimento e ao
desenvolvimento. A data ¢ marcada por uma trajetoria de conquistas e pela

reafirmagéo da entidade como uma voz essencial para o0 municipalismo na regiao e
no estado.

0Z - 0 de setembro

AMUREL em destaque no congresso.de municipios de Santa
Catarina

Em Balneario Camborit, o congresso foi promovido pela Federagdo
Catarinense de Municipios (FECAM) e reuniu mais de 140 palestrantes
para debater os rumos da gestao publica. Houve presenga de nomes de
destaque nacional, como o ex-ministro da Economia, Paulo Guedes, que
encerrou o evento, ¢ o ministro do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Augusto Nardes, que ministrou a palestra principal sobre governanga e
transparéncia.
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Principais noticias
AMUREL

Sl de outubro
AMUREL adquire Clube Cidade Luz em compra
historica para nova sede e expansao dos colaboradores
A AMUREL ja vinha discutindo em Assembleia a necessidade de um
local mais amplo para abrigar todos os servigos que a Associagdo presta
aos 18 municipios e seus cidaddos. A expansao dos consorcios, com
novos servigos e aumento da demanda por contratagio de
colaboradores, tornou a sede atual fisicamente insuficiente.

14 de novembro
AMUREL é premiada no Rio de Janeiro no Oscar da
Contabilidade

AMUREL conquistou mais uma vez o certificado de Responsabilidade
Social denominado Empresa Cidada, na 23 edigdo da premiagdo
promovida pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio
de Janeiro (CRCRI).

0S de dezembro
Governador anuncia R$ 102 milhoes em Protecao e
Defesa Civil para o Sul do estado

A regido Sul de Santa Catarina recebeu mais um pacote historico de
investimentos em Protegdo e Defesa Civil, anunciado pelo governador
Jorginho Mello e pelo Secretario Mario Hildebrandt. Somando cerca de

Il de dezembro
AMUREL recebe Certificado de Responsabilidade Social
A ALESC realizou a 14* edigao da entrega do Certificado de
Responsabilidade Social, premiando 105 organizagdes que incorporam o
bem-estar social ¢ a preservagdo ambiental em suas gestoes.

Para receber o certificado, as entidades precisaram comprovar a
publicagdo de seus balangos sociais. A AMUREL foi uma das
institui¢des certificadas, a conquista como um reflexo do compromisso
da associagdo com a transparéncia, eficiéncia e sustentabilidade junto
aos prefeitos e entidades parceiras.
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Administracao

O Departamento administrativo, assessora diariamente todos os setores da
associagdo, sendo responsavel pela organizagdao interna da AMUREL como
setor pessoal, compras, contabilidade, tecnologia, recep¢ao, manutengao e
responsavel pela transparéncia.

Este setor também atende diretamente os associados com orientacoes,
servigos de utilizacdo de espagos como Salas e Auditorio, e auxiliando em
eventos como cursos, seminarios entre outros.

Mais de 700 processos criados

w (539 resolvidos - 75%)

Mais de 5.000 documentos anexados

E 287 utilizagoes de espagos por
assoclados e outros (+107)
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Administracao

« Digitalizagao de Processos: Iniciamos uma reorganizagao
administrativa com foco em maior transparéncia,
marcada pela transi¢ao para processos eletronicos. Com a
adogdao do sistema e-CIGA em 2024, operamos 100%
digitalmente. A modernizagao dos processos reflete nosso
compromisso com a eficiéncia e a transparéncia
operacional.

« Manutencao do Portal da Transparéncia: Continuamos a
oferecer acesso irrestrito a informacoes da associacao,
reforcando o0 nosso compromisso com a transparéncia
para a comunidade. O portal ¢ uma ferramenta vital para
a mnossa prestacio de contas e interagdo com a
comunidade.

« Colaboracdao com o Setor Juridico: Trabalhamos em
conjunto com o setor juridico para atualizar resolugoes e
reorganizar o regulamento de pessoal, em alinhamento
com a nova lei das associagdes. As atualiza¢oes juridicas
asseguram que nossos procedimentos estejam sempre
conforme a legislacdo vigente.

Associagdo de Municipios da Regido de Laguna



Administracao

« Implementacido de  Melhorias:  Realizamos a
implementacdo de novas resolugdes ao longo de 2025
para otimizar ainda mais NnossOS Processos internos.
Buscamos continua melhoria para elevar a eficacia da
AMUREL e atender melhor nossos municipios
associados.

« Gestor Alerta: Buscando praticidade para os prefeitos, a
AMUREL buscou esta nova ferramenta. O sistema de
monitoramento de dados fiscais, socioecondmicos ¢
obrigagOes legais. A plataforma centraliza informagoes
estratégicas ¢ envia alertas diretamente pelo WhatsApp
aos gestores. Essa integracao garante agilidade na tomada
de decisoes e rigor no cumprimento de prazos publicos. O
sistema oferece painéis unificados com secries historicas
para analise da evolu¢do de cada cidade. Além disso,
permite o benchmarking municipal para comparar
indicadores e 1identificar melhorias. O acesso ¢
simplificado: apos cadastro no site ¢ homologagao, a
senha ¢ enviada via WhatsApp. E uma ferramenta
essencial da AMUREL para promover a eficiéncia ¢ a
modernizagao administrativa regional.
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Diretoria Executiva

1. Gestao de Pessoal e Controle de Jornada
« Realizagao do controle de ponto eletronico de todos os colaboradores da AMUREL,
garantindo a correta marcagao, conferéncia e registro das jornadas de trabalho.
. Efetuacao de ajustes de horarios, abonos de ponto, folgas ¢ férias, assegurando a
conformidade com a legislagdo trabalhista vigente e politicas internas da entidade.
« Monitoramento continuo da assiduidade e pontualidade dos colaboradores,
contribuindo para o planejamento estratégico de recursos humanos.
2. Processos Administrativos e Financeiros
« Gestao dos pedidos de diarias no sistema e-Ciga, garantindo a correta solicitagao,
aprovagao e registro das despesas.
« Condugao dos processos de Pronto Pagamento para todos os funcionarios, incluindo
conferéncia de documentos. Conforme normas da AMUREL.
. Emissao de relatorios periddicos sobre os pagamentos efetuados, assegurando
transparéncia e conformidade contabil.
3. Atas e Documentos Oficiais:
« Registro formal das Atas de reunides dos prefeitos junto ao cartorio competente,
garantindo a validade juridica dos documentos.
« Coleta de assinatura do presidente e reconhecimento de firma, assegurando a
autenticidade e regularidade dos atos administrativos da AMUREL.
4. Participacdo em Comités e Conselhos
« Atuacao como coordenador do Colegiado de Transito (COMITRA), contribuindo para
decisoes estratégicas sobre politicas de transito e mobilidade regional.
. Participagdo em reunioes e deliberagdes, representando a AMUREL e garantindo a
implementagao de agdes e projetos aprovados pelo colegiado.
5. Projetos Institucionais e Reconhecimentos
« Condugao do processo junto a Assembleia Legislativa de SC, resultando na selecao da
AMUREL para o Certificado de Responsabilidade Social 2025, destacando a instituigdao
pela exceléncia em praticas sociais e administrativas.
« Preparagao e envio de toda a documentagdao necessaria, acompanhamento do processo
de analise e obtenc¢ao do certificado.
6. Observacoes Finais
. Todas as atividades acima foram realizadas com base nas normas internas da AMUREL,
na legislagdo vigente e com foco em eficiéncia administrativa e transparéncia.
« A atuagdo integrada entre controle de pessoal, processos financeiros, registro documental
¢ participagdo em comités contribuiu para o fortalecimento institucional da AMUREL e
reconhecimento externo em ambito estadual.

= @ AMUREL

Associagdo de Municipios da Regido de Laguna



AMUREL Conectada

Uma iniciativa inovadora que visa integrar ¢ harmonizar os dados dos municipios da
Associacdo dos Municipios da Regido de Laguna e do Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Tubardao e Complexo Lagunar. Nossa missao ¢ proporcionar uma gestdo mais eficiente e
transparente dos recursos naturais e urbanos.

Objetivos Principais

Melhorar a Tomada de Decisdes:

Fornecemos acesso facilitado e centralizado a dados confidveis e atualizados para apoiar
decisdes ambientais e urbanas mais informadas.

Promover a Sustentabilidade:
Utilizamos a analise de dados para desenvolver politicas publicas que suportem a
sustentabilidade e a conserva¢ao ambiental.

Aumentar a Colaboracao:
Fomentamos a cooperagdo entre os municipios e 6rgaos envolvidos para promover agoes
coordenadas e eficazes.

Impacto do Projeto:

Ao integrar dados de multiplas fontes, o projeto AMUREL Conectada visa criar um
ambiente de dados aberto e acessivel, beneficiando todos os participantes € aumentando a
capacidade de resposta as mudangas ambientais e as necessidades da comunidade.
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AMUREL Conectada

Missao Europa

. Organizada pelo Instituto de Conectividade e Sustentabilidade
(iConects), a missdo levou uma comitiva brasileira a Barcelona
(Espanha) e Lisboa (Portugal) em novembro de 2024. O foco central foi
o intercambio de conhecimentos sobre cidades inteligentes,
sustentabilidade, economia circular e inovag¢ao urbana.

. A comitiva reuniu mais de 40 participantes de 14 cidades brasileiras (SC,
CE, RN e RJ), com destaque para prefeitos da regiao da AMUREL
(Associagao de Municipios da Regido de Laguna), como os gestores de
Tubarao, Gravatal, Bragco do Norte e Sangao.

Etapa 1: Barcelona (Espanha)

. A agenda na Espanha foi focada na governanca digital e infraestrutura
urbana.

- Smart City Expo World Congress: Participagdo no maior evento global
do setor.

. Visitas Técnicas: O grupo conheceu o Porto Olimpico, o Distrito da
Inovagdo, o hub de empreendedorismo Barcelona Activa € o centro de
inovagao da Cisco (focado em seguranga de dados quanticos).

. Destaque Regional: Apresentagao da ferramenta AMUREL Conectada
no estande da FIWARE, focada na integracio de dados municipais ¢

monitoramento climatico em tempo real.




AMUREL Conectada

Missao Europa

Etapa 2: Lisboa (Portugal)

- Em Portugal, a missdo priorizou tecnologia, educacdo e parcerias
estratégicas.

- Web Summit Lisboa: Participagio em um dos maiores eventos de
tecnologia do mundo, onde a plataforma "AMUREL Conectada" foi
novamente apresentada por meio da startup SmartCities. Tec.

- Educagdo e Ciéncia: Visita ao Instituto Superior Técnico (IST) para
conhecer programas de neutralidade climatica e a UBBU, plataforma de
ensino de ciéncia da computagao.

. Relagdes Internacionais: Reunido no Consulado-Geral do Brasil para
discutir acordos de "cidades-irmas" e no LIDE Mundo para debates
sobre geopolitica e economia.

. Eficiéncia Energética: Visita a empresa UTIS para conhecer solugdes

industriais sustentaveis.




Tecnologia da Informacao

A Associagao dos Municipios da Regido de Laguna (AMUREL) atua de forma integrada
no apoio técnico, administrativo e institucional aos municipios associados, com o
objetivo de fortalecer a gestao publica regional, promover a cooperagao intermunicipal e
incentivar solugdes inovadoras para os desafios comuns da administragao publica. Nesse
contexto, o setor de Tecnologia da Informagdo consolidou-se como elemento
estruturante para a modernizagao dos processos, a qualificagdo da gestao e a ampliagao
da eficiéncia operacional.

O Setor de Tecnologia da Informagio da AMUREL desempenha papel estratégico ao
prover suporte técnico especializado, desenvolver e manter solugdes digitais, integrar
sistemas e bases de dados, além de apoiar os municipios e entidades vinculadas na adogao
de ferramentas tecnoldgicas. Sua atuagao ¢ transversal, alcangando areas administrativas,
técnicas e de planejamento, contribuindo diretamente para a transparéncia, a seguranga
da informagdo, a economicidade e a melhoria continua dos servigos publicos prestados a
sociedade.

O Setor de Tecnologia da Informagcao da AMUREL tem como objetivo geral planejar,
implementar e manter solugdes tecnoldgicas que apoiem e fortalecam a gestdo
administrativa, técnica ¢ institucional da associagdo ¢ dos municipios associados,
promovendo eficiéncia operacional, integragdo de dados, seguranga da informagao e
inovagao na administragdo publica regional.

De forma permanente, o setor busca assegurar a disponibilidade, confiabilidade e
evolugdo continua dos sistemas e servigos de tecnologia, atuando como agente facilitador
da modernizagao dos processos internos e da cooperagao intermunicipal

14 itens
de sistemas
utilizados

Suporte técnico especializado

Mais de 2.950
contas de e-mails

15 Sites Municipais

17 Portais de Turismo
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Tecnologia da Informacao

Quantidade de processos

2023 '
@ 2024 49
@ 2025 !
12

Quantidade de documentos

2023
® 2024
® 2025

Portais municipais e turlstlcos

1

Gravatal Imbituba
Imbituba

Santa Rosa de
Lima

Municipais Turismo
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Tecnologia da Informacao
BI (business intelligence) para demandas

Para facilitar a visualizagdo dos processos da AMUREL pelos municipios,
foram criados planilhas através do Power BI e inseridas nas paginas de

departamentos.

Funcionarios municipais podem verificar suas tramitagdes e ter maior
controle sobre seus pedidos, 24h por dia e 100% online. Os mesmos também

podem ser vistos por filtros.
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Tecnologia da Informacao
Quantidade de e-mails

(exp: celso@amurel.org.br)

Armazém

Brag¢o do Norte
Capivari de Baixo
Grao-Para
Gravatal

Imarui

Imbituba
Jaguaruna

Laguna |

Pedras Grandes

Pescaria Brava

Rio Fortuna
Sangao

Santa Rosa de Lima
Sao Ludgero

Sao Martinho

Treze de Maio
Tubarao
CIM-AMUREL
CISAMUREL/SC
AMUREL

557
68
101

100 200 300 400 500 600
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Tecnologia da Informacao
COSIP - AMUREL

O sistema oficial COSIP permite aos cidadaos reportarem problemas de iluminagao
publica como lampadas queimadas, postes danificados e falhas na rede elétrica
municipal. Solucao digital que conecta a comunidade a administragdo publica para
uma cidade mais segura e bem iluminada.

2 COSIP - Sistema de lluminagao Publica

Sistema oficlal para solicitecbos de manutancho de luminacio pdblica maricipsl -
Lismpadas queimadas, postes dandficados o repenos na rede eliiincs

53 it Fcat Ty

COSIP - Sistema Municipal de llumi

3 il i

D Solicitagoes Moveis

Faca solicitagbes de manutencao diretamente do seu smartphone

,-93\ Comunidade Conectada

Conecte cidaddos e gestores publicos de forma eficiente

Q lluminacao Eficiente

Melhore a sequranca e qualidade da iluminacao urbana
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Tecnologia da Informacao
Sistemas Consorciados e parceiros

e-Ciga

- 1QC INSTITUCEDMAL ~ SOLUCOES + CONSORCIADOS  TRANSPARENCIA = LICITACAD NOTICIAS PE

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE PROCESSOS ELETRONICOS

Alravés de um Acondo eathe o CIGA & o Tribunal de contas do Distite Fededsl [TCDF), para gisponibibzochs 60 Sistema & TCOF fol possivel o refonmisadbo 4o
Sishema Pare usa nos entes municipais, o qual foi denominado dé ¢-CIGA, O Sisterna de Gerenciamento de Processos Eletrdnicns (¢-CIGA) fol desenvolvide
atrowvdés de uma cooperacio écnica enire o Consdrcio de Informdtica na Gestlo Publica Municipal (C18A) e o Cansdrcio Inerledenative Senia Caolaring
(CINCATARINA) com o cbjetivo de possibilitar mais sgilidade & ramitacio dos pOCesS0s, BCONOMIZA! MBCLISES Com menos usa de papel o ajudar o meso

™ OBSERVA
'. q POLITICAS
o~ PUBLICAS

PGRS Digital: plataforma de gestao de residuos solidos.

SAT-SEF/SC: acesso/uso de ambiente estadual com
impacto direto em rotinas tributarias e operacionais.
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Arquitetura e Engenharia

O setor de Arquitetura e Engenharia desempenha um papel fundamental
dentro da AMUREL, sendo responsavel por fornecer assessoria técnica e
suporte em uma ampla gama de projetos de obras publicas nos municipios
associados.

Por meio de uma equipe especializada, este setor orienta e coordena projetos
que englobam desde novas edificagdes até reformas, obras de arte especiais,
pavimentagdo, saneamento basico e outros empreendimentos de
infraestrutura.

Dentre suas responsabilidades, destaca-se a elaboragdo de memoriais
descritivos, or¢amentos estimativos € cronogramas, bem como O
levantamento topografico necessario para o desenvolvimento dos projetos.
Além disso, este setor também desempenha um papel crucial na preparagao
da documentagao exigida para o encaminhamento dos projetos aos 6rgaos
competentes e para a obtengao de licengas ¢ autorizagdes necessarias para a
execucao das obras.

Por meio de seu dominio técnico ¢ conhecimento especializado, os
colaboradores contribuem significativamente para o planejamento e
desenvolvimento de projetos que visam atender as necessidades e demandas
da comunidade, garantindo a qualidade, seguranca e eficiéncia das obras
publicas realizadas nos municipios da AMUREL.

(LZ ) Associagdo de Municipios da Regido de Laguna




Arquitetura e Engenharia

Alguns projetos

Gréo=-Paré

Escola de ensino fundamental

Um projeto arquitetonico focado na funcionalidade pedagogica e
seguranga escolar. O planejamento otimiza o fluxo de alunos com
acessos exclusivos para embarque/desembarque e promove a integragao
comunitaria por meio de ginasio e auditério com entradas
independentes. A estrutura garante acessibilidade plena e total
conformidade com as normas técnicas vigentes.

Jaguaruna

Escola Cecilia Avila

Em parceria com o municipio de Jaguaruna, a equipe técnica da
AMUREL elaborou os projetos complementares, orgamentagao e
compatibiliza¢do da nova Escola Cecilia Avilia Schimitz. A estrutura foi
planejada para atender ao crescimento populacional, oferecendo
ambientes modernos e seguros para atividades pedagogicas e esportivas.
O projeto foca na inclusdo e acessibilidade, consolidando-se como um
investimento estratégico para o desenvolvimento social ¢ a qualificagdo
do ensino municipal.

Treze de Meio

Rua coberta

Com uma area total de 663,09 m?, o projeto da nova Rua Coberta foi
concebido para unir funcionalidade comercial e preservacao da
identidade local. A estrutura conta com nove boxes de trabalho e utiliza
materiais modernos, como trelicas metalicas revestidas em ACM
(acabamento amadeirado), integrados a elementos em pedra que
harmonizam com o Castelo, principal icone arquitetonico do municipio.
O projeto prioriza a acessibilidade plena, com rampas de conexdo a
Praga Central e novas instalagdes sanitarias.

Irnbituba

CEI Professora Marilene Floriano Pollachini

A nova estrutura foi concebida sob padroes modernos de funcionalidade
e bem-estar infantil, incluindo quatro salas de aula com banheiros
integrados e solarios externos, além de uma area administrativa
totalmente reformulada. O projeto priorizou espagos de lazer e
convivéncia, como refeitorio e patios (coberto ¢ descoberto), garantindo
um ambiente pedagogico de alta qualidade.
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Arquitetura e Engenharia

Alguns projetos

lrnasuf

Orla

Elaborado pela equipe técnica da AMUREL, o projeto de revitalizagao
foca na integracdo harmoniosa entre o ambiente urbano ¢ a paisagem
natural. A intervengdo técnica contempla a instalagdo de equipamentos
de lazer e esporte — como decks, pergolados, ciclovia e pista de skate —
além de infraestrutura de suporte, incluindo iluminag¢ao moderna,
estacionamento publico e palco multiuso. O projeto ¢ finalizado com um
monumento turistico que visa consolidar a identidade cultural e
histérica do local.

Gréo-Paré

Braco Esquerdo - Trecho 3

No exercicio de 2025, a equipe técnica da AMUREL finalizou o projeto
de engenharia para o Trecho 3.1 da localidade de Brago Esquerdo, em
Grao-Para. Com uma extensao significativa de 2.300 metros, a obra foca
na pavimentagao asfaltica de 15.998,15 m?. O projeto contempla
solugdes completas de drenagem pluvial e sinalizagdo viaria, garantindo
a durabilidade da pista e a seguranga no trafego, fundamentais para o
escoamento da produgio e a mobilidade rural do municipio.

Pescaria Brava
Av. Eliete de Souza - Trecho 02

Foi elaborado um projeto de urbanizagao de 1.000 metros da via,
contemplando 6.989,20 m? de pavimentagao de alta resisténcia e
2.668,00 m2 de passeios acessiveis. A obra foca na fluidez do
trafego e na seguranga da mobilidade ativa, unindo precisdao
técnica a um impacto social direto na comunidade.

Gravatal

Estrada Geral da Varzea das Canoas
O projeto contempla trés trechos estratégicos da Estrada Geral da

Varzea das Canoas, incluindo vias de acesso ao Morro de Fatima.
Com um investimento total de R$ 610.000,00, a obra utiliza
pavimentagdo em lajotas, escolha técnica que favorece o
escoamento pluvial e a manutengao sustentavel. A iniciativa visa
elevar a seguranca viaria e a qualidade de vida dos moradores,
além de fortalecer o acesso a pontos turisticos da localidade.
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Arquitetura e Engenharia

Dados por municipio

(' Projetos )

Armazém

Brago do Norte
Capivari de Baixo
Grao-Para
Gravatal

@® Concluidos

Aberto

31

20
31

Imarui
Imbituba
Jaguaruna
Laguna

Pedras Grandes
Pescaria Brava
Rio Fortuna
Sangdo

Santa Rosa de Lima
Sao Ludgero
Sdo Martinho
Treze de Maio
Tubarao

30 40 50 60

Concluidos
47.9%
Abertos
52.1%
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Arquitetura e Engenharla

Laboratorio de Ensaio de 1.S.C - CBR

O Laboratorio de Solos da AMUREL desempenha um papel crucial na engenharia
civil da regido, oferecendo servigos especializados que garantem a qualidade e
seguranga das obras de infraestrutura. Entre os ensaios realizados, destaca-se o
Ensaio CBR (Indice de Suporte California), fundamental para avaliar a capacidade de
suporte de solos e pavimentos. Este ensaio ¢ essencial para o dimensionamento de
pavimentos rodoviarios, como estradas e ruas, permitindo determinar a espessura
adequada das camadas de pavimento ¢ a necessidade de tratamentos especiais para
solos com baixa resisténcia.

Amostras Quilometros Custo de contratacao

(©;2 km por amostra) (estimativa / mil)

300 50 300
20 292

250 250

40
200 35 200 206

30
178

150 150

20

100 100

50 50

0 0
2024 2025 2024 2025 2024 2025

N\ N\ \

+41,5% +42,8 +41,7%
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Arquitetura e Engenharia

Dados por municipio

Armazém

Braco do Norte
Capivari de Baixo
Grao-Para
Gravatal

Imarui

Imbituba
Jaguaruna

Laguna

Pedras Grandes

Pescaria Brava

Rio Fortuna
Sangao

Santa Rosa de Lima
Sao Ludgero

Sao Martinho

Treze de Maio
Tubarao

( Amostras )
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Arquitetura e Engenharia

ENGEGOV

O ENGEGOV ¢ o sistema especializado de gestdo de projetos de engenharia e
arquitetura utilizado pela AMUREL para otimizar as demandas técnicas dos
municipios associados.

Aqui esta um resumo do que ele representa para a gestao regional:
Centralizagao Técnica: O sistema organiza todas as etapas de um projeto publico,
desde o levantamento icial e desenhos (plantas) até as planilhas orcamentarias e
memoriais descritivos.
Monitoramento em Tempo Real: Permite que os gestores e técnicos municipais
acompanhem o status de cada pedido feito a equipe de engenharia da AMUREL,
sabendo exatamente em que fase a demanda se encontra.
Agilidade e Transparéncia: Facilita o compartilhamento de arquivos pesados e
documentos oficiais, eliminando burocracias fisicas e garantindo que os projetos
estejam prontos para a captagao de recursos € convenios.
Historico de Obras: Funciona como um acervo digital das. melhorias de
infraestrutura da regiao, permitindo consultas rapidas a projetos antigos e atuais.
Para 2026 esta previsto a aquisigdo do aplicativos para celular, facilitando ainda
mais a gestao de projetos para os prefeitos.

Projetos
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Arquitetura e Engenharia

Biblioteca de Projetos

Como forma de conferir celeridade a administracdo publica, a entidade disponibiliza uma
Biblioteca de Projetos.
Agilidade na Implementagdo: O acervo permite que os gestores municipais selecionem
propostas pré-elaboradas que melhor atendam as demandas locais. Por estarem em
conformidade com as normas técnicas ¢ a legislagio vigente, os projetos eliminam a
necessidade de elaboragao do zero, reduzindo drasticamente o tempo entre a concepgao € a
execugao da obra.
Eficiéncia de Recursos: A padronizagao dos projetos garante economia de escala e facilita a
aprovagao de recursos junto aos 6rgaos reguladores.

2. Implantagao do "Padrao AMUREL" em BIM

O grande salto tecnolégico do setor de engenharia em 2025 foi a apresentagdo e utilizagiao da

Biblioteca de Projetos em metodologia BIM (Building Information Modeling).
Gestdo Digital de Infraestrutura: Diferente do desenho tradicional, a plataforma BIM
permite a criagdo de modelos digitais 3D inteligentes. Cada elemento da obra contém
informagOes detalhadas e integradas (materiais, custos, prazos € manutengao).
Precisao e Redugao de Custos: A utilizagao desta ferramenta proporciona maior precisao na
orgamentagdo € na execugdo, minimizando erros de projeto, evitando desperdicios e
garantindo maior transparéncia na aplicagao do dinheiro publico.

3. Impacto no Desenvolvimento Regional

A combinagdo entre uma biblioteca de projetos pronta para uso e a alta tecnologia do sistema
BIM posiciona os municipios da regido de Laguna em um novo patamar de eficiéncia urbana. A
iniciativa garante que as melhorias cheguem a populagdo a curto prazo, com a seguranga de
obras planejadas sob os mais modernos critérios de engenharia e arquitetura do pais.

(Lz ) Associagdo de Municipios da Regido de Laguna




Arquitetura e Engenharia

Biblioteca de Projetos

Kit Ponte

O projeto padrao conta com trés opgoes de vaos: 6,8 metros sem passeio; 8,45 metros com
passeio unilateral; e 10,10 metros com passeio bilateral. Essas variagdes permitem maior
conformidade para diferentes tipologias de terrenos e necessidades.

Centro de Educacao Infantil

O Centro de Educagdo Infantil padrio AMUREL foi desenvolvido para atender as
demandas mais frequentes dos municipios. O projeto prioriza a funcionalidade, a
organizagdo dos fluxos, a facilidade de execugdo e a flexibilidade, permitindo multiplas
possibilidades de expansao.

&) AMUREL



Arquitetura e Engenharia

Biblioteca de Projetos

Unidade Basica de Saude

A Unidade Basica de Saude apresentada neste projeto foi desenvolvida com foco na
eficiéncia, no acolhimento e na humanizacao do atendimento.

Cada espaco foi planejado para garantir o uso racional da estrutura, em conformidade
com os fluxos de circulagio ¢ a setorizagao definidos pela RDC 50 da Anvisa.

Os ambientes foram organizados de forma a oferecer conforto aos usuarios € condigdes
adequadas de trabalho. Promovendo uma saude publica acessivel, estruturada e centrada
nas pessoas.
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Capacitacao e Eventos

Na AMUREL, ha foco em aprimorar o conhecimento dos gestores e
colaboradores municipais por meio de capacitagdes e eventos. Estes
programas visam fortalecer as habilidades e competéncias necessarias para
uma gestdo publica eficaz e adaptativa as demandas contemporaneas. As
capacitagoes abrangem uma variedade de areas, desde administragao publica
até politicas especificas relacionadas a saude, educagdo, meio ambiente, entre
outras.

Estes eventos promovidos na instituigdo proporcionam oportunidades de
aprendizagem e troca de experiéncias entre os participantes, contribuindo
para o desenvolvimento de solugdes inovadoras e praticas na administragao
municipal. Essas iniciativas refletem o compromisso da associagdo em
promover a exceléncia na governanga local e impulsionar o progresso
sustentavel em toda a regiao.

106 eventos

Mais de 4.700 participantes
(+2.300 em relacao a 2024)

(Lz Associagdo de Municipios da Regido de Laguna



Capacitacao e Eventos

Alguns eventos que aconteceram durante o ano de 2025

Sucesso e integragdo intersetorial marcam Gestores da AMUREL participam de

o I Seminario Regional da populagdo em treinamento da Casa Civil sobre
situagdo de rua da AMUREL convénios simplificados

w'.o
./" ': - -/ -
AMUREL sedia capacitagao para AMUREL promove 1° Encontro
aprimorar portais municipais € de Regional de Mulheres Municipalistas
turismo da regiao com foco no protagonismo feminino
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Movimento Economico

Este setor desempenha um papel fundamental na busca e acompanhamento
das receitas municipais e transferéncias constitucionais para os municipios
associados. Uma de suas principais atividades € orientar ¢ informar prefeitos,
secretarios fiscais e assessorias sobre questOes relacionadas as receitas
municipais.

Seu objetivo principal € buscar formas de incrementar as receitas municipais,
identificando e corrigindo possiveis omissoes cometidas por contribuintes
nas informagoes fiscais. Isso ¢ feito por meio de assessoria especializada, que
visa otimizar a arrecadagdo dos municipios e garantir uma gestao fiscal
eficiente e transparente.

Além disso, acompanha de perto as transferéncias constitucionais,
garantindo que os municipios recebam os recursos a que tém direito de
forma regular e adequada. Essa atuagdao contribui para fortalecer a
capacidade financeira dos municipios ¢ promover 0 desenvolvimento
econdmico ¢ social da regido na totalidade.

Municipios M 9% cresc | Receita municipio ano | Receita municipio % cresc | Receita municpio dferenga
ARM AZEM 2,65% 17.329.591,62 8,34% 1.479.694,86
BRAZO DO NORTE 3,40% 58.888,168,36 10,14% 5.419.450,64
CAPIVARI DE BAIXO -16,58% 35.307.997,38 -11,15% -4432.112,08
GRAC-PARA 2,52% 17.735.771,43 9,20% 1.493.972,83
GRAVATAL -0,71% 13.374,989,45 377% 729.217,10
IMARL -2,84% 10.924.109,44 3,38% 357.600,22
IMEBITUBA 3,73% 65.628.608,53 10,49% 6,228.762,01
JAGUARUNA -2,36% 22.732.485,14 4,00% B75.178,97
LAGLIMA -1,44% 21.028.681,68 4,89% 958.587,17
PEDRAS GRANDES 0,48% 14.701.401,92 7,03% 066,124,63
PESCARIA BRAVA 2,03% G.643.187,83 868% 77017725
RIO FORTUNA 4,01% 15.242.933,96 10,79% 1.484.135,86
SANGAC 9,73% 24,971464,86 16,88% 3.606,035,33
SANTAROSA DE LIMA (,89% 8.837.008,57 T47% 614.235,82
SAC LUDGERC 4,42% 35.658.945,20 11,23% 3.599,260,32
SAD MARTINHO 3,02% 10.613.474,59 973% 942.086,82
TREZE DE MAIO -0,55% 3.563.268,60 2.94% 759.912,63
TUBARAD 1,97% 81,577.974,2 8,61% 6.468.142.28

Total | 0, 70% 477.767.042,90 | | 32.360.462,65
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ovimento Economico

Analise do retorno do IPM e comparativos

Crescimento do indice IPM % (15% fixo + 15% educagao + 75% VA)

Armazém

Brago do Norte
Capivari de Baixo
Grao-Para
Gravatal

Imarui

Imbituba
Jaguaruna
Laguna

Pedras Grandes

Média AMUREL:

0,7%

Pescaria Brava

Rio Fortuna
Sangao

Santa Rosa de Lima
Sao Ludgero

Sao Martinho
Treze de Maio
Tubarao

Armazém 11,92
Brago do Norte 16,68
Capivari de Baixo 3,48
Grao-Para 17,63
Gravatal 8,32
Imarui 1,25
Imbituba -6,09
Jaguaruna 1,58
Laguna -3,34
Pedras Grandes 5,30
Pescaria Brava 16,05
Rio Fortuna 13,14
Sangdo 8,35
Santa Rosa de Lima -4,62
Sdo Ludgero 7,16
Sdo Martinho 9 95
Treze de Maio 534
Tubardo 4,78

Média AMUREL.:

6,5%
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Turismo

O setor de turismo da AMUREL desempenha um papel fundamental na articulagao e
promog¢ao do desenvolvimento turistico em toda a regido. Por meio de uma
abordagem estratégica, o setor trabalha em estreita colaboragdo com os municipios
associados para implementar o Plano de Desenvolvimento Territorial do Turismo da
Regido da AMUREL e as Rotas Turisticas.

Uma das principais atividades ¢ o fortalecimento e a articulagao institucional com
orgaos como o Conselho Estadual de Turismo, Secretaria de Estado (SETUR-SC),
Grupos e Camaras Técnicas de Turismo, a Instancia de Governanga do Ministério do
Turismo (MTUR) e a Instancia de Governanga Encantos do Sul. Essa colaboragao
permite uma abordagem integrada e coordenada para o desenvolvimento do turismo,
integrando toda a regido.

Outro avango significativo foi o inicio da elaboragao do Inventario Turistico e
Cultural da Regiao. Esse levantamento detalhado nos permitira compreender melhor
nossa identidade e nossos ativos turisticos, mapeando praias, lagoas, rios, hotéis,
cabanas, restaurantes, museus, monumentos, igrejas, hospitais, eventos € muito mais.
Com esse raio-X completo dos municipios da AMUREL, poderemos tragar
estratégias mais eficientes para impulsionar o turismo e fortalecer a economia local.

Em agosto de 2025, a diretoria executiva da AMUREL, representada pelo diretor
Celso Heidemann, junto ao Assessor de Turismo, Iberé Aguiar Jaques, realizou uma
visita institucional ao municipio de Gramado (RS). O objetivo foi oficializar o convite
ao prefeito Nestor Tissot, reconhecido como um dos gestores mais premiados do pais
no segmento turistico, para proferir uma palestra técnica aos prefeitos e liderangas da
regiao, no municipio de Sao Martinho.

Na oportunidade, Tissot validou as estratégias adotadas pela AMUREL, destacando
a exceléncia da infraestrutura regional e o potencial paisagistico da regido,
posicionando-a como um dos polos turisticos mais promissores do pais.
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Turismo
AMUREL x IGR

A AMUREL consolidou sua lideranga no setor turistico ao co-organizar o 3° Foérum
Regional de Turismo Encantos do Sul, realizado em Tubardao. O evento foi o marco da
transi¢ao liderada pela Associagdo para transformar o potencial natural dos municipios
associados em produtos turisticos profissionais e comercializaveis.

A Associagao demonstrou forga politica e técnica com a presenga de sua alta cupula no
evento. A comitiva foi liderada pelo 1° Vice-Presidente, Peterson Crippa (Laguna), e pelo 2°
Vice-Presidente, Lindomar Ballmann (Rio Fortuna), Vice-Prefeito de Jaguaruna, Henrique
Fontana, acompanhados pelo Diretor Executivo, Celso Heidemann, e pelas assessorias de
Turismo e Comunicacao.
« Objetivo: Fortalecer a governanga municipalista ¢ garantir que as demandas dos 18
municipios da AMUREL estejam alinhadas as politicas estaduais e federais.

A equipe técnica da AMUREL atuou diretamente na definicio das novas diretrizes
estratégicas para o setor:

« Mercado B2B: Mudanga de foco para a organizagao da "prateleira de produtos" dos
municipios, transformando atrativos em experiéncias prontas para venda por operadoras
de turismo.

. Formalizagdo ¢ Credibilidade: Estimulo a adesao ao Cadastur (Ministério do Turismo),
garantindo que as empresas da regido operem com selo de qualidade e conformidade
legal.

. Potencializagdo das Termas: Foco estratégico nas Estancias Termais da regido da
AMUREL, visando converter o potencial das aguas termais em um ativo econ0mico
durante todo o ano (combate a sazonalidade).

. <Z"2) AMUREL
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Turismo
AMUREL x Gramado

Visita e Articulacao (Gramado/RS)

Em agosto de 2025, uma comitiva técnica da AMUREL, liderada pelo Diretor
Executivo Celso Heidemann e composta pelos assessores de Turismo, Projetos e
Comunicagao, realizou uma missao institucional a Gramado. O objetivo foi
estabelecer um canal direto com o prefeito Nestor Tissot, referéncia nacional em
planejamento urbano e turistico, para convidar o gestor a compartilhar as estratégias
que tornaram Gramado um destino de padrao global.

Encontro de Liderancas em Sao Martinho (18/11)

Como resultado da articulagdo, o municipio de Sdo Martinho sediou um encontro
historico que reuniu prefeitos, vice-prefeitos e liderangas dos 18 municipios da
AMUREL. A prefeita anfitria, Anelise Wiemes, recepcionou a:comitiva para uma
palestra técnica conduzida por Nestor Tissot.

« O Modelo de Gramado: Tissot apresentou estratégias de integragao entre o setor
publico e a iniciativa privada, detalhando a estruturagao de grandes eventos,
como o "Natal Luz", e politicas de desburocratizagao inspiradas em modelos
internacionais (Sydney, Australia).

« Visdao Regional Integrada: O palestrante enfatizou que a for¢a do turismo nao
reside em agdes isoladas de cada cidade, mas na criagao de um "produto regional"
coeso. Segundo Tissot, a unido dos 18 municipios da AMUREL ¢ o diferencial
necessario para manter o visitante circulando por mais tempo na regiao.

. <Z"2 AMUREL
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Turismo

Secretaria Estadual de Turismo realiza

passeio de Maria Fumaca em Tubarao

Em 2025, a AMUREL reforgou a ponte entre os municipios do Sul e o Governo do
Estado ao recepcionar a Secretaria de Estado do Turismo, Catiane Seif, para uma
visita técnica estratégica ao trajeto da Maria Fumaga, em Tubarao.

A comitiva da AMUREL foi1 liderada pelo seu presidente e prefeito de Tubarao,
Esténer Soratto, acompanhado pelo prefeito de Gravatal, Cleinils Rodrigues, e pelo
Diretor Executivo, Celso Heidemann. A presenga da Associagdo junto a secretaria de
Estado sublinhou a importancia de projetos estruturantes que unem historia e
desenvolvimento econdmico.

Esta visita técnica focou na experiéncia do turismo ferroviario como ativo cultural:
« Infraestrutura Técnica: O grupo conheceu o Centro de Controle Operacional da
Ferrovia Tereza Cristina, simbolo do desenvolvimento regional.
« Experiéncia Cultural: A recep¢ao incluiu a promogao de produtos locais, como o
Vinho Goethe, ¢ a entrega do livro “Ontem e Hoje”, reforcando a preservagao da
memoria historica da ferrovia como produto turistico.
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Assistencia Social

O Setor de Assisténcia Social da AMUREL tem como finalidade primordial oferecer
suporte técnico especializado e qualificagao continuada aos prefeitos, gestores e
equipes técnicas municipais das areas de Assisténcia Social, Habitagdo, Direitos
Humanos ¢ politicas sociais correlatas, especialmente aquelas financiadas por meio de
transferéncias voluntarias dos Governos Federal e Estadual, bem como de parcerias
com a iniciativa privada. Entre suas atribuigoes destacam-se:

« Apoio técnico a gestao do SUAS;

« Orientagdo quanto a legislagdo, normativas ¢ fluxos da politica de assisténcia
social;

« Assessoramento em processos de planejamento, monitoramento e avaliagao;

« Fortalecimento do controle social e da gestao democratica (conselhos municipais
de assisténcia social, dos direitos a pessoa idosa, da pessoa com deficiéncia, da
crianga ¢ do adolescente, da mulher etc.);

« Articulagdo regional e intersetorial na criacdo de protocolos e atendimento a
pessoa em situagdo de rua, prote¢do social basica, comités municipais -CIAMP,
PLANCON, Escuta Especializada.

« Capacitagoes regionalizadas e/ou individualizadas (in loco) sobre CRAS,
CREAS, SCFV, Gestao do SUAS, Redes de atendimento socioassistenciais etc.

Mais de 290 acoes desenvolvidas

180 atendimentos técnicos (2.160 pessoas atendias)

. . V 0 . .
70 reunioes técnicas € 40 visitas técnicas

institucionais in loco

(Lz ) Associagdo de Municipios da Regido de Laguna



Assistencia Social

Participacao em 18 reunioes de rede

No ambito da articulagao intersetorial, a Assessoria Técnica participou de 18 reunides
de rede, envolvendo diferentes politicas publicas e servigos, com destaque para:
reunides intersetoriais; reunides técnicas ampliadas; articulagdes com a rede de
protecdo social; alinhamentos entre Assisténcia Social, Saude, Educagao, Conselho
Tutelar e demais atores.

Referéencia estadual

A Associagdao de Municipios da Regidao de Laguna (AMUREL) consolidou seu papel
como referéncia estadual em gestdo de politicas publicas. A Assessora de Assisténcia
Social da AMUREL, Ivania May, esteve na sede da Associagdo de Municipios do
Planalto Norte Catarinense (AMPLA NORTE), em Mafra, a convite do Secretario
Executivo, Hélio Daniel Costa, em articulagio com o Diretor Executivo da
AMUREL, Celso Heidemann.
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Assistencia Social

40 visitas téecnicas in loco

A Associagdao de Municipios da Regiao de Laguna (AMUREL), por meio de
sua Assessora, Ivania May, realizou uma série de visitas aos municipios de para
conhecer de perto a realidade da Assisténcia Social e levantar demandas
prioritarias. O levantamento apontou avangos na area, mas também revelou
desafios estruturais e operacionais que dificultam a oferta de servigos essenciais
a populagao mais vulneravel.

13 participacoes em foruns

Esses espacos contribuiram para o fortalecimento da participagdo social, a
troca de experiéncias entre os municipios e a qualificagio das agoes
socioassistenciais na regiao. Os temas abordaram diversos setores da sociedade
debilitados e que precisam do apoio do setor.
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Principais noticias

Assisténcia Social
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Colegiado de Assisténcia Social Gestores da AMUREL assumem
elege nova coordenacio cargos na nova diretoria do
COEGEMAS/SC

MMM

Profissionais da Assisténcia Social AMUREL promove 1° Encontro
participam de capacitacio sobre Regional de Mulheres Municipalistas
Familias Acolhedoras na AMUREL com foco no protagonismo feminino

Audiéncia publica discute criacio de Capacitacao sobre Agiliza SUAS e

grupos em defesa dos direitos das BB Agil foca em prestacao de contas
mulheres e no combate a violéncia e uso de recursos federais

AMUREL recebeu reuniao técnica Tubarao sedia 1* Conferéncia

sobre captacio de recursos por meio Intermunicipal dos Direitos da
do FIA e do FEI Pessoa Idosa da AMUREL
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Educacao

Este setor desempenha um papel essencial no fortalecimento da educagao publica nos
municipios da regido de Laguna. Com foco na formulagdo e implementacao de politicas
educacionais eficazes, o setor trabalha para garantir que as administragdes municipais
tenham o suporte técnico necessario para aprimorar a qualidade do ensino e oferecer
melhores oportunidades de aprendizado para os alunos.

Destaca-se a participagdo ativa em reunides colegiadas e féruns de educagdo, como
encontros sobre o Plano Municipal de Educagdo, conferéncias intermunicipais ¢ discussoes
sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Foram realizadas reunides com
diretores, secretarios e professores para alinhar estratégias e¢ promover melhorias nos
curriculos escolares. Além disso, ocorreram seminarios e palestras sobre diferentes temas,
incluindo formagao de professores, monitoramento e avaliagdo de planos educacionais e
reestruturagdo de projetos politico-pedagogicos.

Outra frente de atuagdo foi a assessoria a municipios sobre questdes administrativas, como
regulamentagao do transporte escolar, prestagdo de contas de programas federais e
reestruturagdo de conselhos municipais de educacao. Além disso, foram elaborados e
encaminhados documentos orientadores para diretrizes educacionais, regimentos internos e
resolucoes necessarias ao funcionamento das institui¢coes de ensino.

74 atividades realizadas

. Reunides ordinarias do Colegiado 12
. Reunides formativas internas 3

g Eventos e seminarios regionais 1
Reunides interinstitucionais (FECAM/UDESC) 6

Acoes formativas realizadas 6

Atendimentos técnicos registrados 26

Politicas educacionais acompanhadas 8

Documentos técnicos e orientagoes emitidas 12

(Carga horaria técnica estimada 384 horas)

Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Educacao

12 reunioes realizadas

O Assessor de Educagdo da AMUREL atua como um ¢lo entre os municipios associados,
promovendo a troca de experiéncias e a cooperagao entre gestores escolares. Ele presta
consultoria técnica na elaboragao e execugdo de projetos pedagdgicos alinhados as demandas
regionais, respeitando as diretrizes do Plano Nacional de Educag¢ao e as especificidades
locais.

Por fim, a Associacao se manteve engajada no acompanhamento da formagao continuada de
professores, promovendo encontros intermunicipais ¢ incentivando a integragao entre
diferentes setores educacionais. A atuagdo conjunta com universidades e entidades parceiras
também se destacou, proporcionando suporte técnico e académico para as secretarias
municipais de educagao.

O ano de 2025 consolidou o Colegiado de Educagao da AMUREL como espago estratégico
de articulagdo regional. A atuagdao técnica, colaborativa e alinhada as politicas publicas
reafirma o compromisso com uma educagdao publica de qualidade, eficiente e socialmente
referenciada.

Visao de futuro: fortalecer a cooperacao intermunicipal e avancar na qualificacio permanente
da gestao educacional.

N
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Educacao

ARTICULACOES INSTITUCIONAIS

A articulagao interinstitucional foi um dos eixos centrais da atuagdo do colegiado em 2025, ampliando o
dialogo regional e estadual.

Principais agendas realizadas:

- Seminario PNE Sul: 1 evento regional, em parceria com AMREC, AMESC e ALESC; -
Reunides FECAM

— Educacgio: 2 reuniodes realizadas em formato remoto;

- Reunidao com a UDESC: 1 encontro institucional para discussio da oferta de cursos
superiores na regiao;

- Reunides intercolegiadas: participagdo em agendas conjuntas com os colegiados de
Esportes e Convénios.

Impactos institucionais:

- Ampliagdo da articulagio regional no debate do Plano Nacional de Educagao; -
Aproximagao entre educagao basica e ensino superior; - Alinhamento das pautas municipais
as agendas estadual e federal.

POLITICAS EDUCACIONAIS ACOMPANHADAS

O acompanhamento técnico das politicas publicas educacionais garantiu que os municipios estivessem
informados e alinhados as exigéncias legais.

Programas monitorados:

- PNLD EJA 2026-2029: 1 ciclo de orientagao regional sobre acesso ao Guia Digital e
processo de escolha;

- FUNDEB

— VAAT 2026: acompanhamento dos prazos legais, com destaque para a data-base de
31/08/2025;

- Prova Nacional Docente (PND): analise técnica de portarias, editais e guias orientadores.
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Colegiados

Os Colegiados da Associagao de Municipios da Regiao de Laguna (AMUREL)
constituem espagos permanentes de articulagao, didlogo e cooperagao técnica entre os
municipios associados. Sao formados por gestores, técnicos ¢ profissionais das
diversas areas da administragdo publica municipal, organizados conforme suas
respectivas politicas publicas e pastas.

Os mesmos tém como principal finalidade promover a integragao, o alinhamento de
estratégias e o fortalecimento da gestdo publica municipal, por meio da troca de
experiéncias, do compartilhamento de informagdes técnicas e da construgao conjunta
de solugdes para os desafios enfrentados pelos municipios.

No ambito da AMUREL, os colegiados atuam como instancias consultivas ¢
propositivas, contribuindo para a qualificagdo das politicas publicas, a padronizagao
de procedimentos, o acompanhamento de legislagdes, programas e normativas das
esferas estadual e federal, bem como para a articulagdo com Orgaos governamentais e
entidades parceiras.

Atualmente, a associagdo ¢ composta por 9 colegiados, abrangendo diferentes areas
da gestao publica municipal e fortalecendo a atuagao integrada entre os 18 municipios
associados, sendo eles:

Colegiado de Administragao e Fazenda - CONFAZ

Colegiado de Agricultura e Pesca — COAP

Colegiado de Assisténcia Social - COGEMAS

Colegiado de Educacao e Esporte - COEDEM | ' ' |
Colegiado de Meio Ambiente - COGEMA

Colegiado de Procuradores Juridicos - CPAM

Colegiado de Protecao e Defesa Civil— CPDCAM ' l l l
Colegiado de Seguranga Publica e Transito - SPCOMITRA

Colegiado de Turismo e Cultura — CTC

(Lz Associagdo de Municipios da Regido de Laguna



Colegiados

Camaras Técnicas

Camaras Técnicas Vinculadas aos colegiados, as Camaras Técnicas atuam como instancias
de apoio especializado, com foco no aprofundamento técnico, na analise de demandas
especificas e na construgao de propostas ¢ encaminhamentos que subsidiam as decisdes dos
colegiados.

Estes grupos atuam de forma paralela aos colegiados, contribuindo de maneira significativa
para o aprimoramento das politicas publicas, promovendo debates qualificados, alinhamento
técnico entre os municipios e maior efetividade na implementagao das agdes regionais.

Atualmente, encontram-se em atuacao as seguintes Camaras Técnicas:

Camaras Técnicas da Assisténcia Social - CadUnico e Bolsa Familia, Gestio do SUAS,
Habitagdao, Protegao Social Basica, Protecdo Social Especial de Média Complexidade,
Servigo Social na Educagdo, Servigo Social na Satude, Comité Regional e Intersetorial de
Acompanhamento e Monitoramento da Politica Nacional para a Pessoa em Situagdo de Rua
(CIAMP-Rua), GT agdes consorciadas para AS.

Camara Técnica de Comunicacao.
Camara Técnica de Educacao - Programas do FNDE, Apoio Pedagogico.

Camara Técnica de Esporte.

75 encontros e visitas técnicas
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Colegiados

Ferramenta GesConselhos

A ferramenta GesConselhos ¢ uma plataforma digital destinada a gestao integrada dos
colegiados e camaras técnicas, possibilitando o acompanhamento detalhado das reunides,
membros, comissoes e arquivos relacionados as diversas agoes realizadas. A plataforma
contribui diretamente para o controle, a transparéncia e a organizagdo dos processos,
promovendo uma gestao publica municipal mais eficiente e articulada.

Até o més de julho de 2025, a adesao e a utilizagdo da plataforma GesConselhos ainda eram
limitadas, contabilizando 07 colegiados cadastrados e 92 reunides e documentos registrados.

A partir de agosto de 2025, com a atuacao do Assessor de Colegiados Matheus Foss Cazeca
junto a AMUREL, houve um crescimento expressivo no uso da plataforma, especialmente
no numero de reunioes, aliado a uma melhoria significativa na organizagao e no controle das
informagdes. Nesse periodo, os registros de documentagao evoluiram de 140 para 584, o
numero de colegiados passou de 07 para 09, camaras técnicas foram de 06 para 14 e
passamos de 92 reunides para 141.

Entre os meses de agosto ¢ novembro de 2025, houve crescimento continuo no numero de
reunides, membros, comissdes ¢ arquivos registrados. Nesse periodo, também foram
realizadas criagdes e atualizagdes das paginas oficiais dos colegiados dentro da plataforma,
garantindo maior organizagao das informagdes e disponibilizando downloads de documentos
importantes para cada pasta ou segmento, ampliando o acesso, a transparéncia e a
padronizagdo dos materiais institucionais.

Colegiados e Camaras Técnicas Documentos registrados
25 600
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Principais noticias
Colegiados
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Colegiado de Assisténcia Social Primeira reunido do Colegiado de Colegiado de Educacio da
elege nova coordenacio Administracdo e Fazenda da AMUREL discute planejamento
AMUREL define nova coordenacio estratégico para 2025

Colegiado de Meio Ambiente Reunido do Colegiado de Agricultura Colegiado de Turismo e Cultura da
realizou sua primeiro reunio do ano da AMUREL define planejamento e AMUREL elege nova coordenacao e
nova coordenacio reforca planejamento regional

Reunisio do COMITRA da Colegiado de Protecao e Defesa Civil

AMUREL: Planejamento e realiza visita técnica a Imbituba para da AMUREL debates Plano de
padronizaciio no transito municipal conhecer modelo de gestio Contingéncia Regional e Dificuldades
no S2iD

Procuradores juridicos da AMUREL Secretarios de Administragio e Camara Técnica de Esportes da

debatem marco legal e nota fiscal Fazenda da AMUREL debatem crise AMUREL inicia trabalhos para 2025
padrio nacional da NF Padrao Nacional e

conformidade no transito
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e § COMUNICACAO DA AMUREL

Os colaboradores da Comunicacio da AMUREL desempenham um grande
papel na disseminagdao de informagdes relevantes e na promogao das
atividades realizadas pela associa¢ao e seus municipios associados. Este setor
¢ responsavel pela produgdo de conteudo para o site da AMUREL,
incluindo noticias, eventos, ¢ outras informagdes de interesse publico.

Sua responsabilidade vai além disso, cuida também da criagdo de artes para
as redes sociais, visando a divulgagdo e o engajamento do publico-alvo nas
plataformas digitais. Por meio de postagens criativas e informativas, as redes
sociais da AMUREL se tornam um canal importante de interagdo com a
comunidade e de promogao das agdes desenvolvidas.

Em 2025 a AMUREL comemorou seus 55 anos de histéria. Além da
logomarca oficial comemorativa a data, o DECOM produziu um novo video
institucional da entidade, atualiando com informacoes dos novos servigos,
mostrando o crescimento da Associagao.

55 ANOS DE
TRANSPARENCIA,

EFICIENCIA E
COMPROMETIMENTO
COM OS MUNICIPIOS.

5.392 seguidores (+1.446 : 2024) ﬁ 2.600 seguidores
+ de 729 MIL visualizacoes

+ de 800 posts e stories u 027 1nscritos

= @,2 AMUREL
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Premiacao Summit

Camara de
Vereadores

O Summit Cidades ¢ considerado o maior encontro
de cidades do Brasil, conectando os setores publico,
privado, académico e a sociedade civil para discutir
solugdes e tendéncias que impactam diretamente o
futuro dos municipios.

A Mostra de Boas Praticas Municipais faz parte da
programagao, reconhecendo e divulgando iniciativas
inovadoras de gestdo publica que contribuem para a
sustentabilidade, eficacia e transparéncia. Entre os
projetos apresentados esteve o Amurel Pod+, podcast
oficial da Amurel.

Além do Summit Cidades, o Amurel Pod+ também
recebeu uma mogao de cumprimentos da Camara de
Vereadores de Tubardao, em forma de reconhecimento
da iniciativa criada pelo DECOM - Departamento de
Comunicagao da Amurel.

O “Verdio AMUREL, o paraiso € aqui”, foi um
projeto desenvolvido para mostras as potencialidades
turisticas da regiao na temporada de verao.

Dividido em dois episédios, o primeiro falando do
litoral sul catarinense, com destaque para as praias de
Imbituba, Jaguaruna e Laguna.

Ja no segundo episdédio, o Verdo Amurel trouxe os

destinos com aguas termais, destacando Gravatal,
Santa Rosa de Lima e Tubarao.
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CIM - AMUREL

Em 21 de junho de 2017, o Presidente da AMUREL e Prefeito de Tubarao
Joares Ponticelli convocou uma Assembleia Geral Extraordinaria para
discutir a criagdo do Consorcio Intermunicipal Multifinalitdrio dos
Municipios da AMUREL (CIM-AMUREL), a mesma foi realizada em 29
de junho do mesmo ano e teve como aprovada a pauta. Em 29 de agosto de
2017, outra assembleia elegeu Volnei Weber como Presidente e Roberto
Kuerten Marcelino como Vice-Presidente do CIM-AMUREL. Decidiu-se
que o Diretor Executivo da AMUREL também ocuparia o0 mesmo cargo no
consorcio, sem remunera¢ao adicional.

O Consorcio também manteve ativos projetos e programas, importantes para
os municipios, que visam fornecer suporte em diversas areas, como
administragao, infraestrutura, sanitaria, educagcao, meio ambiente, entre
outros.

Atas de Registro de Preco, locacdo de equipamentos para as prefeituras,
sinalizacdo viaria, Programa de Inspe¢do Regionalizada, Implantagao de
biodigestores em 10 escolas municipais sdo alguns destes programas e
servigos, que buscam promover o desenvolvimento regional e a eficiéncia na

prestagao de servigos publicos para os municipios associados da regiao da
AMUREL.
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CIM - AMUREL

Usina de Asfalto

E logo em fevereiro foi definida a empresa vencedora da licitagdo para a construgao
da obra fisica da usina. Os equipamentos ja estavam todos comprados. E margo os
prefeitos definiram a parceria que permitiu que a usina fosse instalada na localidade
de Azambuja, em Pedras Grandes.

A obra evolui a contento, supervisionada pelo diretor técnico do CIM e responsavel
por toda a usina, engenheiro civil Cleiton Gasperin. Gragas ao empenho coletivo de
servidores e diretoria, a obra fisica ficou pronta e a usina como um todo foi entregue
em carater de teste em dezembro de 2025.

e =

Aggeu Medeiros (Tubardo - Laguna)

A obra de pavimentagdo da Aggeu Medeiros(em Tubardo) e outras duas rodovias
municipais (em Laguna) ndo fluiu como o esperado devido a atrasos no repasse de
recursos governamentais e também as condicdes climaticas desfavoraveis, em alguns
periodo do ano. Isso ndo permitiu a conclusdo da obra ainda em 2025, como era o
previsto. Mesmo assim, a pavimenta¢do andou e, dos 24 quilometros previstos,
restam menos de 2 quilometros para a conclusdo, que deve acontecer no primeiro
semestre de 2026.

$@ CIMAMUREL ) AMUREL
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Principais noticias

Q0 deflevereiro

Definida empresa que vai fazer as obras civis da
usina de asfalto

A empresa WB Construgdes LTD, de Capivari de Baixo, venceu a licitagao
(Concorréncia — menor prego global) para a execugdo de obras civis para
implantacdo de usina de asfalto do CIM/Amurel.

Z6 defevereiro
Oficinas Mapa/Sebrae tratou de comércio regional
nos consorcios e nova legislacao para o Sisbi/POA

Sobre o CIM/Amurel, o case de sucesso foi a conquista do selo Sisbi pela empresa
Laticinios Cancelier, de Tubario, e os resultados positivos que a empresa obteve
em um periodo de um ano apds a conquista.

S demaio
Camada asfaltica entre as pontes Stélio e da Madre
esta colocada

Com a colocagio da camada asfaltica em um pequeno trecho acima das aduelas
colocadas para o escoamento de aguas da chuva, pode-se afirmar que o asfalto
entre a ponte Stélio Cascaes Boabaid e a ponte da Madre esta pronto. Sao
aproximadamente 11 km de extensao.

Z8 de maio

CIM/Amurel entrega biodigestores que serao
instalados em 10 escolas de quatro municipios

Os prefeitos de Capivari de Baixo, Tubardo, Sangio e Armazém receberam
oficialmente biodigestores adquiridos pelo Consoércio, com recursos oriundos do
Ministério do Meio Ambiente - MMA.

O convénio envolve recursos na ordem de R$ 149,7 mil. Deste total, R$ 139 mil
foram para a compra dos 10 equipamentos e R$ 9,7 mil para o treinamento aos
usuarios, instalagdo e suporte técnico aos biodigestores. O segundo valor foi a
contrapartida dos municipios beneficiados.
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Principais noticias

29 de setembro
Servico de Inspecao Municipal de Sangio conquista
selo de equivaléncia do Sisbi-POA

O CIM-Amurel entregou oficialmente hoje (29) o selo Sisbi-AO ao municipio de
Sangdo, que cumpriu integralmente todos os requisitos estabelecidos (Resolugao
005/2024) do CIM-Amurel, que define os critérios necessarios para a obteng¢do do
referido selo.

O municipio contou com o apoio integral do CIM-Amurel durante o processo de
obtengao da equivaléncia do Sisbi-POA.

0S de outubro
Nova equipe de sinalizac¢ao viaria do CIM-Amurel
passa por treinamento

O CIM-Amurel treinou uma nova equipe para trabalhar com o caminhao e
demais equipamentos de sinalizagao viaria do Consoércio. Os funcionarios, recém-
contratados por processo seletivo, passaram nos ultimos dias por treinamento no
municipio de Brago do Norte, sob orientagao do engenheiro Cleiton Gasperin,
responsavel por este servigo no CIM.

04 de novembro
Capacitaciao em inspecio de produtos de abelhas e
derivados reuniu técnicos do Sul do Estado
O CIM-Amurel promoveu uma capacitagao em “Inspe¢ao de produtos de
abelhas e derivados”, no auditorio da AMUREL, em Tubarao, das 9h as 18h. O

evento foi promovido em parceria com o CIM-Amrec e com o Ministério da
Agricultura e Pecuaria (Mapa), e teve o apoio da AMUREL.

1Z de dezembro
Usina de asfalto é entregue a passa a operar em fase
de teste

A empresa Tragado Construgdes e Servigos venceu a licitagdo para execugdo da
obra em novembro de 2021 com a proposta de R$ 18.663.163,86, portanto R$
1.901.390,74 a menos do valor admitido no edital.

A ponte tem 200 metros de extensdo e 24 de largura com pista dupla, ciclovia e
passarela

Nos dois editais, o CIM/Amurel foi o gestor do convénio. Os recursos sdo do
governo do estado.
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CISAMUREL

O Consorcio Interfederativo de Satde da AMUREL — CISAMUREL/SC configura-
se como um importante instrumento de articulagao entre os municipios, contribuindo
de maneira significativa para o fortalecimento da gestdo regional da satde. Ao atuar
de forma consorciada, os entes municipais ampliam sua capacidade de resposta as
demandas da populagdo, promovendo a integragao de politicas publicas e a
racionalizagdo dos servigos ofertados, o que resulta em maior eficiéncia e qualidade
no atendimento.

Entre os principais beneficios proporcionados pelo CISAMUREL destaca-se a
economia de escala, que permite contratagdes e compras a custos mais reduzidos,
além do compartilhamento de estruturas administrativas, técnicas e operacionais.
Soma-se a isso a padronizagdo de processos, a otimizagdo do uso dos recursos
publicos, a ampliagdo do acesso a servigos especializados e o fortalecimento do
planejamento regional, favorecendo solugdes conjuntas para problemas comuns
enfrentados pelos municipios consorciados.

Nesse contexto, os vinte municipios integrantes do CISAMUREL passam a atuar de
forma consorciada, compartilhando conhecimentos, experiéncias e boas praticas de
gestao, o que contribui para o aprimoramento continuo da governanga publica. Para
os gestores municipais, 0s consorcios publicos representam uma alternativa
estratégica para superar limitagdes individuais, aumentar a capacidade técnica e
administrativa e garantir uma prestagao de servigos de saude mais eficiente, equitativa
¢ alinhada as necessidades da populagao.
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CISAMUREL

118 (+23) Prestadores de servi¢os credenciados, dentre eles:
clinicas médicas, clinicas de praticas integrativas e de
reabilitagdo, hospitais, empresas de proteses dentarias e
laboratorios.

897 (+74) Itens disponiveis na tabela de procedimentos,
dentre eles: consultas, exames, terapias, procedimentos
diagnosticos e pequenos procedimentos cirirgicos, exames
laboratoriais, proteses dentarias, dentre outros.

Processo de compra de medicamentos via Pregao
v @ Flctronico, com 766 itens licitados, distribuidos entre 4
+ @I DProcessos licitatorios, permitindo a aquisigdo com pregos
v GEED mals‘vrar}tajosos, facilitando e gglhzando a aquisi¢ao pelos
municipios e gerando economicidade de recursos publicos.

Processo licitatério de Medicamentos Judiciais através de
Pregao Eletronico, com 438 itens definidos a partir da
analise das decisoes judiciais dos municipios consorciados.
Essa licitagdo ¢ essencial para garantir o cumprimento das
ordens judiciais, assegurar o atendimento aos pacientes e
(é) proporcionar aos municipios maior eficiéncia, economia e
seguranga nas aquisigoes por meio do consorcio.

Manutengao do servigo especializado de verificacao de
obitos, esclarecimento de causa mortis € anatomia
patologica, aprimorando as informagdes sobre a
mortalidade, colaborando na construgdo e implantagao de
politicas publicas de satde e oferecendo importante apoio
as familias e comunidade.

Consorciamento do municipio de Paulo Lopes, da regiao
da grande Florianopolis, como o 20° ente a integrar o
quadro de consorciados ao CISAMUREL, demonstrando
a credibilidade e refor¢ando a confianga na capacidade de
entrega do consoércio aos municipios aos quais presta
Servigos.
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Novos e importantes procedimentos como Fisioterapia
Domiciliar e Telepsicologia que garantem cuidado em
saude acessivel e continuo, promovendo reabilitagao fisica
¢ apoio a saude mental com conforto, seguranga e inclusao
para toda a populacao dos entes consorciados.
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CISAMUREL

Formalizagao da quinta alteragdo do Contrato de
l%“\ Consorcio Publico do CISAMUREL, integrando o
779> municipio de Paulo Lopes ao quadro de entes
consorciados, e adequando exigéncias quanto ao
consorciamento do Estado.

Lancamento do Edital de Credenciamento de Prestadores
n° 001-2025, para contrata¢ao de servigos médicos de satude
complementar de urgéncia e emergéncia, clinica geral e
servigos de médico regulador, auxiliando os municipios
@ consorciados com a disponibilizagdo de profissionais para

garantir acesso rapido e continuo a saude da populagio, e
fortalecer a atengdo basica nos municipios.

Lancamento do Edital de Credenciamento de Prestadores
n° 002-2025, para contratacao de servigos médicos de satde
complementar de teleconsultas médicas especializadas e
servigos médicos de teleconsultoria, ampliando o acesso a
especialistas, qualificando as decisdes clinicas, reduzindo
deslocamentos e fortalecendo a resolutividade da atencao a
saude.

Langamento de edital de pregao eletronico para
contratacdo de empresa especializada em prestagiao de
servigos de agenciamento de viagens, compreendendo
assessoria, cotacdo, reserva, emissdo, cancelamento,
remarcagdo, reembolso e fornecimento de passagens
aéreas, disponibilizado aos entes consorciados, com o
intuito de facilitar, agilizar ¢ baratear a aquisigao desses
itens;.

Langamento de edital de pregao eletronico para
contratacdo de empresa especializada na locagao de
equipamentos para telemedicina — cabine e totem para
telemedicina - que ampliam o acesso a saude com
privacidade e seguranga, permitindo atendimentos rapidos
e padronizados, com apoio de tecnologias diagnosticas,
reduzindo deslocamentos, filas e custos para a populagao e
0s gestores publicos.

Langamento de edital de pregdo eletronico para
contratagao de empresa especializada na prestagao de
servigos de transporte de pacientes para deslocamento no
ambito municipal e intermunicipal, com operagao e gestao
dos atendimentos via plataforma eletronica — aplicativo -
facilitando o acesso aos atendimentos de saude,
organizando os deslocamentos, reduzindo as faltas as
consultas e promove mais efici€éncia, economia €
humanizagdo no atendimentos aos pacientes SUS.

CIéLhAMUREL (_12 AMUREL
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CISAMUREL

Langamento de edital de chamada publica para
’ contratagdo temporaria de farmacéutico e contador,

visando a manutengao dos processos de compras de
medicamentos e dos servigos de contabilidade publica,
garantindo mao de obra qualificada para promover
seguranga sanitaria a populagao e legalidade na aplicagao
dos recursos publicos utilizados pelo consoércio.

Assinatura de Convénio com a Secretaria de Estado da
_ Saude no valor de R$ 2.226.272,83 com a finalidade de
P 4 transferéncia de recursos financeiros para auxiliar na
/ ampliagao do acesso aos servigos médicos de média e alta
complexidade a populagdao dos entes consorciados,
oferecendo melhor assisténcia aos usuarios do Sistema
Unico de Saude — SUS.

Contratagao de empresa especializada na prestacao de
@ - ~® servigos de assessoria de imprensa e comunicagao,

fundamental para fortalecer a imagem institucional,
! @? ' ampliar o alcance das agdes, garantir transparéncia e
@ _ @ qualificar o relacionamento com a sociedade e os meios de
comunicagao.

Adesao ao Termo de Cooperagao Técnica entre Ministério
Publico do Estado de Santa Catarina, a Secretaria de
Estado da Saude — SES/SC, o Conselho de Secretarias
" Municipais de Saude de Santa Catarina — COSEMS/SC,
M P (S ("' que tem por objetivo promover a cooperagao no
et S desenvolvimento e compartilhamento de solugdes de
business intelligence — BI, especialmente na consulta das

listas de espera do SUS, no ambito e interesse das
instituigdes signataria.

Celebracao de Termo de Cooperagao Técnica com o
Consoércio Interfederativo Santa Catarina —
4} CINCATARINA, com o objetivo de participagao nas
& licitagdes compartilhadas, como forma de ampliar as
CINCATARINA opcdes de compras e facilitar as aquisi¢oes realizadas pelo
CISAMUREL com maior economicidade e agilidade.

CISCAMUREL @ AMUREL
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CISAMUREL

Participagao no Seminario Nacional de Consorcios
Publicos e Regionalizagiao do SUS - 1* Mostra Nacional de
Experiéncias e Estudos sobre Consoércios Publicos de
Saude, onde a Diretora Executiva do CISAMUREL,
Francismari Rossi Lessa apresentou o trabalho
“Transformando a saude com tecnologia: implantagao do
pronto atendimento digital 24 h nos municipios
consorciados”. O evento ocorreu na Fundagdo Oswaldo
Cruz (ENSP) — Rio de Janeiro, objetivando reunir gestores,
pesquisadores e especialistas para analisar como os
consorcios interagem com o sistema de satde e apoiam o
planejamento regional.

Participagdao no 9° Congresso de Secretarias Municipais de
Saude de Santa Catarina - COSEMS, maior evento de
saude municipal de Santa Catarina, realizado em
Blumenau. O COSEMS atua no fortalecimento da gestao
municipal do SUS, representando os municipios,
promovendo articulagao entre os entes federativos e
apoiando a qualificagdo das politicas publicas de saude em
Santa Catarina

Participacao na 4* edi¢ao do Smart Cities Park, evento
municipalista de inovagao e tecnologia, ocorrido em Nova
Petropolis, Rio Grande do Sul, com a apresentagao do
projeto “Implantacao do MOP (Motorista Particular) —
um sistema informatizado de transporte, operado por meio

de aplicativo movel”. O evento ofereceu uma ampla agenda
* de painéis, palestras e apresentagdes de boas praticas que
estao transformando a forma como os municipios
planejam e executam suas politicas publicas. O servigo de
transporte por aplicativo esta disponivel para os vinte
municipios consorciados ao CISAMUREL.

Realizagdo de varias reunides do Colegiado de Saude do

Consorcio, que envolveram secretarios de Satude dos 20

municipios consorciados e a Geréncia Regional de Satude

Estado. As reunides do colegiado de satude do

CISAMUREL constituem espago de articulagao e
deliberagao entre os municipios consorciados, voltado ao

iﬂ__[_ planejamento, a pactuagdo e a avaliacdo de agdes e servigos
de saude de interesse regional, em consonancia com as
diretrizes do SUS

CONSORGIO INTERFEDERATIVO DE SAUDE Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Principais noticias

Zl defevereiro
CISAMUREL tem trabalho selecionado para Seminario

Nacional, no Rio de Janeiro

O trabalho “Transformando a saude com tecnologia: implantagido do pronto
atendimento digital 24 h nos municipios consorciados” foi selecionado para
integrar o Seminario Nacional de Consodrcios Publicos e Regionalizagao do SUS,
no Rio de Janeiro. O trabalho sera apresentado na 1* Mostra Nacional de
Experiéncias e Estudos sobre Consorcios Plblicos de Saude, que integra o
Seminario.

1 de marco
CISAMUREL anuncia motorista por aplicativo para
transporte de pacientes

O objetivo ¢ oferecer o servigo de transporte de pacientes, dentro e fora dos
municipios, prezando pela humanizagao do atendimento e otimizagao de recursos
publicos.

Z6 de marco
Equipe do CISAMUREL representa a entidade no 9°
Congresso do Cosems-SC, em Blumenau
Uma apresentagio detalhada sobre as agdes realizadas pelo consorcio para
otimizar a gestdo da saude publica na regido, mostrando como a cooperagao
entre os municipios promove beneficios significativos para a populagao,
melhorando o acesso aos servigos de saude e fortalecendo a infraestrutura de
atendimento.

16 de maio
Novo pregao eletronico tera 466 itens de medicamentos e
valor estimado de R$ 46 milhées

A lista possui 466 itens de medicamentos e foi elaborada a partir das
manifestagdes de interesse dos 19 municipios consorciados. Os itens servirdo para
compor a Relagdo Municipal de Medicamentos (Remume) de cada municipio. A
estimativa de recursos envolvidos ¢ de aproximadamente R$ 46,5 milhdes.

CONSORGIO INTERFEDERATIVO DE SAUDE Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Principais noticias

Z8 de agosto
“Modelo de Governanca Intermunicipal na Implanta¢do do Pronto
Atendimento Virtual 24h no SUS” foi tema de palestra do CISAMUREL,
proferida em Minas gerais em evento nacional
A Diretora Executiva do CISAMUREL, Francismari Rossi Lessa, proferiu sua
palestra “Modelo de Governanga Intermunicipal na Implanta¢dao do Pronto
Atendimento Virtual 24h no SUS”, em um dos palcos do 3° Congresso de
Inovagdo, Tecnologia e Sustentabilidade para a Gestdao Publica (Cintecs),
ocorrido em Montes Claros, Minas Gerais. O Cintecs ¢ um dos maiores eventos
do pais em tecnologia e inovagao para a gestdo publica e habitualmente retine
painelistas, palestrantes, especialistas e participantes de todas as regides do Brasil.

1de setembro
CISAMUREL fara pregio eletronico inédito de
medicamentos decorrentes de demanda judicial
O CISAMUREL publicou o edital para compra coletiva de 438 itens de
medicamentos e suplementos alimentares decorrentes de demandas judiciais dos

seus 19 municipios consorciados. Se todos os itens forem cotados, o valor total da
compra podera chegar a R$ 3.323.474,83.

S0 de setembro
CISAMUREL vai disponibilizar servico de agenciamento
de viagens

Comprar passagens aéreas em cima da hora, ou de forma precipitada,
normalmente gera pregos muito mais altos, reducao da disponibilidade de voos e
assentos, maior probabilidade de problemas com conexdes € voos
cancelados/atrasados, e dificuldade em encontrar opgdes que se adequem a
demanda e orgamento do municipio, levando a gastos desnecessarios e a
comprometer a logistica da viagem. Esta realidade gera muitas queixas de
gestores municipais de satde e prefeitos, e isso fez com que o CISAMUREL
buscasse alternativas para satisfazer as demandas dos municipios, primando pela
economicidade e previsibilidade.

S0 de setembro
Com a implantac¢io em Tubario, agora sdo 14 municipios
da regido a utilizar telemedicina, via CISAMUREL

A Prefeitura de Tubardo langou o Programa Telemedicina Tubardo, servigo que
visa a garantir atendimento médico gratuito remoto, disponivel 24 horas por dia,
sete dias por semana, para a populagido. A plataforma modernizou o acesso aos
servigos de saude, reduzir filas e evitar deslocamentos desnecessarios. Sao
disponibilizados médico Clinico Geral, médico de Saude da Familia e Pediatra.
Com a adesdo de Tubarao, ja s3o 14 o numero de municipios a utilizar o servigo,
que ¢é viabilizado através de Ata de Registro de Pre¢o do CISAMUREL.

CONSORGIO INTERFEDERATIVO DE SAUDE Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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8 de outubro
CISAMUREL promove capacitacao para municipios
consorciados
O CISAMUREL realizou um treinamento presencial de atualizagio para os
municipios consorciados, referente ao Sistema de Controle de Contratos (Sitcon),
que ja esta em uso. O Sitcon ¢ uma plataforma de gestao e credenciamento de
contratos utilizada pelo CISAMUREL, por clinicas, consultdrios e pelos
municipios consorciados. O objetivo da capacitagdo ¢ atualizar e orientar os
municipios quanto ao uso do sistema, garantindo maior eficiéncia, transparéncia
e seguranga nos processos de gestdo dos contratos publicos.

Z8 de Qutubro
CISAMUREL mostrara experiéncia exitosa na regiao
em evento de inovacao e tecnologia no Rio Grande do Sul

A Diretora Executiva do CISAMUREL, Francismari Rossi Lessa, € a
farmacéutica do Consorcio, Isabella Penteado, foram a Nova Petropolis, Rio
Grande do Sul, onde participam da 4* edi¢ao Smart Cities Park, evento
municipalista de inovagao e tecnologia, pioneiro no Estado vizinho, que acontece
de 28 a 30 de outubro. O evento ofereceu uma ampla agenda de painéis, palestras
e apresentagoes de boas praticas que estdo transformando a forma como os
municipios planejam e executam suas politicas publicas.

14 de novembro
Diretores dos Consoércios de Satde e Multifinalitario
participam, em Brasilia, de Conselho que propoe
aprimoramento das leis de Consércios Publicos e de Licitacoes
Os diretores executivos do CISAMUREL, Francismari Rossi Lessa, e do CIM
Amurel, Henrique Lapa Lunardi, estdo em Brasilia (DF) participando de uma
agenda de eventos de interesse direto dos dois consorcios € dos municipios
consorciados. Um dos principais compromissos € o IV Encontro do Forum
Nacional de Consoércios Publicos, organizado pela Confederacdo Nacional de
Municipios (CNM).

12 de dezembro
Em Assembleia, CISAMUREL apresenta o balanco de atividades de
2025, projeta acdes para 2026 e elege diretoria para proximo biénio
Na pauta da Assembleia do CISAMUREL estiveram os temas: Aprovagao da
ata da Assembleia anterior; Reajuste da tabela de procedimentos, Relatorio de
atividades de 2025; Novas contratagdes para 2026; servigo de Verificagao de
Obito (SVO); e eleigio da nova diretoria para o biénio 2027/2027, o tltimo tema
da pauta.

I8 de dezembro
Planejamento das ac¢ées para 2026 e relatorio de
atividades de 2025 estiveram entre os temas da pauta da
ultima reunido do colegiado do CIS deste ano
O CISAMUREL promoveu a ultima reunido do Colegiado de Saude do
Consorcio, que envolve secretarios de Saude dos 20 municipios consorciados e a
Geréncia Regional de Satude Estado. Os temas tratados na reunido foram:
Informe sobre a revisdo dos valores da Tabela de Procedimentos do
CISAMUREL; Informe sobre o Servigo de Verificagdo de Obito (SVO);
Instrugdo Normativa TCE/SC N° 40/2025 referente as emendas parlamentares;
Planejamento e Programagao trimestral dos servigos e prestadores para 2026;
Apresentagao do Relatorio de Atividades de 2025 e Agoes para 2026.

CONSORGIO INTERFEDERATIVO DE SAUDE Associagdo de Municipios da Regido de Laguna
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Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica
do Rio Tubarao e do Complexo Lagunar

O Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do Rio Tubardo e do
Complexo Lagunar foi criado em 1997 e esta vinculado ao Conselho
Estadual de Recursos Hidricos (CERH). Sua origem decorreu de um
movimento liderado pela AMUREL, em conjunto com outras entidades e
agentes sociais, que, em 1996, conscientizou sobre a polui¢ao das aguas da
bacia.

O mesmo, de carater consultivo e deliberativo, ¢ composto por
representantes dos usuarios da agua (40%), da sociedade organizada (40%) e
setoriais do governo (20%), atualmente tendo como Presidente Woimer José
Back, Vice-Presidente e colaborador da AMUREL Patricio Fileti e
Secretario Executivo Rafael Marques. Sua atuagao abrange a Regiao
Hidrografica RH9 de Santa Catarina.

Diretoria para o
mandado de 2025 a 2027.

Da esquerda para direita:
Presidente
Woimer José Back

Vice-Presidente
Patricio Higino de
Mendonga Fileti

Secretario Executivo
Rafael Marques

do Rie Tubarfie e Complexe Lagunar
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Z3 de marcgo
XVI Seminario da Enchente de 74 relembra maior
tragédia da Cidade Azul

Com o objetivo de relembrar os 51 anos da maior tragédia natural da historia de
Tubarao e encaminhar agdes efetivas de prevengao a novos desastres, foi
realizado nessa segunda-feira (24), o XVI Seminario da Enchente de 1974. Com o
tema “Memoria, prevengao e reagao eficientes” e em alusdo ao Dia Mundial da
Agua, o evento ocorreu no Auditério da Associagio de Municipios da Regido de
Laguna (Amurel) e contou com a presenga de autoridades politicas estaduais e
municipais, além de especialistas na area ambiental.

ZA de setembro

Novas entidades empossadas para compor o Comité
Tubariao e Complexo Lagunar

Na tarde de ontem, 23, O Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do
Rio Tubardo, do Complexo Lagunar e bacias contiguas deu posse a suas novas
entidades que irdo compor o Comité no periodo de 2025 a 2029. As 30 entidades
foram eleitas em Assembleias Setoriais Publicas no més de agosto, entre
representantes dos segmentos de Usuérios de Agua, Populagio da Bacia e Orgéos
da Administragao Federal e Estadual que atuam na area de abrangéncia do
Comité.

11 de junho
Rafael Marques é eleito presidente do Comité
Tubario e Complexo Lagunar

Foi realizada a elei¢io e a posse da nova Presidéncia e Secretaria Executiva do
Comité, que ira conduzir os trabalhos no periodo de 2025 a 2027. No pleito,
Rafael Marques, representante da organizagdo-membro Sindicato Rural de
Tubario, foi eleito presidente; Woimer José Back, da Associagao Empresarial do
Vale do Brago do Norte (ACIVALE), como vice e Maicon dos Reis Soares, da
Associagdo Pecuaristas Tubario e Regido, passou a ser o secretario executivo.

Ol de novembro

Reunido de cooperacao técnica em Tubarao apresenta
situaco da bacia hidrografica a JICA

No anuncio do pacote de investimentos aos municipios da AMUREL pelo
Governo do Estado, em Tubarido, uma importante reunido interna com técnicos
da Agéncia de Cooperagao Internacional do Japao (JICA) também fez parte do
evento, no ato representada pelo assessor sénior do Departamento de Meio
Ambiente Global da JICA e especialista em Redugao de Riscos de Desastres com
foco em recursos hidricos, Eiji Otsuki, e demais técnicos.
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Nucleo de Convénios
Governo do Estado

04 atendimentos realizados pela AMUREL para a entidade

A AMUREL sedia o Nucleo de Gestao de Governo do Estado em parceria
com as associagoes de municipios. De acordo com essa colaboragao, o
Governo do Estado fornece servidores publicos, mobiliario, equipamentos
permanentes e materiais para escritdorio necessarios para as atividades do
nucleo. Além disso, sao disponibilizados servigos de provedor para conexao
a internet ¢ intranet, telefonia fixa e movel, reprografia e protocolo. Por sua
vez, a associagao cede a infraestrutura para a execugao das atividades do
nucleo em um imovel de sua propriedade.

Essa unido inclui a disponibilizagao de salas para alocagdo dos servidores e
realizacdo de reunides, bem como o custeio de despesas com agua, esgoto,
energia elétrica, recep¢dao, copa, servigos gerais, conservagao, limpeza,
vigilancia e seguranga. Essa parceria visa otimizar a gestdo € promover uma
colaboragao eficaz entre o Governo do Estado e as associagOes de
municipios, beneficiando toda a regido.

(Lz ) Associagdo de Municipios da Regido de Laguna



Entidades que a
AMUREL faz parte

A AMUREL, entidade representativa da regido de Laguna, desempenha um papel fundamental na defesa
dos interesses municipais, estendendo sua influéncia por meio de participagdes estratégicas em diversas
organizagdes. Esta atuagdo ndo s6 amplia a voz dos municipios em esferas importantes, mas também
enfatiza o compromisso da AMUREL com o avango regional sustentavel e o bem-estar da comunidade.

1. FECAM: Integrar a FECAM permite a AMUREL fortalecer o municipalismo, promovendo politicas
publicas e legislagdes favoraveis aos municipios, além de ser um canal vital de didlogo com o governo.

2. Parque Ambiental: A AMUREL contribui ativamente para projetos de revitalizagdo ambiental, como o
reflorestamento de areas degradadas, mostrando seu compromisso com a sustentabilidade e oferecendo a
comunidade espagos verdes de lazer e educagao ambiental.

3. Casa do Microcrédito: A parceria com a Casa do Microcrédito reflete o empenho da AMUREL em
apoiar o empreendedorismo local e promover a inclusdo financeira, gerando impacto social positivo e
fortalecendo a economia local.

4. CCR Viacosteira: Participando da comissdo tripartite da CCR Viacosteira, a AMUREL atua
decisivamente na melhoria da infraestrutura e logistica, essenciais para o desenvolvimento econdmico e
turistico da regiao.

5. EGEM: Associar-se a EGEM sublinha a valorizagdo da AMUREL pela formagao continua dos
servidores publicos, assegurando a qualidade e eficiéncia dos servigos municipais.

6. Comité da Bacia Hidrografica: Como vice-presidente do Comité da Bacia Hidrografica, a AMUREL
destaca-se na gestdo dos recursos hidricos, essencial para a conservagdo ambiental € o desenvolvimento
sustentavel.

7. UNISUL: A participagdo no conselho curador da UNISUL demonstra o compromisso da AMUREL
com a educagdo de alta qualidade, colaborando para o desenvolvimento social ¢ economico através da
formagao académica e profissional.

A AMUREL, por meio destas parcerias, ndo sé refor¢a o papel dos municipios que representa, mas
também contribui de maneira significativa para o progresso ¢ a qualidade de vida em Santa Catarina,
consolidando-se como um modelo de integragdo, desenvolvimento e representatividade municipal.

Membro do quadro de associado: Membro da comissio tripartite: Representando os associados: Vice Presidéncia:
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Entidades com
termo de cooperacao

O Termo de Cooperacgio estabelecido pela AMUREL com entidades parceiras representa um avango
estratégico notavel, refletindo o comprometimento profundo da AMUREL com a promogdao do
desenvolvimento socioeconOmico sustentavel ¢ a inovagao na regido. Este pacto ¢ a base para a
execucao de projetos conjuntos que ampliam o desenvolvimento regional, em perfeita consonancia
com as metas e aspiragdes de ambas as partes.

Essencialmente, este acordo transcende a tradicional cooperagdo interinstitucional, simbolizando um
esforco colaborativo para mobilizar recursos técnicos, humanos e fisicos em dire¢io a iniciativas que
trazem beneficios tangiveis aos municipios associados e suas comunidades. Através desta parceria,
torna-se possivel ndo apenas a realizacdo de cursos de capacitagdo, mas também a utilizagdo de
equipamentos tecnologicos avangados e a execugdo de projetos com equipes técnicas especializadas,
promovendo uma valiosa troca de conhecimentos e experiéncias.

O termo possibilita, ainda, o compartilhamento de recursos fisicos essenciais para a implementacao
de projetos e programas impactantes, garantindo eficiéncia e eficacia. Ele promove agodes de
fortalecimento institucional e social, cruciais para o refor¢o da governanga local e regional, ¢ para o
estabelecimento de politicas publicas que atendam aos desafios de sustentabilidade, inclusao social e
crescimento economico.

Alinhado ao estatuto da AMUREL, que preconiza o desenvolvimento integrado € a cooperagio
mutua entre municipios, o acordo de cooperagao reitera o papel da AMUREL como catalisador de
transformagdo regional. Ele assegura a adesdo aos principios de transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade social, pilares das agoes da associagao.

Portanto, o Termo de Cooperagdo ¢ fundamental para a articulagdo estratégica e efetiva da
AMUREL em prol dos municipios da regido de Laguna, servindo como modelo de como parcerias
bem-estruturadas podem conduzir a avangos significativos para a comunidade, encaminhando-a para
um futuro mais prospero, sustentavel e inclusivo.
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Contabilidade

No exercicio de 2025, a AMUREL consolidou sua transicio para uma gestao publica
digital e transparente, integrando inovagdo tecnologica a rigorosos processos de
conformidade legal e responsabilidade socioambiental.

1. Implantagao da Contabilidade sem Papel
A partir da Resolugao n° 0016/2025, a AMUREL oficializou a extingdo do uso de papel
nos processos contabeis e fiscais.

« Fundamentagido Legal: O modelo atende a Lei n° 12.682/2012 (Digitalizacao), Lei n°
14.063/2020 (Assinaturas Eletronicas) e a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD).

« Eficiéncia Operacional: Com a migragdo para o sistema Eciga e armazenamento em
nuvem, a entidade alcangou maior agilidade na rastreabilidade de informagdes,
redugdo de custos fixos e seguranga juridica equivalente aos documentos fisicos.

« Conformidade Digital: A medida antecipa e cumpre as exigéncias do Sistema Publico
de Escrituragdo Digital (SPED).

2. Sinergia Técnica e Business Intelligence (BI)
A transparéncia ativa da instituigdo foi potencializada pela colaboragao estratégica entre
os setores de Contabilidade e Tecnologia da Informagao (TI).

o Painel de BI Informativo: Desenvolvimento de uma ferramenta de Business
Intelligence que permite o acompanhamento em tempo real de indicadores criticos,
incluindo:

o Demonstrativos de Receitas e Despesas;
o Processos de Compras e Recibos de Contribuigao;
o Gestdo de Diarias e Vencimentos de Funcionarios.

« Resultado: Democratizagdo do acesso a informagdo, permitindo que gestores e

cidadaos auditem a satde financeira da associagdo com clareza ¢ precisao
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Contabilidade

3. Reconhecimentos e Premiagoes Nacionais
A exceléncia da gestao contabil e social da AMUREL foi validada por importantes
honrarias em 2025:

« Certificado de Responsabilidade Social de Santa Catarina (ALESC): Recebido
pela 14? vez, atestando o compromisso com o bem-estar comunitario e o balango
social transparente.

« Selo Empresa Cidada (Oscar da Contabilidade - CRCRJ): Conquistado na 23*
edi¢ao da premiagdo promovida pelo Conselho Regional de Contabilidade do Rio
de Janeiro, o prémio reconhece iniciativas de sustentabilidade, ética e qualidade
da informacao contabil em nivel nacional.

4. Conclusao do Setor

A contabilidade da AMUREL em 2025 deixou de ser um setor meramente
burocratico para tornar-se uma unidade de inteligéncia estratégica. A combinagado
entre "Papel Zero", ferramentas de Bl e premiacdes de renome confirma o papel da
associacdo como referéncia em eficiéncia e transparéncia administrativa em Santa
Catarina.
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Prestacao de Contas

Cumprindo as obrigagdes estatutarias e, mantendo os procedimentos
bimestrais, a Associacdo de Municipios da Regido de Laguna
(AMUREL), vem através deste relatorio demonstrar de forma sintética os
registros financeiros relativos ao Exercicio de 2025, donde retirou
informacgdes relevantes para serem apresentadas, conforme consta nos
dados abaixo:

dos Saldos Bancarios

31/12/24 681.114,87 441.160,48

‘ Banco do Brasil 207088-X

‘ Banco do Brasil 207099-5

(Reserva de Contingéncia)

31712125 878.561,26 1.282.695,42

da Arrecadacao da Receita

Neste ano de 2025 a AMUREL
arrecadou R$ 6.351.447,07.

Notas Explicativas:

*Valor do aumento do Repasse em
Assembleia para 1,5% do FPM para
compra e reforma da Nova Sede;

Contribuigao Estatutaria
dos Municipios

R$ 6.237.181,02

Rendimentos e outros *Rendimentos e outros referentes

R$ 1 1426690 5 ‘ rendimentos bancarios.
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Prestacao de Contas

das Despesas

Neste ano de 2025 a AMUREL
teve R$ 5.286.503,55 em despesas.

Pessoal e Encargos l*\Igtas E)lcplizcativas: P od
essoal e Encargos — Pagamento de
R$ 3 . 1 14 507947 ‘ remuneragio, encargos e Férias;

) * Despesas Administrativas —
Despesas de Assessorias Compreende as despesas com
Terceirizadas, Administrativas contratagdo de assessorias
e de Manutengdo ‘ terceirizadas, despesas

RS 1.743.168,34

administrativas e de manutengio da
AMUREL;

* Pagamento do IPTU em Atraso da
Nova Sede - Prédio Antigo Cidade
Luz.

Despesas de Nova Sede (IPTU)

RS 428.827,74

CONTEXTO GERAL

Compreendendo a Demonstragdo de Resultado de Exercicio de 2025 se
observa um Superavit Financeiro do Periodo de R$ 1.064.943.52 (um
milhdo sessenta e quatro mil novecentos e quarenta e seis reais € cinquenta
¢ dois centavos) mantendo o equilibrio entre as receitas e despesas durante
o exercicio de 2025.

Sobre os saldos Financeiros em Caixa, na conta Corrente 207088-x serao
investidos no Pagamento ¢ Reforma da Nova Sede da AMUREL ¢ da
Conta 207099 Reserva de Contingéncia da entidade.

S
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