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Vejo com orgulho e satisfacdo os avancos da
Pamplona em 2024, um ano de conquistas expressivas
e crescimento sustentavel, que consolidam a
Companhia como uma referéncia no setor de
alimentos no Brasil e no exterior. Os bons resultados
refletem a eficiéncia da nossa gestao e a dedicacao de
uma equipe qualificada, preparada para enfrentar os
desafios e aproveitar as oportunidades, com profundo
conhecimento dos nossos produtos e mercados.

Embora o setor enfrente desafios constantes,
como oscilacao de custos de producao, mudancgas
regulatérias e incertezas macroecondmicas, a
Pamplona esta preparada para lidar com esses
obstaculos com resiliéncia e inovagao. N0osso
rigoroso processo de gestdo de riscos inclui o
monitoramento constante de fatores como variacdo
cambial, mercado de graos, condic¢des climaticas
e questdes tributarias. Estamos presentes em
feiras nacionais e internacionais, antecipando
tendéncias e fortalecendo parcerias estratégicas.

Nossos compromissos com a sustentabilidade e

a transformacao digital reforcam a visdo de longo
prazo da Companhia. Investimos na automacao dos
processos produtivos, na eficiéncia energética e em
treinamentos, garantindo um ambiente de trabalho
mais moderno e seguro. Os investimentos realizados
em 2024 nas fabricas de Rio do Sul (SC) e Presidente
Getllio (SC) aumentaram nossa capacidade de

abate e industrializacao em 200 suinos por dia, além
de melhorar a eficiéncia operacional. Realizamos
melhorias em nossa infraestrutura, nas Estacdes de
Tratamento de Agua (ETA) e Estacdes de Tratamento de
Efluentes (ETE), e fizemos investimentos em seguranca
da informacao, garantindo maior protecao e agilidade.

Além disso, buscamos, por meio de iniciativas
continuas em melhoramento genético, seguranca
alimentar e bem-estar animal, manter e ampliar

a qualidade e a seguranca de nossos produtos.

As fabricas de Rio do Sul (SC), Presidente Getllio
(SC) e a unidade de criacao sao regularmente
supervisionadas pelo Ministério da Agricultura e
Pecuédria (Mapa), garantindo inspecao rigorosa e
acompanhamento de todo o processo produtivo.

Nosso controle de rastreabilidade assegura a

origem e o histérico de cada animal, desde a

criacdo até o abate. Esse processo nos habilita para
exportacao a mercados exigentes e com certificacdes
especificas, como o Japao e a Coreia do Sul, onde
pretendemos ampliar ainda mais nossa presenca.

Com 77 anos de historia, a Pamplona continua a
combinar tradicdo e inovacgao para oferecer produtos
de qualidade e impulsionar o desenvolvimento regional
e do setor, gerando valor para colaboradores, clientes,
acionistas e para a sociedade. Estamos confiantes

de que 2025 sera mais um ano de crescimento e
consolidac¢ao, impulsionado por um planejamento
estratégico sélido e 0 compromisso com a exceléncia,
que é uma das nossas marcas registradas.

Valdecir Pamplona
Presidente do Conselho
de Administracao
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Encerramos o ano de 2024 com muitos motivos

para comemorar. O periodo foi marcado por
crescimento significativo, superacdo de desafios e
avanco em diversas frentes estratégicas, entre elas a
consolidacao da eficiéncia operacional, investimentos
em inovacao e sustentabilidade e a expansao da
presenca no mercado externo. Contribuiram, ainda,
para 0s bons resultados, a reducao dos custos de
graos, a ampliacdo do portfélio de produtos e a
melhoria permanente dos processos produtivos.

Aliada ao fortalecimento do valor da moeda
estrangeira, a expansao da presenca internacional

da Pamplona aumentou a receita no mercado
externo em quase 26%. Os destaques foram o
crescimento no mercado asiatico e a entrada da
Ameérica do Norte entre os principais destinos. A
diversificacdo geogrdfica fortaleceu a competitividade
e ampliou as oportunidades de negdcios.

No mercado nacional, a Companhia implementou
uma estratégia de reposicionamento de precos

e aprimoramento do portfélio de produtos que,
aliados aos investimentos em tecnologia, inovacao
e praticas sustentaveis, visam atender a crescente
demanda por conveniéncia e qualidade.

Como reflexo dessas estratégias, registramos um lucro

liquido de RS 86 milhdes em 2024, um crescimento
expressivo em relacao a 2023. Além disso, a geracao
de caixa operacional atingiu RS 120 milhdes, um
aumento de 93% em comparac¢do ao ano anterior,
reforcando a solidez financeira da Companhia. O

Ebitda cresceu 352,38%, alcancando RS 187 milhdes,

com a margem Ebitda subindo de 2,14% para 8,84%.

Contudo, o ano também trouxe desafios. A alta taxa
de juros levou a postergacao de alguns projetos, e a

dificuldade de contratacdo de mao de obra seque como
um obstaculo. Atuamos em uma regiao de pleno emprego

ha anos, 0 que mantém vagas abertas continuamente.
Ainda assim, nossos resultados demonstram a
resiliéncia da Companhia diante desse cenario.

No campo da sustentabilidade, avancamos com a

expansao do nosso inventario de emissdes de gases e
reforcamos a economia circular, aproveitando residuos

da operacao em processos como a compostagem. O
bem-estar animal continua sendo um pilar essencial,
com investimentos em logistica, treinamento

interno e aprimoramento das praticas de manejo.

No campo social, além de campanhas frequentes de
apoio a comunidade, investimos também na criacdo
da UniPamplona, um marco na capacitagao dos
colaboradores, oferecendo treinamento continuo
para impulsionar o desenvolvimento profissional

e a eficiéncia operacional.

Para 2025, nossa meta € crescer em todas as frentes:
ampliar a producao propria de suinos, fortalecer nossa
presenca nos mercados internacional e nacional,
investir em automacao e transformacao digital e manter
a sustentabilidade como um dos nossos principais
compromissos. Seguiremos respeitando o legado da
Pamplona e construindo um futuro sélido e sustentavel.

Irani Pamplona Peters
Diretora-Presidente
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Sobre o
re laté rio GRI 2-2, GRI 2-3 e GRI 2-14

Apresentamos, neste Relatorio de Sustentabilidade,
0s principais esforcos e desafios sociais, ambientais
e de governanca da Pamplona Alimentos S.A. em
2024. A Companhia é a unica entidade contemplada
neste e no relato financeiro da organizacao,
seguindo o0 mesmo padrao de divulgagao adotado
no Relatdrio de Sustentabilidade de 2023. O
documento, publicado anualmente, abrange o
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

Seguimos metodologias reconhecidas
internacionalmente para a elaborac¢do deste
relatério, incluindo as Normas da Global Reporting
Initiative (GRI) e os indicadores do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB).

O Conselho de Administracdo da Pamplona é
responsavel por analisar e aprovar as informacoes
apresentadas nos relatérios da organizacao.

Além disso, avalia e aprova os temas materiais,
garantindo que o processo de analise inclua uma
etapa dedicada a aprovacdo e comentarios.
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A Pamplona entende a importancia de avaliar
continuamente os temas materiais que impactam seu
negocio e seus stakeholders. Desde a realizacdo de
um estudo de materialidade abrangente em 2022

— que identificou os principais impactos, desafios e
oportunidades nos aspectos ambiental, social e de
governanca —, a Companhia vem monitorando esses
temas. Como ndo houve mudancas significativas na
estratégia ou na estrutura do negocio desde entao,
ainda ndo houve uma revisdo da materialidade.

 considerados temas materiais:

AMBIENTAIS

Mudancas climaticas: a Pamplona monitora suas emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
nos escopos 1 e 2 em unidades industriais e granjas proprias.

Residuos e economia circular: os residuos das operacdes incluem embalagens

de p6s-consumo, residuos organicos agroindustriais e residuos sélidos industriais.

Agua: recurso essencial para toda a cadeia produtiva, desde a criacdo dos animais no campo
até os processos de industrializacdo dos produtos nos parques fabris.

SOCIAIS

Saude e seguranca: gestdo da salde e seguranca de colaboradores, integrados e terceiros
nas operacoes da Pamplona.

Desenvolvimento de pessoas: programas estruturados de capacitacdo para colaboradores,
integrados, fornecedores e comunidades.

Diversidade: politicas e praticas para promover a diversidade, o respeito e o combate

ao assédio e a discriminacao.

Cadeia de valor sustentavel: suporte para que produtores integrados adotem praticas ESG
(sigla em inglés para meio ambiente, social e governanca).

GOVERNANCA

Bem-estar animal: praticas para garantir o bem-estar dos animais em todas as etapas,
com aprimoramento continuo.

Qualidade e seguranca dos produtos: producao de alimentos seguros, sustentaveis

e livres de substancias prejudiciais, com rigorosos procedimentos para evitar contaminacao.
Etica e integridade: c6digos, politicas e treinamentos que promovem a ética, o respeito

e 0 combate a corrupc¢do na Companhia.

NEGOCIOS
Inovacao: investimento em pesquisa para novas formas de producdo, embalagem
e distribuicdo, além da diversificacdo do portfélio.
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Prémios e reconhecimentos

R

. Prémio Ser Humano 2024
A Companhia foi uma das vencedoras
na categoria Gestao de Pessoas

— Desenvolvimento, pelo case da
Escola Pamplona de Lideranca, que ja
proporcionou mais de 2,6 mil horas
de treinamento aos colaboradores.

A premiacao, organizada pela secao
catarinense da Associacao Brasileira
de Recursos Humanos (ABRH-SC), é
uma das mais prestigiadas no setor.

. Reconhecimento de Sustentabilidade
Concedido pela DSM-Firmenich,
empresa global lider em saude, nutricao
e biociéncia, pela contribuicao da
Pamplona na reducao de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) em
mais de 119 mil toneladas, por meio
da inclusao de enzimas nutricionais
na alimentacdo dos suinos.

Selo RA1000

Com uma dedicacao continua a satisfacao
dos nossos consumidores, a Pamplona
conquistou o Selo RA1000, a maior distincao
do site Reclame Aqui, referéncia em
relacionamento com consumidores. Esse
reconhecimento reflete os impressionantes
indices de resolucdo de 95,7% e a nota
média de 9,5, resultados que destacam o | —
compromisso da Companhia para superar as
expectativas dos consumidores. Além disso,
a Pamplona foi indicada como finalista no
Prémio Reclame Aqui 2024, na categoria
Alimentos — Pereciveis e Congelados, ficando
entre as cinco melhores empresas do Brasil.

Parceiro Comercial do Ano

Titulo oferecido pela rede de
hamburgueres americana Johnny
Rockets a Pamplona pela qualidade dos

produtos e eficiéncia nas entregas.

/

]
) 4

K de 3,7 mil fornecedores. /

Economico

. RS 120 milhdes de geracao de caixa
operacional, um aumento de 93% em
comparacao a 2023.

@ cvitda 352,38% maior que
o do ano anterior, alcancando
RS 187 milhdes.

Margem Ebitda de 8,84%.
Lucro liquido de RS 86 milhdes.

Crescimento de 25,80% na receita
bruta do mercado externo.

157 mil toneladas comercializadas
(4,83% acima do total de 2023).

Pagamentos anuais estimados em
RS 1,7 bilhao para a rede de cerca
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Ambiental Social Governanca
. Continuidade do plano . Lancamento da Universidade . Avancos em inovacdo com automacao industrial, otimizacao
para coleta e destinacdo de Corporativa UniPamplona, de processos, fortalecimento da seguranca da informacgao e
residuos sélidos Classe | / ampliando a capacitagao alinhada ganhos em eficiéncia e sustentabilidade.
Grupo A (embalagens de aos valores e metas estratégicas
medicamentos e relacionados) da Companbhia. @ csirutura de governanca composta por conselho ndo executivo,
em toda a rede de granjas diretoria autdnoma e comités tematicos que apoiam a gestao
proprias e integradas, . Programa Bem Gestar, presente estratégica da Companhia, além de auditoria interna e externa.
realizado por empresa em todas as unidades, com 72
devidamente habilitada. ultrassonografias realizadas, L 4 Atuaco orientada pelo Cédigo de Etica, com comité préprio
190 kits entregues e taxa de e canal de dentncias ativo, e politicas alinhadas a referenciais
L4 Consolidacdo de uma retorno ao trabalho acima da internacionais de direitos humanos e integridade corporativa.
rota tecnoldgica para média nacional.
aproveitamento de residuos
ndo reciclaveis antes enviados a . O programa de voluntariado
aterros, por meio de processos Maos em Agéol com cerca
de recuperacao energética. de 40 integrantes, mobilizou
colaboradores, em 2024, em acdes Bem-estar anlmal
. Continuidade dos trabalhos de apoio a pacientes oncoldgicos,
62 \LReRRR EE CempesEe Gioses @ criansas em situacao . Compromisso continuo com o bem-estar animal, com
Lauro Pamplona, onde de vulnerabilidade. . . . o
h = treinamentos, em 2024, para mais de 2 mil pessoas e auditorias
residuos sao transformados N =
. externas em 100% da producao.
em fertilizantes, promovendo . Atencao a salide dos
economia circular e apoiando ili
Z - P colabora'd‘ores EE s.eus familiares . Avancos em bem-estar animal com praticas integradas da
acoes sociais. com auxilios médico e s . .
. - granja a industria, renovacao da frota e uso de tecnologia para
odontolégico, atendimento "
. o ~ . N . monitoramento em tempo real.
Ampliacao nas Estacdes de ambulatorial, acdes preventivas
Tratamento de Agua (ETA) e e iniciativas de bem-estar . o litica de b imal aplicad
nas Estacoes de Tratamento de . Lilo omltz permanentecej: po |t(|jca de em—fstar anima aptlca~ a
Efluentes (ETE), para aumento em :o tas as'ztapas a pr(: ugac;, cgm oco em capacitacao,
f conforto, saide e comportamento dos suinos.
da capacidade. @ ks 34 mil aplicados em acdes de P
j apoio e assisténcia a atingidos pelas . . 5 . _ .
94% do plantel da integracao no sistema de gestacao coletiva

K enchentes no Rio Grande do Sul. j k /

« = ) 9
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Pamplona

Quem
Somos GRI 2-1 e GRI 2-6

A Pamplona Alimentos S.A., conhecida como
Pamplona, é uma sociedade andnima fechada,
com fins lucrativos, sediada na cidade de Rio do
Sul, Santa Catarina, Brasil. Ao longo de 77 anos
de historia, consolidou sua posi¢cao no mercado
nacional e internacional de carne suina e derivados,
com presenca na maioria dos estados brasileiros e
exportagdes para mais de 20 paises. Reconhecida
pela qualidade dos seus produtos, a Companhia
combina tradicao e inovagao tecnoldgica para
oferecer alimentos praticos, saudaveis e seguros.

Em 2024, a Pamplona comercializou mais de 157

mil toneladas de carnes in natura e derivados

suinos, com destaque para as vendas de produtos
processados, que totalizaram 61,29 mil toneladas. A
Companhia conta com mais de 3,5 mil colaboradores
e possui uma estrutura que inclui o centro
administrativo em Rio do Sul (SC), junto a uma das
duas plantas industriais proprias — sendo a outra
localizada em Presidente Getdlio (SC). Também
opera uma unidade terceirizada em Chapecé (SC).

No mercado interno, seu amplo portfélio inclui
cortes temperados ou in natura, embutidos, linguicas,
defumados e fatiados, além de salgados, queijos,
polentas e banhas. A Pamplona desenvolveu, ainda,
produtos voltados ao segmento de food service e
lancou recentemente uma linha de pizzas gourmet
artesanais. No mercado externo, atende clientes

na Asia, América do Norte e América Latina.

A Companhia atua em conformidade com
compromissos intergovernamentais internacionais,
como os Principios Orientadores sobre Empresas
e Direitos Humanos, as normas da Organizac¢ao
Internacional do Trabalho (OIT) e os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) e os
padrdes da International Financial Reporting
Standards Foundation (IFRS). Esses compromissos,
aprovados pela Administracdo, se aplicam a todas
as atividades e relacdes comerciais da Pamplona.

O Conselho de Administracao exerce um papel
central na definicdo e atualizagao das estratégias de
sustentabilidade, sendo responsavel por estabelecer
diretrizes, aprovar politicas e metas e supervisionar
sua implementacao. Entre as acdes concretas

que reiteram esse compromisso, destacam-se:

Gestdo Sustentavel de Recursos Naturais:
investimentos em tecnologias para reducdo do
consumo de agua e energia;

Economia Circular: implementacao de um
programa de compostagem de residuos organicos;

Bem-Estar Animal: adocao de praticas alinhadas
aos mais elevados padroes de bem-estar animal;

Reducao de Emissoes de Carbono:
monitoramento e ampliacao do inventario de
emissOes de GEE, buscando alternativas para
mitigar o impacto ambiental das operacoes;

Engajamento Social e Comunitario:
desenvolvimento de projetos de capacitacdo
para colaboradores e produtores integrados,
fortalecendo a economia local e promovendo
praticas agricolas sustentaveis.

157 mil

toneladas de carnes in natura e derivados
suinos comercializados em 2024
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Nossa trajetoria

ﬁrigorh‘ico
§aiosulense

1973

= W >y rﬁiw- %ﬁw‘
I A
[ ) 1948 . 1963 ¢ 1969

Lauro e Ana Pamplona A empresa passa a O acougue adota o0 nome A empresa se torna uma A fabrica de Rio do
fundam um pequeno se chamar Agougue Frigorifico Riosulense sociedade anénima, Sul (SC) comecga a ser
negocio de abate e Riosulense Ltda. e e transfere a sede para Frigorifico Riosulense S.A. vistoriada pelo Servico de
venda de carne bovina inicia a comercializacao Rio do Sul (SC). Inspecao Federal (SIF).
em Agrondémica (SC). de carne suina.

2013

Ampliacdo das operacoes, Inicio das exportacoes, Obtencao da condicao de Comeco da producao O Frigorifico Riosulense S.A.
com a aquisicao de com embarques para Granja Certificada pela e venda de carnes diversifica suas atividades
um frigorifico em Uruguai e Hong Kong. Companhia Integrada de temperadas. e se transforma na
Presidente Getlio (SC). Desenvolvimento Agricola Pamplona Alimentos S.A.

de Santa Catarina (Cidasc) e
pelo Ministério da Agricultura
e Pecuéria (Mapa).
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Brazilian
Pork

2016

Inauguracdo da fabrica
de processados em Rio
do Sul (SC) e acreditacao
do laboratério proprio
pela Coordenacao

Geral de Acreditacao
(Cgcre) do Inmetro.

A Pamplona é a primeira Abertura da casa de carnes
empresa brasileira a usar o selo em ltajaf (SC) e extensao da
Brazilian Pork, um certificado acreditacao do laboratério
de origem que atesta a para microbiologia.
qualidade e a seguranca

dos produtos derivados

de carne suina do pais.

Lancamento do
primeiro Relatério de
Sustentabilidade da
Pamplona e ampliacao
da linha de fatiados.

Inauguracdo do centro
de distribuicdo em Portao
(RS), ampliacao das linhas
de curados, maturados

e defumados e inicio

da comercializacdo de
produtos lacteos.

Melhoria na eficiéncia
operacional da cadeia

Elaboracdo do primeiro
inventario de emissoes

Comeco da expansao da
unidade em Presidente

Inauguracao do centro de
distribuicao em Jandira

A Pamplona chega
aos 75 anos com a

de gases de efeito

estufa (GEE) e infcio das
operacoes do centro de
distribuicao concentrador
de Camborit (SC).

Getulio (SC) e da
ampliacao da matriz
em Rio do Sul (SC).

(SP) e duplicacéo da
linha de linguicas frescais
em Rio do Sul (SC).

inauguracao da area de
estocagem automatizada
em Presidente Getdlio
(SC) e a ampliacao da
linha de temperados

em Rio do Sul (SC).

de valor da Pamplona.
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Nossos produtos

A Pamplona possui um portfélio diversificado, voltado tanto ao

consumidor final quanto ao mercado de food service, que inclui
restaurantes e lanchonetes. Com foco em inovacao, praticidade
e qualidade, a Companhia oferece desde cortes suinos in natura
até produtos processados de alto valor agregado, consolidando-

se como uma marca que combina tradicdo e modernidade. TEMPERADOS SUINOS FATIADOS
RESFRIADOS E CONGELADOS Feitos para facilitar a vida
Carnes que ja vém temperadas em do consumidor no preparo
As opgﬁes sao distribuidas entre porcdes single ou para a familia das refeicdes do dia a dia
as seguintes linhas: inteira. E so tirar do pacote e levar e nas horas de lazer.

ao fogdo, forno ou churrasqueira.

DEFUMADOS LINGUICAS DEFUMADAS LINGUICAS FRESCAIS
Elaborados a partir de uma Produtos defumados naturalmente, Elaboradas com carnes
defumacao natural e cozimento prontos para 0 consumo. selecionadas, ideais para

que garantem sabores e aromas aperitivos, lanches e churrascos.

especiais, prontos para o consumo.
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PRESUNTARIA CURADOS BANHA SUINA FOOD SERVICE
Presuntos e apresuntados Salames e copas com Em diversos volumes Produtos feitos para
produzidos com matéria-prima inspiracao italiana e a qualidade e embalagens. empresas de alimentacao,
de qualidade e equipamentos reconhecida da Pamplona. buscando rendimento,

de tecnologia espanhola. agilidade e padronizacao.

LINHA FESTA SABORES SALGADOS LINHA IN NATURA
Receitas tradicionais, preparadas Kits e acompanhamentos para Cortes para feijoada e CONGELADOS

com cortes selecionados maior praticidade nas refeicoes outras receitas. Principais cortes suinos
especialmente para as do dia a dia e fins de semana. nao temperados.

festas de fim de ano.
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Langamentos 2024 COMPROMISSOS 2024 | STATUS | RESULTADO

Ampliacao do portfélio, | i Lancamento de 12 novos itens,
) aumentando a participacdo \/ i alinhados as diretrizes de produtos
Em 2024, a Pamplona lancou diversos produtos que reforcaram de produtos processados, com | i com maor valor agregado,
seu portfélio nos mercados interno e externo, atendendo as investimentO( em linhas de alto i praticidade e conveniéncia e
. . valor agregado (fatiados, linguicas ! Realizado ! ampliacdo das exportacoes para
demandas do mercado por qualidade e praticidade: e porcionados) e promogdo de | i mercados premium, como Jap&o,

adequacoes para atender aos i Canada, México.
mercados mais exigentes. ! :

FILE MIGNON SUINO
CONGELADO UNIDADE
Ideal para o dia a dia, vem
com uma unidade no pacote,
com menor desembolso
para o consumidor.

Pode ser preparado da
forma preferida, pois é

carne nobre in natura.

LOMBO SUINO
CONGELADO 3 PEDACOS
Assim como o filé mignon
sufno, vem em menor
porcao, que exige menor
desembolso. Tem baixas
calorias por porcao.

ENTRECOT SUINO
TEMPERADO RESFRIADO
Pratico por ja vir temperado
e ideal para o dia a dia,
atendendo tanto ao

publico single quanto

a familias menores.

PIZZAS GOURMET

ARTESANAIS

Feitas com ingredientes selecionados,
como molho de tomate italiano e
massa de longa fermentacao natural.
Disponiveis nos sabores Bacon com
Catupiry, Calabresa e Pepperoni.

BACON EM CUBOS
RESFRIADO
Matéria-prima
selecionada, bacon
com defumacao natural
para uso imediato,

por ser resfriado.
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o 1 centro administrativo
o 1 centro de distribuicao concentrador

o 6 centros de distribuicao

@ 2 plantas de processamento
@ 1 fabrica de ragdo
@ s granjas préprias
@® 2 casas de carnes

@ 1 fabrica terceirizada

Af:_._g

CAMBORIU
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Transformando o campo, a industria e a sociedade

Sustentabilidade no campo Eficiéncia no abate e Logistica e Impacto social Metas de
<Bem-estar animal: praticas processamento industrial transporte e comunitario sustentabilidade
certificadas, ambientes adequados, *Uso eficiente de recursos sustentavel *Emprego: mais de 3.500 e transparéncia

monitoramento constante. colaboradores diretos e milhares

de indiretos em todo o Brasil.

naturais: otimizacao do
consumo de agua e energia.

*Frota: veiculos mais °Reducao de impactos
eficientes e maior ambientais: compromissos

eAlimentacao: racoes balanceadas e E i
produtividade. E .Desenvolvimento i e dados de melhorias.

livres de promotores de crescimento. *Reducao de residuos:
praticas de controle de

desperdicios e economia circular.

comunitario: projetos sociais
com incentivo ao voluntariado
e apoio a educacdo.

*Gestao de residuos organicos:
tratamento adequado e
destinacao controlada.

eCertificacoes e
capacitacao: bem-estar
animal e seguranca alimentar.

*Roteirizacao
inteligente: rotas
eficientes com menor
quilometragem e
reducdo no consumo de
combustivel e emissdes.

*Emissoes de carbono: monitoramento

e adogao de tecnologias limpas. *Sucessao familiar no campo:

apoio a pequenos produtores e
1 incentivo a praticas sustentaveis.

*Parceria com integrados:
suporte técnico e incentivo
as boas praticas de producdo.

*Relatérios e prestacao
de contas: transparéncia
! com stakeholders.

*Embalagens sustentaveis:
biodegradaveis e reciclaveis.

« = ) 18



Relatorio de
Sustentabilidade 2024

Pamplona

O desempenho da Pamplona em 2024 foi
impulsionado pela expansao das exportacdes,
reducao de custos e investimentos em inovacao.
Tais fatores, reforcados pela ampliacao do portfélio
e melhorias tecnoldgicas, alavancaram os resultados
da Companhia nos mercados interno e externo.

O Ebitda subiu para RS 187 milhdes, um crescimento
de 352,38% em relacdo ao ano anterior. A alta
refletiu diretamente na margem de lucro, que
passou de 2,14% para 8,84%. A queda nos precos
das commodities e o aprimoramento das granjas
integradas possibilitaram uma redug¢do nos custos
de producao de suinos proprios, fortalecendo

ainda mais a competitividade da Companhia.

Além desses fatores, os resultados também refletem

0 posicionamento estratégico da Gestéo, com foco na
otimizagao dos processos industriais e na valorizagao
da participacdo das pessoas no processo produtivo.

O Programa de Participacdo nos Resultados (PPR)
incentivou o engajamento das equipes, contribuindo
para o aumento da eficiéncia operacional. O
acompanhamento rigoroso dos indicadores produtivos,

Apresentacao

Exceléncia operacional ....

A Pamplona Gestdo Ambiental

—

352,38% de
crescimento do
Ebitda em 2024,
na comparacao
com 2023

aliado a iniciativas para a converséo eficiente de
insumos, melhor aproveitamento da matéria-prima

e gestdo de desperdicios, resultou em ganhos
significativos. Essas a¢des foram determinantes para a
ampliacao da margem de lucro e para a consolidacdo
da competitividade da Companhia no mercado.

No mercado externo, a Pamplona aumentou o
faturamento (ROB) em 25,80%, expandindo sua
presenca internacional. O destaque foi a ampliacdo da
base de compradores no mercado asiatico em relacdo
ao ano anterior. Além disso, a América do Norte,

que recentemente abriu seu mercado para a carne

Sumario de
contetdo GRI
e SASB

Valorizacao

de pessoas Governanga

suina brasileira, passou a figurar entre os principais
destinos. A estratégia de diversificacao geografica
ampliou as oportunidades de negdcios, fortalecendo
a presenca global da Companhia e impulsionando
sua competitividade no mercado internacional.

A China manteve um volume expressivo de compras
da Companhia, com alta demanda por cortes in
natura e middos suinos. Por outro lado, o Chile
consolidou-se como um cliente de produtos de
maior valor agregado, evidenciando a capacidade
da Pamplona de atender a diferentes perfis de
consumidores e cumprir as exigéncias regulatorias.
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A comercializacao de carne suina atingiu 94.760
toneladas, 12,29% acima do total de 2023. No
mercado nacional, a Pamplona adotou uma
estratégia de reposicionamento de precos e
evolucdo do mix de produtos. O langamento

de itens premium, como pizzas artesanais
gourmet e novas versdes de linguicas frescas e

defumadas, atendeu a crescente demanda dos
consumidores por conveniéncia e qualidade. %

Para aprimorar ainda mais suas operagoes, a Outro destaque foi o investimento em eficiéncia :

AL Bl B S s S

Companhia continua investindo em solu¢des operacional nas unidades de Rio do Sul (SC) e
logisticas. A ampliacdo da armazenagem com a Presidente Getulio (SC). A tecnologia incrementou o
nova estrutura do centro de distribuicao em Jandira processo produtivo e elevou os padrdes de qualidade
(SP) proporcionou maior eficiéncia no envio das e seguranca dos produtos. A Companhia implementou, 9 4 7 6 O
mercadorias, reduzindo prazos e custos operacionais. ainda, projetos para reducao de residuos enviados °
Tecnologias como paletizagao, estocagem robotizada a aterros e ferramentas para monitoramento e
. N . o " . ~ L toneladas de carne
e sistemas digitais foram incorporadas, resultando eficiéncia energética. Essas inovagdes contribuiram . L
em ganhos no controle dos processos, além de para deixar seu desempenho operacional mais suina comercializadas
melhorar a organizacao e a agilidade nas remessas. sustentével e alinhado as diretrizes ESG. no mercado externo



Relatorio de
Pamplona Sustentabilidade 2024
’_

Mercado interno

A atuacdo da Pamplona no mercado interno foi
fortalecida por a¢oes voltadas a maximizagao da
rentabilidade e ao reforco da marca nos canais
de distribuicdo. No varejo, a estratégia focou

na manutencdo da participacdo com énfase

em produtos de maior valor agregado e na
consolidacdo em categorias estratégicas. Itens
lancados, em 2023, em comemoragao aos 75
anos da Companhia — como suino a passarinho,
copa lombo temperada e salame — foram
incorporados ao portfélio fixo, ampliando a oferta
e reforcando o posicionamento da marca.

No food service, a chegada de novas redes de
lanchonetes e restaurantes a carteira de clientes
elevou as vendas em 17%. Embora represente
7% do faturamento, o segmento se credencia
como um dos mais promissores para o futuro.

A estratégia de crescimento esta apoiada

na diversificacdo do portfélio, investimentos
em marketing e otimizacao da capacidade
produtiva, além da valorizacdo de produtos
de maior valor agregado. A busca por novos
mercados e a consolidacao dos ja existentes
reforcam a competitividade da Companhia.

Valorizacao
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Em a Pamplona registrou um crescimento
significativo nas vendas de produtos processados, totalizando 61,29
mil toneladas comercializadas. Esse desempenho foi resultado de

uma estratégia que a Companhia ja vinha aplicando ha algum tempo,
com foco em inovacdes operacionais para permitir a ampliacdo e a
diversificacdo de produtos. Atualmente, o mix inclui cortes temperados,
embutidos, linguicas frescais, defumados e fatiados, atendendo as
demandas de consumo por praticidade, sabor e qualidade. Entre os
lancamentos que impulsionaram esse resultado, destacam-se 0s novos
cortes suinos in natura e temperados — como lombo, filé mignon e
entrecot suino temperado — em linha com a demanda por proteinas
porcionadas e saudaveis.

COMPROMISSOS 2024 STATUS RESULTADO

Desenvolvimento de uma Em 2024, a Pamplona avancou nas

plataforma propria de @} negociacoes para a implantacao do
e-commerce B2B, que contribuira e-commerce B2B e B2C, além da
para a expansdo das vendas para renovacao de seu site institucional,
0 varejo e para o segmento Em consolidando sua estratégia de

de food service. andamento digitalizacdo. A Companhia langou
também um e-commerce regional
B2C para as Casas de Carnes
Pamplona, com a execucéao total do
projeto prevista para 2025.
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Mercado externo

Com uma estratégia voltada a diversificacdo de
clientes e regides e a adaptagao de produtos
conforme as exigéncias de cada mercado, a Pamplona
ampliou suas exportacdes em 2024, consolidando
parcerias e fortalecendo sua presenca internacional.
A Receita Operacional Bruta do mercado externo
cresceu 25,80% em relacao ao ano anterior, passando
de RS 933 milhdes para RS 1,174 bilh&o. Entre os
destaques do periodo estdo a ampliagao da base

de compradores no exigente e promissor mercado
asiatico e a inclusao da América do Norte entre

0s principais destinos, impulsionada pela recente
abertura deste mercado a carne suina brasileira.

Localizada em Santa Catarina — unico estado brasileiro
certificado internacionalmente como zona livre de
febre aftosa sem vacinagdo —, a Pamplona confirma
sua vantagem competitiva ao operar em um territorio
habilitado para a exportacdo de carne suina. A
Companbhia foi a primeira do setor a conquistar o selo
Brazilian Pork, que credencia Companhias brasileiras

a atuar no mercado internacional com carne suina,
garantindo qualidade, seguranca e rastreabilidade.

Apresentacao

Valorizacao

A Pamplona de pessoas

—

Gestao Ambiental

A atuacdo da Pamplona no comércio exterior
envolve atividades-chave ao longo de toda a cadeia
de valor, como vendas, marketing, atendimento

ao cliente e desenvolvimento de parcerias
estratégicas. Sua rede de distribuicdo inclui
distribuidores, parceiros logisticos e fornecedores,
garantindo a entrega eficiente desde a Pesquisa

e Desenvolvimento até o cliente final. Entre os
parceiros fundamentais estao governos, certificadoras,
portos, companhias maritimas, distribuidores,
trading companies e redes de atacado e varejo
internacionais. A expansdo sustentavel, aliada a
inovacao, assegura que os produtos da Pamplona
atendam aos mais altos padrdes de qualidade

e seguranca alimentar no cenario global.

Governanca

Sumario de
contetdo GRI
e SASB
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Inovacao para
otimizar processos

GRI 3-3 [Inovacao]

A Pamplona vem integrando solu¢des inovadoras para
otimizar suas operacdes. Na unidade de Presidente
Getilio (SC), o uso de tecnologias baseadas no
conceito de Inddstria 4.0 foi consolidado com a
automatizacdo da area de estocagem, por meio da
utilizacéo de robds para o manejo e armazenamento
de mercadorias. Entre os beneficios estao a reducéo
do esforco fisico dos colaboradores, economia

de energia e maior eficiéncia operacional.

A inovacdo no desenvolvimento de novos
produtos se da por meio da utilizacdo de novas
tecnologias e ingredientes que possibilitam a
extensao da vida de prateleira e a seguranca
alimentar. Além disso, a inovacao possibilita

a reducao do consumo de embalagens,
promovendo um impacto ambiental positivo ao
otimizar materiais e reduzir residuos gerados.

Ainda como parte de seu projeto de transformacao
digital, a Pamplona avan¢ou em 2024 com
iniciativas voltadas a moderniza¢ao da tecnologia
da informacao e ao fortalecimento da seguranca
digital. Uma nova politica de seguranca da
informacé&o foi implementada, acompanhada de
treinamentos especificos para protecdo de dados
sensiveis e promoc¢do da integridade das operacoes
digitais. A adocdo do sistema de Disaster Recovery
(DR) assegurou a continuidade operacional

mesmo em situacdes de falha ou desastre.

No campo da infraestrutura tecnolégica, a Companhia
iniciou a implementacao do Centro de Operacoes

de Seguranca (SOC?), voltado ao monitoramento
continuo e a resposta em tempo real a incidentes
cibernéticos. Complementam essa estrutura

a implantacao do Controle de Acesso a Rede

(NACY) e a atualizacao dos sistemas operacionais

para o Windows Server 2022, fortalecendo a
confiabilidade dos sistemas da Pamplona.

1. Siglas derivadas do nome em inglés

INCOS ha
italizacao e
e-commerce

Em 2024, a Pamplona deu passos importantes

em sua estratégia de transformacao digital, com
destaque para a estrutura¢ao do projeto de
e-commerce B2B e B2C e a renovacao do site
institucional. Durante o periodo de finalizacéo

das tratativas contratuais do projeto principal, foi
lancado um e-commerce regional B2C voltado as
casas de carnes Pamplona, ampliando a presenca
digital da marca no varejo e permitindo a valida¢ao
de funcionalidades junto ao consumidor final.

A entrega completa do novo e-commerce esta
prevista para 2025 e representa um avanco
relevante na moderniza¢ao da atuacdo comercial
da Companhia. A iniciativa reforca o compromisso
com a inovacgao, promovendo maior proximidade
com diferentes publicos e ampliando o acesso
aos produtos Pamplona em novos mercados.
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Uisa e
nvolvimento

O setor de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)

€ um dos pilares que sustentam a posicao da Pamplona

como referéncia no mercado de carne suina. Com atuacao
integrada as demais areas da Companhia, como producao,
laboratério e qualidade, o departamento se destaca pela busca
de inovacdo e melhoria continua de produtos e processos. Entre
as principais acoes de P&D estao:

Desenvolvimento de produtos: criacdo de novos itens
e melhorias aplicadas a produtos existentes.

Atuacao em mercados externos: expansao do portfélio
com itens adaptados as exigéncias internacionais.

Estudos de vida de prateleira: avaliacdes realizadas para
garantir qualidade durante armazenamento e transporte.

Registros regulatoérios: atualizaces de formulacdes e
embalagens para atender as exigéncias legais.

Eficiéncia produtiva: projetos de melhoria operacional.
Capacitacao técnica: oficinas internas para colaboradores.

Atualizacao profissional: participacao da equipe em
eventos e congressos técnicos do setor.
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Auditorias internas e externas

Qualidade em

muscular em vez de gordura) e, a partir de 2018,

todas as etapas

GRI 3-3 [Qualidade e seguranca do

produto] e GRI Setorial 13.23.4

O controle de qualidade é determinante para a

seguranca alimentar e a exceléncia dos produtos em

estendeu 0 escopo para ensaios microbioldgicos.
A acreditacao, conferida pela Coordenacao
Geral de Acreditacdo (Cgcre) do Inmetro, avaliza
a competéncia técnica do laboratorio e a
confiabilidade dos resultados.

Sistema de Analise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle (APPCC)

Os fornecedores sao rigorosamente avaliados

por meio de uma matriz de risco e passam

por auditorias regulares para garantir que seus
produtos atendam aos critérios de qualidade
exigidos pela Pamplona. Além disso, certificadoras
independentes realizam auditorias periddicas na
Companhia orientadas por normas reconhecidas
como a International Featured Standards (IFS) Food,

todas as etapas da cadeia produtiva da Pamplona.
O sistema esta estruturado em um modelo que
combina tecnologia, capacitacao e certificacdes
rigorosas. Veja abaixo seus principais componentes:

Metodologia adotada para promover a segurancga referéncia em seguranca e qualidade alimentar.
alimentar por meio do monitoramento de pontos

estratégicos ao longo do processo produtivo.

Laboratérios modernos e

acreditacao reconhecida

A Pamplona possui laboratorio proprio acreditado
na norma ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017 desde
2015, inicialmente para o ensaio de ractopamina

Na Pamplona, sua aplicacdo vai desde a
recepcao das matérias-primas até a expedicao
dos produtos, com foco em aspectos como
temperatura de armazenamento e controle
microbioldgico, assegurando a qualidade e a
integridade dos alimentos.

RS

(substancia que estimula o crescimento de massa

COMPROMISSOS 2024 STATUS RESULTADO

Para atendimento a norma e futura certificacao, todos os parametros
de controle ja foram estabelecidos e as acdes operacionais estao
implementadas e sob controle. Restam apenas adequagoes estruturais
i nas areas de abate e pocilga. As melhorias na unidade de abate de Rio
: Em i do Sul (SC) foram concluidas no inicio do ano, enquanto as da unidade
i andamento

Adotar nas industrias de Rio do
Sul (SC) e Presidente Getulio (SC) | &
os padroes do North American |
Meat Institute (NAMI).

de Presidente Gettlio (SC) estdo em fase de avaliagao e projeto.

i O monitoramento online via plataforma Wayv foi implementado nos
i setores de abate e desossa e esta em fase final de implantacao no
i setor de industrializados, incluindo a rastreabilidade.

Continuacao do projeto de
implementacdo de rastreabilidade
na linha de industrializados, por
meio da plataforma Wayv

i Em i
i andamento
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Aperfeicoar, cada vez mais, 0s processos de
producao de suinos, com o investimento em boas
praticas de bem-estar animal, genética, abate e
melhorias na entrega dos produtos e parcerias
com startups, instituicdes de pesquisa e com 0s
proprios produtores integrados e fornecedores.

Ampliacdo e modernizacdo da
capacidade de abate e desossa.

Continuidade do Programa Unidade
Logistica de Exceléncia (PULE) e realizacao
de auditorias nos Centros de Distribuicao
para unificar processos e dar mais seguranca
no cumprimento dos Padroes de Operacao.

Apresentacao

A Pamplona
a—

Gestao Ambiental

Digitalizacao dos controles e rastreabilidade
Em 2024, a Pamplona deu um grande passo ao
digitalizar seus autocontroles, com registros feitos
diretamente em smartphones e outros dispositivos
moveis. A inovacdo eliminou o uso de papel,
aumentou a precisao dos registros e trouxe maior
eficiéncia no monitoramento das operagoes. O
sistema de rastreabilidade permite acompanhar o
histérico completo de cada lote, do fornecimento
de insumos a entrega final, com transparéncia e
controle da producao.

i RESULTADO

Em 2024, houve 119 treinamentos
sobre bem-estar animal,
envolvendo 2.093 pessoas.

Em

STATUS

i andamento

i Conclusao do projeto de aspersao
\/ em Rio do Sul (SC) e Presidente
Getdlio (SC).

Realizado

i O PULE esta temporariamente suspenso,
&} i aguardando a conclusao de etapas
preparatorias, atualmente em andamento.
Enquanto isso, as auditorias continuam
Em sendo realizadas conforme o cronograma.

i andamento

Valorizacao
de pessoas

Sumario de
contetdo GRI
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Controle de produtos, insumos e ingredientes
A composicao fisico-quimica dos produtos
Pamplona é verificada pelo FoodScan durante as
etapas de sua producdo. A ferramenta permite
ajustes precisos, como na proporc¢do de gordura
ou proteina, garantindo a padronizacdo e a
qualidade do produto. Os insumos utilizados
também sao analisados para conferir se estdo de
acordo com as especificacdes técnicas definidas
pela Companhia.

Qualificacao de fornecedores

e auditorias de clientes

A Pamplona implementou uma matriz de
qualificacao de fornecedores, que determina
critérios rigorosos para avaliacdo. Afora isso, as
auditorias realizadas por clientes como grandes
redes varejistas reafirmam a responsabilidade da
Companhia com a exceléncia. Em todas elas, a
Companhia tem alcangcado pontuacdes superiores
a 95%, demonstrando sua competéncia e
conformidade com padrdes elevados.

) controle de qualidade

alia tecnologia, processos e
nonitoramento para garantir
seguranca alimentar em

‘oda a cadeia produtiva
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Seguranca alimentar

FB-MP-250a.1, FB-MP-250a.2 e GRI Setorial 13.10.4

A Pamplona reforca seu compromisso com a melhoria
continua de produtos e processos, assegurando a
conformidade com os mais elevados padroes de
seguranca alimentar exigidos por seus clientes.

As unidades produtivas vém avancando de
forma estruturada na implementacdo da norma
internacional IFS Food, e a Companhia tem
alcancado altos indices de conformidade em
auditorias externas baseadas na norma. A maior
parte dos requisitos ja foi implementada, e a
meta é alcancar a certificacdo completa até o
segundo semestre de 2026. Como parte desse
processo, foram estabelecidos objetivos e metas
para o fortalecimento da gestdo da seguranca
alimentar, alinhadas a padrdes internacionais.

No relacionamento com fornecedores, a Pamplona
mantém um Programa de Qualificacdo que mapeia
e avalia todos os fornecedores criticos de insumos
e servicos, verificando a certificacdo reconhecida
pela Global Food Safety Initiative (GFSI), o que
contribui significativamente para a garantia da
qualidade em toda a cadeia de suprimentos.

Para 2025, a Companhia prevé aprimorar esse
sistema por meio da ado¢do de uma matriz de
risco, que orientara a necessidade de auditorias

in loco conforme o protocolo da IFS. Também
sera implementado o Indice de Qualificacdo
do Fornecedor (IQF), considerando indicadores
como qualidade, conformidade no recebimento
e pontualidade nas entregas.

Uso de antibiotico na
produgéo animal rs-mp-260a.1

A Pamplona ndo utiliza antibioticos como
promotores de crescimento, evidenciando sua
atuacdo de acordo com as boas praticas de
producao. A Companhia busca constantemente
alternativas ao uso de antimicrobianos, como:

Probiodticos, prebidticos, acidos organicos
e 0Oleos essenciais para fortalecimento da
imunidade dos animais;

Avaliacdo experimental de substituicdao de
antibioticos para controle de doencas respiratérias
por produtos fitogénicos;

Utilizagao de acidos organicos na prevencao e
tratamento de doencas entéricas nas fases de
creche, crescimento e terminacao.

Em 2024, 100% dos suinos produzidos pela Pamplona
receberam, em alguma fase da vida, antibiéticos
considerados importantes do ponto de vista médico,
conforme a Lista de Antimicrobianos Importantes

da Organizacao Mundial da Satde (WHO, 2024).



Pamplona

Relatorio de
Sustentabilidade 2024

Como garantimos
0 bem-estar animal

GRI 3-3 [Bem-estar animall],
FB-MP-410a.1 e FB-MP-410a.2

O bem-estar animal é um pilar central da estratégia
de sustentabilidade da Pamplona, presente em todas
as etapas do processo produtivo. A Companhia
adota uma politica consistente de bem-estar
animal com pactos publicos, apoiada por um
comité permanente, responsavel por integrar as
diferentes areas: granjas produtoras de suinos,
transporte dos animais e industria. Essa abordagem
integrada promove a ado¢ao de boas praticas

de producgao, impulsiona avanc¢os e garante a
aplicacao plena da politica de bem-estar animal.

Para isso, a Pamplona investe continuamente

em treinamentos e capacitacdes regulares,
fundamentados no conceito de bem-estar, e na
interacdo positiva entre humanos e animais. As
acbes abrangem desde 0 manejo nas granjas

até o transporte e as atividades na industria.

Em 2024, foram realizados treinamentos sobre
temas como boas praticas em todas as etapas de
producado, relacao humano-animal, senciéncia,
transporte, comportamento e conducao de suinos,
além de legislacdo. Essas iniciativas capacitaram
mais de 2 mil pessoas ao longo do ano.
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Nas granjas, os animais recebem alimentacao de
alta qualidade, adequada a cada fase de sua vida
produtiva, garantindo o atendimento ao dominio

de nutricao. Assegurando a qualidade hidrica, além
de rigorosos padroes de limpeza e desinfec¢do

das instalacdes, adicionalmente, os animais tém
acesso a programas de vacinacao e assisténcia
veterinaria regular, que contribuem diretamente para
o dominio de saude ao prevenir doengas e promover
0 bem-estar fisico. O monitoramento constante

das condicdes ambientais, como temperatura,
umidade e ventilacdo, mantém o conforto térmico,
alinhando-se ao dominio de condi¢cdes ambientais.
O manejo gentil dos animais em todas as etapas
promove interacdes positivas entre humanos e suinos,
atendendo ao dominio de comportamento. Além
disso, o fornecimento de enriquecimento ambiental,
tanto nas granjas quanto nas baias de espera da
industria, é essencial para incentivar o comportamento
natural de exploracao dos suinos, promovendo
estados mentais positivos e reduzindo o estresse.

No transporte, a renovacao da frota destinada ao
abate inclui veiculos modernos equipados com tetos
isotérmicos e bebedouros, para maior conforto térmico
e acesso a hidrata¢do durante o trajeto, aspectos
fundamentais ao bem-estar dos animais. Além disso,
sao realizados checklists periddicos nos veiculos

para que estejam sempre em condic¢des ideais de
funcionamento e higiene. A Pamplona também utiliza
um sistema avancado de rastreamento por satélite,

Valorizacao

de pessoas Governanga

A Pamplona

conta com consultores técnicos
renomados, que garantem a
aplicacao das melhores praticas
na cadeia produtiva e responde
a questionarios de clientes sobre
o tema, demonstrando a atencao
aos mais altos padroes de bem-
estar animal

GRI Setorial 13.11.2
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gque monitora em tempo real as condi¢des de transporte,
como rotas e tempo de viagem, proporcionando

maior controle e seguranca. Relatérios gerenciais
baseados nesses dados permitem o acompanhamento
detalhado de indicadores de bem-estar animal, em
concordancia com os padrdes internos e regulatorios.

Na industria, os colaboradores participam de
treinamentos regulares, incluindo a capacitacéo
credenciada pelo MAPA, realizada em 2024, com

énfase no manejo pré-abate e no abate humanitario. A
adocao de sistemas mais humanizados é acompanhada
por um monitoramento continuo e treinamentos
especificos para os colaboradores, atestando a transicao
responsavel e 0 manejo adequado nesse novo modelo.

A Pamplona segue o conceito de bem-estar unico, que
busca harmonizar as pessoas, 0 meio ambiente e 0s
animais para um crescimento sustentavel. As equipes

de fomento, logistica e industria sdo formadas por
profissionais especializados que implementam e mantém
procedimentos para garantir as melhores praticas.

A Companhia investe em tecnologias que contemplam
essas necessidades, com parcerias com instituicoes

de pesquisa, universidades e profissionais do setor
para buscar solugdes inovadoras em areas como
ambiéncia, enriquecimento ambiental, reducao do

uso de antimicrobianos e melhoramento genético.

'SOS COMPromissos
n o bem-estar animal

A Pamplona assume de forma voluntaria os seguintes Compromissos de Bem-Estar Animal:

Continuar a migracdo para o sistema de gestacao coletiva até 2026. Todas as novas
unidades e ampliagcdes de granjas proprias e da integragao serao estruturadas no sistema
cobre e solta; atualmente, 60% da integracao ja possui o sistema cobre e solta.

Continuar com a imunocastracdo em 100% dos suinos machos; a Companhia é pioneira na
implantacdo dessa tecnologia desde sua introducdo no Brasil.

Nao desgastar os dentes dos leitdes (excepcionalmente quando houver comprometimento
do bem-estar da matriz e/ou leitegada e com orientacdo veterinaria).

Eliminar a identificacdo com mossa até 2026.

Permanecer com o manejo de cauda até o terceiro dia de vida, conforme a Instrucéo
Normativa 113.

Os veiculos transportadores de suinos que serdo incorporados a frota atenderdo a novos
conceitos no uso de materiais e de acessorios que beneficiam a saide e o bem-estar dos
animais e praticidade na operacao; toda a frota de suinos abate possui rastreador satelital.

Manter a nao utilizacdo de antibioticos promotores de crescimento em nenhuma fase do
sistema produtivo; a Companhia busca o uso racional de antibidticos e promove o uso de
fitoterapicos, 0leos essenciais, acidificantes, enzimas e eubidticos.

Certificacdo NAMI da unidade de Rio do Sul (SC) em 2025.
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m-estar animal no
nsporte de suinos

Em linha com as exigéncias da legislacdo de bem-

estar animal, a Pamplona vem trabalhando ativamente

com seus transportadores na conscientizacdo
sobre a importéncia de manter as carrocerias de
transporte em condi¢des adequadas. Em 2023,
foi definido o compromisso de renovar 40% das
carrocerias utilizadas no transporte de suinos,
com 0s 60% restantes programados para 2024.
A meta é atingir 100% da frota adaptada até
junho de 2025. Paralelamente, sdo realizados
check-ups periédicos nos veiculos em operagao,
garantindo que quaisquer irregularidades sejam
corrigidas dentro de prazos estabelecidos.

Até o momento, 30 das 36 carrocerias ja atendem
ao novo padrao, refletindo diretamente na melhoria
das condicoes de transporte e no bem-estar dos
animais. Um exemplo positivo foi registrado em
um veiculo dedicado ao transporte de leitdes,
Cuja carroceria, ja no novo padrdo, contribuiu
para a reducdo da mortalidade. Com a renovacao
total das estruturas, espera-se uma queda ainda
maior nos indices de estresse, machucados

e perdas durante o transporte, mesmo que a
mortalidade atual j& seja considerada baixa.

BEM-ESTAR ANIMAL 2024

Migrar 100% do processo para o sistema
de gestacao coletiva até 2026, com todas
as novas unidades e ampliacoes — tanto
em granjas proprias quanto na integracao
— estruturadas com espacos que
permitam maior liberdade de movimento
as porcas gestantes.

Eliminar a pratica de identificacao

com mossa até 2026, substituindo-a
por métodos mais modernos e menos
invasivos, que garantam o conforto dos
animais durante o manejo.

Validar os modelos de enriquecimento
ambiental em todo o sistema de
producao da Pamplona, promovendo um
ambiente diversificado que permita a
expressao do comportamento natural dos
suinos e a reducdo de

estimulos estressantes.

Readequacdo da frota até 2026, com
adocao do novo padrdo de carrocerias que
prioriza 0 bem-estar animal e a eficiéncia
operacional, incluindo teto isotérmico
basculante, bebedouros e estrutura
adequada ao transporte de suinos.

Integracao do transporte de suinos vivos,
iniciada em 2022, com foco em ampliar
a visibilidade da cadeia, otimizar custos,

melhorar a ocupacao dos veiculos e
aperfeicoar o planejamento logistico.

STATUS

&
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i andamento |
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Realizado

&

Em

: andamento

Em

{ andamento

RESULTADO

Em 2024, 94% do plantel ja estava
adaptado ao sistema de gestacao coletiva.

Em 2024, 26% dos animais ja sao
identificados sem o uso da mossa,
avancando no compromisso com o bem-
estar animal.

A Pamplona concluiu a validacao dos
modelos de enriquecimento ambiental
em todo o seu sistema de producao,
promovendo ambientes diversificados
que utilizam materiais e procedimentos
adequados para permitir a expressao do
comportamento natural dos suinos e a
reducao de fatores estressantes.

Em 2024, a Pamplona alcancou 78%

de adequacao da frota ao novo padrao,
voltado ao bem-estar animal. A previsdo é
de que 100% da frota esteja readequada
até o fim de 2025.

Em novembro de 2024, foi concluida

a integracdo do transporte de suinos.

A iniciativa trouxe padronizacao, maior
controle das viagens, reducao de custos
e melhor rastreabilidade. Permanecem
pendentes pequenos ajustes para leitdes
e matrizes, além do desenvolvimento da
modalidade wean-to-finish (WTF).
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Melhoramento
genético a servico
da competitividade

Como um diferencial das principais industrias
suinas do Brasil e do mundo, a Pamplona se vale da
genética para elevar seu nivel de competitividade
no disputado mercado do setor, onde se preza
pela qualidade da carne suina. O Programa de
Melhoramento Genético de Suinos da Companhia
(PMGS-P) usa ciéncia e tecnologia na testagem de
individuos e, por meio de um modelo estatistico,
seleciona os melhores cruzamentos, transmitindo
caracteristicas desejaveis como qualidade de carne
e eficiéncia alimentar as geracdes seguintes.

O processo resulta em suinos com carne de alta
qualidade e permite que a Companhia responda
rapidamente a demandas especificas de mercados.
Conheca as principais etapas do PMGS-P ao lado:

Aprimoramento
genético

A Pamplona realiza a selecao
criteriosa de animais com base
em critérios zootécnicos, como
desempenho reprodutivo,
eficiéncia alimentar, qualidade
da carne e desenvolvimento
saudavel. O cruzamento

entre linhagens maternas e
paternas complementares
permite a formacdo de animais
hibridos mais adaptados e
produtivos, aproveitando os
beneficios da heterose de
forma ética e orientada por
boas praticas de manejo.

COMPROMISSOS 2024 | STATUS | RESULTADO

Melhoria continua da eficiéncia

operacional das fabricas e do
desempenho técnico no campo, !

principalmente com o Programa
de Melhoramento Genético. Em :
i andamento |

Projeto de Melhoramento Genético
protocolado na Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP),

i aguardando liberacao de recursos.

Estrutura da piramide
de melhoramento

Nas Granjas Nucleo ficam
alojados os animais de alto
mérito genético que geram a
base da piramide. As Granjas
Multiplicadoras produzem as
fémeas matrizes (F-1), que sao
hibridas e apresentam excelente
desempenho reprodutivo. Nas
Granjas Comerciais, essas
matrizes F-1 sao inseminadas
com sémen de reprodutores
selecionados para produzir

0s suinos de abate.

Uso de Tecnologia
e Controle Sanitario

A Pamplona utiliza uma Central
de Coleta e Processamento

de Sémen Suino para a
disseminacao dos melhores
genes. Rigorosos padroes
sanitarios sao mantidos

para garantir a saude do
rebanho e atender as
exigéncias dos mercados
nacional e internacional.
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Desempenho
economico- Jenoac pe 2023 2024

financeiro vercanorns 2.138.396  2.318.268

GRI 201-1 e GRI 203-1

Valor econémico direto gerado, em RS mil

Nota: 1. Por consequéncia do ajuste na receita 2023, o valor econdmico retido 2023 também foi revisto.

A Pamplona adota o regime de competéncia
para apuracdo do Valor Econdmico Direto
Gerado e Distribuido (EVG&D). A anélise tem
abrangéncia nacional, considerando que as 20232 2024

operac¢bes da Companhia estdo distribuidas

em diferentes regides do Brasil, englobando TOTAL 5.90 7 86. 147
unidades produtivas, gera¢do de empregos,

receitas de vendas e recolhimento de tributos.

Valor econdmico retido, em RS mil*

Notas: 1. Baseado na Norma GRI, o valor econdmico retido é: “valor econdmico direto gerado” menos “valor econémico
distribuido”. 2. Por consequéncia do ajuste na receita 2023, o valor econémico retido 2023 também foi revisto.

Valor econémico distribuido (RS mil)

Custos operacionais 1.670.067 1.700.769
Salérios e beneficios de empregados 195.453 210.095
Pagamentos a provedores de capital 89.916 99.525
Pagamentos ao governo (por pais) 176.425 221.127
Investimentos na comunidade 628 605

TOTAL 2.132.489 2.232.121
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Estratégia fiscal crizors

A Pamplona adota uma estratégia fiscal estruturada
em total conformidade com as regulamentacdes
vigentes e revisada anualmente pelo Conselho

de Administracdo. Embora ndo seja divulgada
publicamente, essa estratégia esta alinhada com

o Codigo de Etica e o Codigo de Conduta da
Companhia. Em sua formulacdo, sdo considerados o0s

aspectos financeiros e 0s impactos socioeconémicos.

A abordagem tributaria da Pamplona esta

integrada as suas estratégias de negocios e
desenvolvimento sustentavel, envolvendo o
alinhamento de objetivos, andlise de impactos
financeiros, avaliacao de riscos, oportunidades e
elaboracao de relatérios financeiros transparentes.

A Companhia também investe na comunicacdo
interna e na revisdo continua de suas praticas fiscais,
com o envolvimento ativo da alta administracao

e o suporte de consultorias especializadas.

Comité Tributario e
auditorias periodicas
gjarantem conformidade
> controle fiscal rigoroso

Controle e gestéo A verificacdo dos relatorios fiscais ocorre por

do risco fiscal cri207-2 meio de auditorias internas e externas, revisdes
constantes e analise de documentacdo. Sao

A governanca, o controle e a gestao de risco utilizados também softwares especificos para aferir

fiscal da Pamplona sao conduzidos pelo Comité precisao e conformidade nos dados reportados.

Tributario, com respaldo do Conselho de
Administracdo. A conformidade da estratégia
fiscal esta integrada aos processos corporativos
por meio de politicas especificas, acbes de
capacitacao, avaliagao de riscos e praticas que
certifiquem a transparéncia nas operacoes.

A Pamplona identifica riscos fiscais por meio da
analise da estrutura organizacional, do cumprimento
das leis e da revisao de transacdes e parcerias,

em um processo reforcado por auditorias internas.
Possiveis impactos sao mitigados por diretrizes
rigorosas de conformidade fiscal, monitoramento
continuo, comunicacao direta com autoridades,
consultoria especializada e auditorias periodicas.

O alinhamento entre governanca e controle
fiscal é feito com responsabilidades bem
definidas, avaliacdes externas e transparéncia

na divulgacéo de informacdes. A Companhia
disponibiliza ainda canais para denuncias, como
linha direta de ética, auditorias independentes

e um comité de conformidade para relatar
preocupacdes sobre conduta e integridade fiscal.
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@ Eficiéncia no uso da agua
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Politica abrangente
e responsavel

A Pamplona dispde de uma politica ambiental que orienta acoes
responsaveis em todas as etapas de suas operac¢oes.

Ela é formada por cinco pilares:

1 Gestao e melhoria continua 2 Metas e objetivos sustentaveis 3 Conformidade legal
O aprimoramento constante das praticas A Companhia estabelece metas Todas as operacoes da Pamplona sao
voltadas ao meio ambiente é um dos como reducao de residuos solidos, realizadas em observancia da conformidade
principios centrais da Companhia. A reaproveitamento de materiais e com a legislacao aplicavel. Esse pilar
Pamplona revisa periodicamente suas economia de recursos naturais, assegura que a Companhia atue dentro
iniciativas para identificar oportunidades monitorando seu progresso para dos parametros regulatorios, protegendo
de inovacao e maior eficiéncia. garantir avancos consistentes. 0 meio ambiente e minimizando riscos.
4 Protecao ao meio ambiente 5 Aproveitamento de recursos e

e prevencao da poluicao reaproveitamento de residuos

A preservacao do meio ambiente é A Pamplona investe em tecnologias

essencial para a estratégia da Companhia. para reutilizar residuos e integrar

Praticas para evitar a poluicao e praticas de economia circular, reduzindo

minimizar impactos ambientais fazem desperdicios e contribuindo para uma

parte de todas as operacoes. gestao mais eficiente de materiais.
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Todas as iniciativas relacionadas ao meio ambiente
sao multissetoriais, demonstrando o engajamento
de todas as etapas produtivas da Pamplona. Sua

organizacao e monitoramento competem ao Sistema

de Gestdo Ambiental (SGA) — que é baseado na
ISO 14001, conferindo padrdes internacionalmente
reconhecidos as operacdes da Companhia. O

SGA inclui politicas e procedimentos especificos
para temas como consumo de recursos naturais,
controle de residuos e tratamento de efluentes.

Andlises regulares verificam a eficacia do
sistema, a fim de garantir a adoc¢do de praticas
que minimizem impactos ambientais. O SGA
também estabelece rotinas de capacitac@o para
colaboradores, promovendo o engajamento de
toda a equipe nas metas ambientais. O sistema

é revisado periodicamente para incorporar

novas tecnologias e praticas sustentaveis,
assegurando melhorias continuas e a capacidade
de responder a desafios ambientais emergentes.

A gestao ambiental da
Pamplona é monitorada
por um sistema baseado
na ISO 14001

Eficiéncia no uso da agua

GRI 303-1, GRI 3-3 [Agual, FB-MP-140a.1 e FB-MP-140a.2

Uma abordagem integrada é adotada para a gestdo
da agua, considerando sua importancia estratégica
tanto para a suinocultura quanto para as operacdes
industriais. A Companhia reconhece e mapeia 0s
potenciais impactos ambientais de suas atividades
relacionados ao consumo de agua e as emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) associadas. Para

monitorar esses impactos, utiliza a avaliacdo com foco

na analise do consumo de agua em suas operacoes.

O acompanhamento é realizado de forma
continua, por meio de indicadores de desempenho
ambiental e da metodologia Levantamento de
Aspectos e Impactos Ambientais (LAIA), integrada
ao Sistema de Gestao Ambiental (SGA). A gestao
da agua também envolve o estabelecimento de
metas de reducao de consumo, monitoramento

de indicadores de qualidade e participagao em
iniciativas voltadas a gestao dos recursos hidricos.

As granjas da Pamplona contam com reservatorios
que garantem o abastecimento continuo do
processo — dessedentacdo dos animais e limpeza
das instalacdes. Além disso, a Companhia apoia
programas governamentais voltados a captacao

e armazenamento de agua da chuva, preservacao
e conservacao de nascentes e uso de tecnologias
mais eficientes, incentivando boas praticas
ambientais. No setor industrial, o gerenciamento
do risco hidrico é realizado pelas areas de Meio
Ambiente e Manutenc¢ao, que monitoram o
consumo e a qualidade da agua, assegurando
conformidade com as normas regulatorias.
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Captacao crsss

A captacdo de agua é feita por meio de fontes como
pocos tubulares, redes publicas de abastecimento

e principalmente por corpos d'agua superficiais.
Esse processo é gerenciado de forma integrada,
com monitoramento constante para assegurar

um consumo sustentavel do recurso. Os sistemas
sdo projetados para atender as necessidades das
plantas fabris e das granjas, tendo sempre em vista
as normas ambientais como base de atuacao.

Em 2024, a captacdo de agua nas unidades
industriais totalizou 836,78 megalitros,
provenientes exclusivamente de fontes de agua
de superficie. Nas granjas proprias, a captacao foi
de 187,66 megalitros, distribuidos entre agua de
superficie, subterranea e de terceiros. O consumo
€ monitorado por hidrébmetros e registrado
diariamente, garantindo um controle eficiente.

Os sistemas de bebedouros ajustaveis nas
granjas asseguram a vazao ideal para cada fase
produtiva, reduzindo desperdicios e promovendo
0 bem-estar animal. A Companhia também
conduz a Rota Ambiental, checklist realizado
junto aos produtores integrados, identificando
oportunidades de melhoria no uso da agua.

Captacao total de agua, por fonte (ML) cri 303-3

Fontes Agua doce (megalitros) Agua doce (megalitros)
Agua de superficie 1.053,18 1.007,92
Agua subterranea 19,29 15,76
Agua de terceiros 2,00 1,93
Total 1.074,47 1.025,61

Nota: A Pamplona ndo utiliza fontes de agua do mar ou produzida.

Consumo total de agua (ML) cri303-5

Areas totais

Areas totais

Captacdo total de agua 1.074,47 1.025,61
Descarte total de agua 1.034,00 1.186,23
Consumo de agua (total) 40,47 -160,62

Nota: O volume superior de descarte em relacao a captacdo deve-se ao monitoramento realizado na saida dos efluentes
tratados, que inclui o acréscimo representativo da agua de chuva captada pelo sistema de tratamento, além de pequenas

fontes de agua nao contabilizadas, como a utilizada na lava¢do de patios.

A Pamplona participa de associa¢des regionais, como o Comité de Gerenciamento da Bacia
Hidrografica do Rio Itajai e a Camara Técnica de Assessoramento, promovendo praticas
responsaveis de captacao e contribuindo para a preserva¢do dos recursos hidricos na regido.
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Tratamento e descarte

A Pamplona realiza o descarte de dgua e efluentes
tratados de forma controlada, seguindo rigorosamente
as normas ambientais aplicaveis. O descarte na industria
ocorre em corpos d'agua naturais, respeitando a
Resolucao CONAMA n° 430/2011 e demais legislacoes
federais e estaduais. Em 2024, foram descartados
1.066,13 megalitros de agua doce nas operagoes
industriais. O monitoramento da qualidade da agua
descartada € realizado por empresas independentes,
assegurando conformidade e transparéncia.

Na suinocultura, os efluentes sdo tratados em lagoas
anaerdbias e reaproveitados como biofertilizantes

em areas agricolas. Em 2024, foram destinados 120,1
megalitros provenientes das granjas para fertilizacdo.
Esse aproveitamento promove a diminui¢do da
necessidade de fertilizantes quimicos pelos agricultores
e consequente reducdo dos custos de adubagdo nos
cultivos, fortalecendo a cadeia produtiva da Pamplona, e
promovendo uma agricultura cada vez mais sustentavel.

A Pamplona também promove iniciativas de
conservacao hidrica, como a Blitz Ambiental

no Alto Vale do Itajai, distribuindo cartilhas
educativas e mudas de arvores nativas para
conscientizacd@o sobre a prote¢ao dos recursos
hidricos. Com essas acdes, a Pamplona reforca
seu compromisso com a gestéo eficiente da agua
e a sustentabilidade em sua cadeia produtiva.

Apresentacao
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Descarte total de agua* (ML) cri 303-2 e GRI 303-4

Agua doce (megalitros) Outros tipos de agua (megalitros)?

2023 908,20 125,80
2024 1.066,13 120,10

1.034,00
1.186,23

Nota: 1. Descarte somente em agua de superficie. 2. Na coluna referente a “outros tipos de agua”, foram incluidos os
volumes de biofertilizante liquido provenientes de suinos, oriundos da produc¢ao nas granjas proprias da Companhia.

Revisdo e validacao do projeto
de reestruturacao do sistema

de tratamento de efluentes em
Presidente Getulio (SC), incluindo
a possibilidade de relso para fins
nado nobres.

Em aprovacao.

Analise de alternativas viaveis de
medicao e gestao remota dos
dados de consumo de agua em
granjas proprias.

A analise de viabilidade para o
monitoramento remoto identificou

desafios técnicos e operacionais,

que serao reavaliados futuramente.

Por ora, 0 monitoramento segue
sendo realizado por meio de
controle analdgico, pratica ja
consolidada e essencial a gestdo
do tema.
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GRI 3-3 [Residuos e economia circular], GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3,

GRI 306-4, GRI 306-5, FB-MP-160a.1 e FB-MP-160a.2

A Pamplona avanca a cada ano para aprimorar a
gestao de residuos em suas operacdes industriais e
agropecuarias. Um dos destaques continua sendo
a Unidade de Compostagem Lauro Pamplona, em
Trombudo Central (SC), onde residuos organicos
agroindustriais e materiais das granjas proprias sao
convertidos em composto destinado a agricultura.
O processo estd em operacdo desde 2017 e

reduz a dependéncia de aterros sanitarios, diminui
impactos ambientais e recicla nutrientes dentro

do sistema produtivo (ver box & pdgina 41).

O mapeamento dos impactos relacionados a gestdo
de residuos e a economia circular é realizado por
meio de metodologias integradas ao Sistema de
Gestao Ambiental (SGA). O Levantamento de Aspectos
e Impactos Ambientais (LAIA) permite que a area de
Meio Ambiente diagnostique 0s processos produtivos,
identificando potenciais impactos ambientais,
avaliando sua relevancia e estabelecendo medidas de

controle para aqueles considerados mais significativos.

Apresentacao

Aprimoramento na
gestao de residuos

A Pamplona Gestao Ambiental

Além disso, a Pamplona monitora indicadores
de desempenho voltados a gestdo de residuos,
acompanhando a evolu¢do dos indices de
reaproveitamento e reciclagem, bem como os
volumes gerados em relacao a producgao.

Entre as principais iniciativas que se consolidaram
nos ultimos anos, destacam-se o reaproveitamento
e a reciclagem de residuos como lodo de

Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE),

cinzas de caldeira e materiais metalicos,

por meio de processos de compostagem,
coprocessamento e valorizacdo de subprodutos.

e —
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A Pamplona realiza contribuicées significativas
para reducao de impactos ambientais com relacdo
aos residuos. Comprometida com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), a Companhia
aperfeicoou a triagem de residuos sélidos em

suas plantas industriais. Na unidade de Presidente
Getllio (SC), a instalacao de equipamentos para
enfardamento de materiais reciclaveis tornou os
processos mais eficientes, reduzindo o volume e o
peso dos residuos encaminhados para reciclagem.
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No gerenciamento de residuos perigosos —
embalagens de medicamentos provenientes tanto
de integrados quanto granjas proprias, a Pamplona
segue com praticas de destinacao correta por
meio de parcerias com empresas especializadas,
em cumprimento as normas ambientais vigentes.
Esse programa de coleta de residuos da Pamplona
abrange 100% das granjas de sua cadeia produtiva.

Nas granjas proprias da Pamplona, os dejetos sao
tratados seguindo os critérios preestabelecidos
no licenciamento ambiental, conforme instrucao
normativa do estado de Santa Catarina (IN

11 do Instituto do Meio Ambiente).

Sdo utilizados sistemas convencionais de lagoas
para o tratamento biolégico anaerdbio, onde ocorre
a mineralizacdo dos nutrientes presentes no dejeto.
Apds o tratamento, obtém-se o biofertilizante liquido
de suino, utilizado para fertilizacao do solo, tendo
uso para diversos cultivos agricolas e pastagens.

Em 2024, a Pamplona gerou nas granjas proprias

0 equivalente a 120.100 m?* de dejetos suinos
liquidos, sendo 100% manejados conforme um
plano de manejo de nutrientes e as condicionantes
do licenciamento ambiental, garantindo que seu
uso seja sustentavel. Esse biofertilizante representa
um importante insumo para a produ¢do agricola
na integracdo da Pamplona, assim contribuindo
para a sustentabilidade da cadeia produtiva.

Nas granjas proprias, o biofertilizante liquido é
utilizado tanto nas areas da Companhia quanto

disponibilizado para cedentes por meio de fertirrigacdo

e servico de distribuicdo com caminhdo. Dessa forma,
eles também sao beneficiados por contar com um
fertilizante completo para seus cultivos agricolas.

A Pamplona também assegura o cumprimento
rigoroso da legislacdo ambiental, implementando
programas de logistica reversa e garantindo a
destinac¢ao final adequada dos materiais, sempre
em conformidade com os requisitos legais e
regulatorios aplicaveis. O acompanhamento
constante da geracao, segregacao e destinacao
dos residuos é feito por meio de sistemas de
controle que permitem tomada de decisbes ageis
e eficazes na mitigacao de impactos ambientais.

100%

Em 2024, integrados de 50 propriedades participaram
dos programas de subsidio em parceria com a
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo

Rural de Santa Catarina (Epagri). Além das acoes
operacionais, a Pamplona investe na conscientizacao
ambiental de seus colaboradores, incentivando

a adocao de praticas de reducao, reutilizacdo e
reciclagem no ambiente de trabalho. Sdo oferecidos
também treinamentos para os integrados e
colaboradores das granjas, incluindo temas como
gestao ambiental, tecnologias para manejo do
biofertilizante, geracao de energia elétrica (fotovoltaica
e biodigestores), além dos programas de subsidio

do governo para investimentos nas propriedades.

Esse engajamento se estende a iniciativas externas,
com a participacdo ativa da Companhia em grupos
setoriais e foruns sobre economia circular, reciclagem
de embalagens de pds-consumo e logistica reversa.
Em colaboracdo com cooperativas, recicla uma
parcela significativa dos residuos gerados, fomentando
a economia circular e atenuando impactos ambientais.

dos residuos das granjas préprias
manejados conforme o licenciamento
ambiental, em 2024
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A Unidade de Compostagem Lauro Pamplona
tem um papel fundamental na gestdo de residuos
da Pamplona. Inaugurada em 2017, a unidade
transforma residuos organicos das operacoes
industriais e agropecuarias em fertilizantes de
alta qualidade, contribuindo para a economia
circular e a preservacao ambiental.

O processo ocorre em leiras (pilhas de detritos)
em galpdo coberto, em uma area especialmente
preparada para atender as exigéncias sanitarias
e ambientais. Os residuos sao misturados com
agentes estruturantes, como serragem e palha,
para causar a aeracao e facilitar a degradacao
organica. Durante a operacao, a temperatura

é acompanhada regularmente para atingir

0s parametros sanitarios e de eficiéncia.

A compostagem leva cerca de 120 dias para ser
concluida, dependendo das condicdes climaticas e
do volume de residuos processados. Durante esse
periodo, as leiras sao revolvidas para manter o

oxigénio necessario e uniformizar a decomposicao.

Apds a maturacdo, o composto € analisado para
garantir que esteja dentro dos padrdes estabelecidos
pelo Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa).

A unidade processa em torno de 200 toneladas
mensais de residuos organicos, incluindo materiais
provenientes das unidades fabris de Rio do Sul (SC)
e Presidente Getulio (SC), fabricas de racdo e granjas
proprias de suinos. Ou seja, um material que seria
descartado em aterros sanitarios se transforma

em um composto de alto valor agronémico,

COMPROMISSOS 2024 ;

Aprovacao do projeto de construcdo de uma
nova Central de Residuos na unidade de

Rio do Sul (SC), que inclui a reestruturacdo
da parte operacional, definicdo de novos
processos, logistica interna e estrutura de
armazenamento, com o objetivo de melhorar
o controle no gerenciamento de residuos e
aumentar os volumes reciclados.

Implementacdo de acoes e projetos para
reducao de impressoes e otimizacao
do consumo de energia, promovendo
sustentabilidade e eficiéncia operacional.

i andamento |

STATUS

Em

Valorizacao

de pessoas Governanga

e SASB

muito valioso para a agricultura. O composto é
aplicado em praticas agricolas locais, fechando
o0 ciclo de reaproveitamento de nutrientes.

Além da sua funcao produtiva, a unidade

tem sido um exemplo na forma de gestéo

dos residuos. Rotineiramente, a Pamplona
realiza doacdes de composto para diferentes
entidades, apoiando ac¢des sociais em paralelo,
gerando conscientizacao ambiental.

RESULTADO

Em aprovacao.

Em 2024, a Pamplona avancou na reducado
do uso de papel e impressoes, com acoes
como autenticacao nas impressoras,
centralizacao dos equipamentos,
implementacdo do projeto Paperless e
campanhas educativas.

Sumario de
contetudo GRI
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Atencao as
mudancas climaticas

GRI 3-3 [Mudancas climaticas] e FB-MP-440a.3

Atenta as mudancas climaticas, a Pamplona segue
com iniciativas para monitoramento e controle das

emissOes geradas por suas atividades. Essas acoes d u géO d e I m p reSSGGS

evidenciam seu empenho com a mitigacao de riscos

climaticos e a sustentabilidade da cadeia produtiva. :0 ns u m 0 d e E n e rg ia

A Companhia prioriza fontes de energia renovaveis Em 2024, a Pamplona avangou em iniciativas para automacdo de processos que antes dependiam
para abastecer suas operacdes, com contratos de reduzir o uso de papel e o consumo de energia, de impressdes. Essa mudanca contribuiu
fornecimento de energia limpa, como hidraulica, promovendo uma cultura organizacional mais tanto para a sustentabilidade quanto para a
biomassa e edlica, e planejamento para a instalacdo eficiente e sustentavel. Entre as principais acoes, agilidade operacional.
de painéis solares em algumas unidades operacionais. destacam-se a instalacdo de um sistema de

autenticacdo nas impressoras e a centraliza¢do Além das medidas técnicas, a Pamplona
Além disso, investe no uso de produtos alternativos, dos equipamentos em pontos estratégicos, o realizou campanhas de conscientizacao
como enzimas nutricionais (fitases, proteases e que reduziu impressées desnecessarias e gerou com seus colaboradores, reforcando a importancia
carboidrases), que melhoram a digestibilidade economia de energia e manutencao. da reducdo de impressdes no dia a dia. Com isso,
dos nutrientes presentes nos ingredientes da a Companhia obteve resultados concretos na
racdo. Essa abordagem aumenta a eficiéncia O projeto Paperless também foi essencial nesse diminuicao do consumo de papel e fortaleceu seu
alimentar dos animais, reduzindo a excregao processo, ao acompanhar de forma continua COMPromisso com praticas mais responsaveis e
de fésforo e nitrogénio, o que contribui para os indicadores de uso de papel e incentivar a alinhadas aos seus objetivos ambientais.

a diminuicdo das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e minimiza impactos ambientais.
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Em 2024, a Pamplona manteve seu compromisso
com a eficiéncia energética e o uso responsavel
dos recursos. Embora o consumo absoluto de
energia tenha apresentado um aumento em
comparacao com 2023, a analise proporcional

a producao (toneladas produzidas) revelou

uma leve reducao, indicando um avanco
importante em eficiéncia operacional.

Diversas acoes foram implementadas ao longo

do ano para otimizar o consumo de energia e
reduzir desperdicios. Entre elas, destaca-se a
substituicdo de luminarias fluorescentes por
modelos LED, mais eficientes e duraveis, e a
manutencdo preventiva de compressores, bombas
e motores, permitindo operacdo com maxima
performance. Sempre que possivel, novos motores
de até 5 cv foram adquiridos no lugar da pratica
de rebobinagem, assegurando maior eficiéncia
energética e menor risco de falhas técnicas.

Apresentacao

Gestao Ambiental
—

A Pamplona

Também foram realizadas melhorias estruturais,
como o isolamento de redes de tubulacdes de
vapor e agua gelada, o que contribui para a
conservacao térmica e a reducao do consumo de
energia necessario para manter as temperaturas
operacionais. Além disso, processos de

Sumario de
contetudo GRI
e SASB

Valorizacao

de pessoas Governanga

automacao e a adocao de sistemas inteligentes,
especialmente nos setores de geracéo de frio,
foram fundamentais para o uso mais racional
da energia elétrica. O monitoramento diario

do consumo permite andlises continuas e
decisOes rapidas para corregdes ou ajustes.

Total de energia consumida dentro da organizacao (GJ)

Tipo de energia Quantidade Quantidade
Combustiveis nao renovaveis consumidos 17.276,55 17.936,36
Combustiveis renovaveis consumidos 450.070,05 444.454,66
Eletr|§|ldade, aquecimento, resfriamento e vapor 19478427 206.24151
adquiridos para consumo

Venda do excedente de eletricidade, aquecimento, (271.99) )
refrigeracao ou vapor autogerado '

Total 661.858,88 668.632,53

Em 2024, a Pamplona reduziu o consumo
de energia por tonelada produzida, mesmo
com aumento na producao
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Combustiveis renovaveis utilizados e seu total de energia (GJ)

Combustiveis fosseis utilizados e seu total de energia (GJ)

Quantidade de

Quantidade de

Quantidade de

Quantidade de

energia energia energia energia
Gas natural — Rio do Sul (SC) 8.525,92 9.355,24 Cavaco — Rio do Sul (SC) 289.981,62 281.539,51
Gas GLP — Presidente Getdulio (SC) 7.712,32 8.036,59 Cavaco - Presidente Getlio (SC) 123.351,29 136.419,06
Oleo diesel — Rio do Sul (SC) 908,29* 132,92 Lenha — Cacador (SC)* 11.260,45 -
Oleo diesel — Presidente Getulio (SC) 75,92 35,33 Lenha - Granjas Proprias 20.571,30 19.495,22
Oleo diesel — Cacador (SC)? 54,10 - Maravalha - Rio do Sul (SC) 3.489,58 3.341,35
Oleo diesel — Granjas Proprias 326,65 275,62 Maravalha - Presidente Getulio (SC) 2.401,70 3.559,49
Oleo diesel — Fabrica de Racao 100,36 100,66 Carvao vegetal - Presidente Getulio (SC) 101,99 100,03
Total 17.703,56 17.936,36 Total 451.157,93 444.454,66

Nota: 1. Unidade foi desativada em 2023.

Notas: 1. Foram utilizados o equivalente a 432,79 GJ de 6leo diesel na unidade de Rio
do Sul (SC) no periodo de enchentes para abastecimento do gerador. 2. Unidade foi
desativada em 2023.

Consumo por fonte de energia (GJ)

Tipo de consumo Quantidade Quantidade Tornar a matriz energética da Companhia Em 2024, 100% da energia adquirida
o mais sustentavel, priorizando o uso de i pela Companhia foi proveniente de
Eletricidade 194.784,27 206.241,51 eletricidade proveniente de fontes renovaveis, i fontes renovaveis.
como hidraulica, biomassa e edlica. i
Total 194.784,27 206.241,51
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Emissoes

As emissoes totais das granjas proprias da
Pamplona totalizaram 23.608,50 toneladas de
CO, equivalente (tCO, eq), e as emissoes totais
das operacdes industriais totalizaram 55.095,67
toneladas de CO, equivalente (tCO, eq).

A metodologia aplicada para a mensuracao das
emissoes segue a norma GHG Protocol, com base
nos referenciais do Painel Intergovernamental

sobre Mudancas Climaticas (IPCC) e da United
Nations Framework Convention on Climate

Change (UNFCC). A abordagem utilizada para
consolidacao dos dados foi a de controle operacional,
garantindo que todas as fontes de emissdes sob
gestao da Companhia fossem consideradas.

As emissOes reportadas para o setor de fomento
agropecuario referem-se exclusivamente as granjas
proprias da Pamplona, cuja mensuracdo vem sendo
realizada nos ultimos dois anos. Em 2024, houve um
aumento de 6,8% em relacao a 2023, devido ao maior
ndmero de animais alojados em algumas granjas,
uma variagao operacional considerada normal.

Apresentacao
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Uso exclusivo de lenha proveniente de
reflorestamentos, uma fonte renovavel e
sustentavel quando comparada a
combustiveis fosseis.

Do total das emissdes das granjas proprias registradas,
99% sao provenientes de emissdes biogénicas. A
Pamplona analisa estrategicamente suas emissdes e
entende que a reducdo de GEE pode estar associada
ao aumento da eficiéncia produtiva, bem como a

B ) ) oo Inclus@o de enzimas nutricionais (fitases,
adocao de tecnologias economicamente viaveis.

proteases e carboidrases) na alimentacao
dos animais, melhorando a eficiéncia
alimentar e reduzindo emissdes associadas
ao processo produtivo.

Entre as acoes voltadas a sustentabilidade
e reducdo de emissdes, destacam-se:

Emissdes de Escopo 1 cri305-1

Sumario de
contetudo GRI
e SASB

Total de emissoées* 2023 2024*
Escopo 1, em tCO, eq 11.202,19 13.794,91
Emissdes biogénicas de escopo 1, em toneladas 54.829,28 62.705,00
Total 66.031,47 76.499,91

Notas: 1. O gas considerado no calculo inclui diéxido de carbono (CO,), metano (CH,) e éxido nitroso (N,O).

Emissoes de Escopo 2 cri 305-2

Fomento [tCO, eq] 37,89 37,92
Industrial [tCO, eq] 2.253,23 2.166,19
Total 2.291,12 2.204,11
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Intensidade de emissoes
de gases de efeito estufa

(GEE) cri305-4 e GRI 305-5

Em 2024, a intensidade de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) das operagdes industriais
da Pamplona foi de 0,34 tCO, eq por unidade
de produto. O calculo foi realizado considerando
0s Escopos 1 e 2, com base em um volume total
de producao industrial de 161.376 unidades de
produto e emissoes totais de 55.095,67 tCO, eq.

No Escopo 1, observou-se um aumento no volume de
efluentes gerados e no consumo de biomassa (fonte
biogénica) para alimentacao da caldeira, impulsionado
pelo crescimento das atividades industriais. Ja no
Escopo 2, as emissdes acompanharam a curva de
demanda energética, mantendo-se alinhadas a
relacao entre consumo e producao industrial.

O calculo das emissdes considera apenas o didxido
de carbono (CO,), e o ano-base escolhido foi 2023,
servindo como referéncia para comparacdes. A
metodologia adotada seque o GHG Protocol.

Reducao de emissdes de GEE em tCO, eq* cri 305-5

Emissdes no ano-base (2023)
EmissGes no ano de reporte (2024)

Reducao (ou aumento) nas emissdes em relacao

Escopo 1 Escopo 1 Escopo 2

Nao biogénicas Biogénicas
11.202,19 54.829,28 2.291,12
13.723,43 62.705,10 220411
(2.521,24) (1.875,82) 87,01

a0 ano-hase

Nota: Resultado consolidado para Industrial e Fomento.

Os gases considerados no calculo foram didxido de
carbono (CO,), metano (CH,) e dxido nitroso (N,O),
utilizando 2023 como ano-base, ja que a Companhia
nao possui metas formais de reducao de emissdes

e utiliza o periodo apenas para comparacoes.

Elaborar estudo estratégico para definicao
de indicadores e metas relacionados as
emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
incluindo a avaliagdo da ampliacdao do

escopo de aplicacao do inventario.

O aumento nas emissoes de GEE em 2024 esta
relacionado ao crescimento do volume de producao,
mas a Pamplona mantém seu compromisso com a busca
continuada por solu¢cdes que reduzam a intensidade das
emissdes, mesmo em cenarios de expansao. FB-MP-110a.2

A Companhia implementou uma série de
medidas para compreender melhor os
impactos reais ou potenciais, positivos

ou negativos das suas operagdes nas
mudancas climéticas e de tais mudancas
em seus negocios. A principal delas foi

a ampliacé@o do inventdrio de emissdes
para incluir outras unidades operacionais
(granjas proprias), abrangendo os Escopos 1
e 2 do GHG Protocol.
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Educando
para preservar

Durante a Semana do Meio Ambiente, em junho,
colaboradores de varias unidades da Pamplona
participaram de visitas técnicas a Unidade de
Compostagem Lauro Pamplona, em Trombudo
Central (SC). No local, eles tiveram licdes préaticas
sobre a transformacao de residuos organicos em
composto agricola, destacando a relevancia da
gestao sustentavel diante dos residuos gerados no
processo produtivo. A atividade integrou a série de
acdes promovidas pela Companhia em 2024 para
disseminar a educacao ambiental em todos os niveis
organizacionais e nas comunidades onde atua.

Assim como no ano de 2023, em 2024, a Companhia
organizou uma Blitz Ambiental, em parceria com

a Policia Militar Ambiental, com distribuicdo de

mudas de arvores nativas e materiais educativos.

A iniciativa, direcionada a populacao em geral,
incentivou o plantio de arvores e a adoc¢ao de praticas
sustentaveis. Em 2024 também foram realizados seis
treinamentos sobre tema ambiental, abrangendo

mais de 200 pessoas, sendo integrados, equipe
técnica e outros colaboradores da Pamplona.

Esteve presente ainda em agendas promovidas por ela,
pela Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao
Rural de Santa Catarina (Epagri) e pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa), em
dias de campo, palestras e treinamentos. Além de
visitas técnicas e praticas conjuntas e alinhadas

com demais entidades que promovem o tema
ambiental frente as operacbes da Companhia.

A Pamplona também fortaleceu colaboracdes °
com instituicdes locais. Em Rio do Sul (SC), M a I S d e 2 0 0

apoiou programas de educacdo ambiental para

alunos da rede municipal. No projeto Animais pessoas participaram de acoes de
Peconhentos, por exemplo, criangas aprenderam educagéo ambiental promovidas
sobre conservacdo e os beneficios das praticas pela Pamplona, em 2024

sustentaveis, reforcando a importancia do papel das
novas geracoes na protecdo dos recursos naturais.
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Ao longo dos anos, tem incentivado os integrados
produtores ao uso de fontes alternativas de energia,

como painéis fotovoltaicos e biodigestores. Por

meio da aplicacdo de um checklist de bonificacao,

os produtores que contém essas fontes de

energia alternativas recebem um incentivo na

remuneracao. Assim, até o momento, 42% de toda

integracdo conta com painéis fotovoltaicos em

suas instalacoes, contribuindo para utilizacao de

fontes mais sustentaveis de energia elétrica.

\njas

Os cuidados ambientais nas granjas da
Pamplona sdo guiados por rigorosos
padrdes de sustentabilidade e legislacdes
aplicaveis, com ac¢oes voltadas ao uso
eficiente de recursos, reducao de impactos
e incentivo ao uso de novas tecnologias.
Todas as granjas de criacao de suinos

da cadeia produtiva da Companhia sao
licenciadas conforme a legislacdo do
estado de Santa Catarina (Instrucao
Normativa 11 do Instituto de Meio
Ambiente — IMA —, que discorre

sobre suinocultura).

No tratamento dos dejetos, utilizam-se
sistemas convencionais de lagoas para o
tratamento biolégico anaerdbio, em que
ocorre a mineralizacao dos nutrientes
presentes no dejeto. Com isso, obtém-se
o biofertilizante liquido de suino, que é
destinado a areas proprias de pastagem
e a propriedades terceiras (devidamente
cadastradas no licenciamento ambiental),
sendo aplicado em diversos cultivos
agricolas e pastagens.

A Pamplona investe continuamente

em sistemas de manejo de dejetos

para otimizar o aproveitamento dos
recursos e tornar mais praticas suas
operacoes. Treinamentos e capacitacoes
sao oferecidos a colaboradores e
produtores integrados, com temas que
vdo de geracao de energia elétrica com
biodigestores a tecnologias de manejo de
biofertilizantes e qualidade da agua.

Quanto as emissdes atmosféricas,
realiza a mensuracao das quantidades
emitidas pelas suas granjas proprias e
as compara com o total da Companhia,
estabelecendo bases para estratégias
de mitigacdo. Além disso, a lenha
utilizada nos sistemas de aquecimento
das granjas é proveniente de areas de
reflorestamento, sendo uma fonte de
energia mais sustentavel em comparagao
ao gas e outros combustiveis fosseis.
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NossosS
colaboradores

GRI 2-7 e GRI 3-3 [Desenvolvimento de pessoas]

As pessoas estdo no centro da estratégia Além de buscar condicBes de trabalho que equilibrem
organizacional da Pamplona. Com um olhar atento salde fisica e emocional, a Pamplona incentiva o

ao desenvolvimento profissional e pessoal, a dialogo aberto entre colaboradores e liderancas.
Companhia se dedica a criar um ambiente onde A troca de ideias e a participacao dos times na

cada um de seus 3,5 mil colaboradores possa evoluir, construcao de melhorias sao imprescindiveis a
sentir-se valorizado e atuar com seguranga e bem- um ambiente de trabalho em que cada pessoa

estar. Acreditando na diversidade e na transparéncia, se reconheca como parte essencial do time.

busca fortalecer um time engajado, que compartilhe
valores baseados em respeito, ética e inovacao.

Perfil dos colaboradores® 3 (por regiao e género) cri 2-7
A construcdo de relacdes éticas, de confianca

e justos. Da selecdo a capacitacdo e ao

reconhecimento, cada etapa é planejada Homens Mulheres Subtotal Homens Mulheres Subtotal
para assegurar igualdade de oportunidades Sul 2.043 1.338 3.381 2.052 1.394 3.446
e um ambiente profissional que promova o Nordeste 3 2 5 2 3 5
crescimento. A Pamplona valoriza o engajamento Sudeste 50 14 64 52 18 70

das equipes, estimula o desenvolvimento
individual e fortalece uma cultura corporativa
pautada na integracdo, inovacao e eficiéncia.

Total 2.096 1.354 3.450 2.106 1.415 3.521

Notas: 1. A estratificacdo por regido esta baseada no local de trabalho do colaborador e ndo por origem. 2. A Pamplona
ndo tem colaboradores sem garantia de carga horaria e que trabalham em jornada parcial. Todos sdo permanentes

e atuam em tempo integral. 3. Os dados apresentados foram extraidos do sistema de administracao de pessoal da
plataforma Sénior em 31 de dezembro de 2024.
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Recrutamento
e contratacao

Os processos de recrutamento e selecdo da Para garantir uma boa experiéncia de integracéo, a
Pamplona sdo conduzidos com agilidade e foco Companhia conta com os Facilitadores de Adaptacao,
no alinhamento cultural, para atrair talentos profissionais responsaveis por acompanhar os
conectados aos valores da Companhia, priorizando recém-contratados na ambientacdo as rotinas,
a diversidade e a qualificac@o dos profissionais. normas e cultura da Companhia. Em 2024, mais

de 80 facilitadores das unidades produtivas
Com o apoio de tecnologia, campanhas locais e foram capacitados em temas como seguranca,
incentivos internos, a Pamplona buscou tornar os inclusdo, assédio e condutas institucionais,
processos seletivos mais rapidos e eficientes. O fortalecendo o acolhimento e o sentimento
sistema de gestao de recrutamento centraliza as de pertencimento desde o primeiro dia.

vagas disponiveis e contribui para uma selec¢do
mais aderente as necessidades da organizacao.

Um dgs deNStaques foi. a continuidade do Programa ’roceSSOS SeletiVOS égeis
de Indicacao, que estimula os colaboradores . .

a recomendarem amigos ou familiares para > alinhados a cultura

vagas abertas. Aqueles cujas indicacbes foram )rganizaCional reforg:am

contratadas e aprovadas no periodo de experiéncia

receberam recompensas financeiras. ;| atragao de talentos
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Numero de empregados e contratacoées cri 401-1

Total de Taxa Taxa de Total de Taxa Taxa de
empregados Contratacoes de noyas Desligamentos rotatividade empregados Contratacoes de nO\_las Desligamentos rotatividade
contratagdes ou turnover contratacdes ou turnover
FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos 1.527 862 56,45 853 56,16 1.515 930 61,30 830 58,09
Entre 30 e 50 anos 1.620 524 32,35 739 38,98 1.668 567 33,99 584 34,50
Acima de 50 anos 303 42 13,86 5 1931 338 43 12,70 55 14,50
Total 3.450 1.428 41,39 1.667 44,86 3.521 1.540 43,74 1.469 42,73
GENERO
Homens 2.096 904 43,13 1.029 46,11 2.106 963 45,73 954 45,51
Mulheres 1.354 524 38,70 638 42,91 1.415 577 40,78 515 38,59
Total 3.450 1.428 41,39 1.667 44,86 3.521 1.540 43,74 1.469 42,73
REGIAO
Sul 3.381 1.409 41,67 1.651 45,25 3.446 1.519 44,08 1.453 4312
Nordeste 5 1 20,00 1 20,00 5 1 20,00 1 20,00
Sudeste 64 18 28,13 15 25,78 70 20 28,57 15 25,00

Total 3.450 1.428 41,39 1.667 44,86 3.521 1.540 43,74 1.469 42,73
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Remuneracao
e beneficios

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21 e GRI 401-2

As politicas de remuneracdo e beneficios da Pamplona
seguem o atual plano de cargos e salarios, no qual
todos os cargos estao pontuados de acordo com

a responsabilidade e as exigéncias de qualificacao
para cada atividade, sendo assim remunerados

em conformidade com o grau de complexidade.
Anualmente, sequindo a data-base, a tabela salarial

€ reajustada, garantindo que ela permaneca

adequada em relacéo ao praticado pelo mercado.

As condicOes para a distribuicao do valor
adicional da PLR sao firmadas em acordo
assinado com o sindicato dos empregados.

Entre os principais beneficios oferecidos estao o
seguro de vida extensivo a conjuges, auxilio-creche,
atendimento médico e odontolégico na Companhia,
programas de orientacdo em salde fisica e mental
e cartao-alimentacdo. Ha ainda a participa¢ao nos
resultados, vinculados ao desempenho coletivo.

Licenca-maternidade/paternidade’ cri401-3

Sairam de licenca

Retornaram apos a licenca?

N&o retornaram apos término da licenca
Seguiram na Pamplona 12 meses apos o retorno
Taxa de retorno?

Taxa de retencdo*

Homens Mulheres
78 89

4 82

3 4

65 57

96% 96%

61% 53%

Notas: 1. A licenca-maternidade/paternidade é uma pratica histérica da Pamplona. A partir da melhoria continua GRI
(Global Reporting Initiative) aplicada no método de célculo do indicador, o exercicio 2024 é inédito e seguird como base de
comparabilidade histérica futura. 2. Ha empregados que safram de licenca em 2024, mas que retornar@o no inicio de 2025.
Estes ndo foram considerados no calculo de retorno ou retencao de 2024. 3. A taxa de retorno é dada pela raz&o entre o
total de empregados que retornaram ao trabalho apos licenca e o total de empregados com expectativa de retorno apos

a licenca. 4. A taxa de retencao é composta pela divisao do total de funcionarios que se mantiveram ap6s 12 meses de

trabalho pelo total de retornos poés-licenca do ano anterior.

Proporcao entre a remuneracao total
anual do individuo mais bem pago

da Companhia e a remuneracao total
anual média de todos os colaboradores
(excluindo-se o mais bem pago) cri2-21

14,42% 13,49%

Proporcao do aumento na remuneracao
do individuo mais bem pago e do
aumento da remuneracao média dos
colaboradores

-0,54% 1,22%

Nota: Para os calculos dos indicadores de remuneracdo foram considerados todos os proventos da folha dos
colaboradores, com excecao de diretores estatutarios, conselheiros, estagiarios e jovens aprendizes.
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Programa Bem Gestar

O programa Bem Gestar foi desenvolvido pela
Pamplona tendo em vista o cuidado e o bem-estar
das colaboradoras gestantes. Implementado em
todas as unidades da Companhia, seu impacto pode
ser medido pelos nimeros que registrou em 2024:
realizacao de 72 ultrassonografias morfolégicas

e entrega de 70 bolsas para bebé e 120 kits-
maternidade, sem contar o auxilio-creche para
facilitar a conciliacdo entre as demandas pessoais

e profissionais.

Entre as acdes promovidas pelo Bem Gestar,
destacam-se os encontros mensais realizados

em horario de trabalho, com palestras educativas
sobre temas como nutricdo na gravidez, engasgo e
afogamento infantil, tipos de parto, amamentacao,
cuidados com o bebé, reeducacao financeira e
seguranca no trabalho. Para gestantes de localidades
distantes, as palestras sdo transmitidas ao vivo,
garantindo acessibilidade e inclusdo. O programa
contribuiu para aumentar a satisfacdo das mées na
Companhia e colaborou para o alcance da taxa de
retorno ao trabalho de 96% — indice superior a média
nacional, em que quase a metade das maes sai das
empresas apos a licenca-maternidade.

Em 2024, a
Pamplona lancou
a UniPamplona e
fortaleceu a
formacao continua
de seus
colaboradores

Treinamento e
desenvolvimento cr s

As acbes de treinamento e desenvolvimento
fazem parte da cultura da Pamplona, contribuindo
para o fortalecimento das competéncias técnicas
e comportamentais dos colaboradores. Esses
investimentos também promovem o engajamento,
a retencao de talentos e a aplica¢do pratica

do conhecimento no dia a dia, resultando em
maior eficiéncia operacional e alinhamento com
0s objetivos estratégicos da Companhia.

Em 2024, foi lancada a UniPamplona, universidade
corporativa que consolidou as iniciativas de
capacitacao sob uma estrutura integrada e alinhada
aos valores da organizacao. A plataforma ampliou o
alcance das ac¢des de desenvolvimento e fortaleceu
0 compromisso com a formacao continua.

Entre os programas em andamento, esta a Escola
Pamplona de Lideranga, criada em 2019, com foco na
formacao de lideres e preparacao para o crescimento
de carreira. Desde sua criac¢do, a escola impulsionou
dezenas de promocdes internas, com metodologias
praticas como o ciclo PDCA, voltadas tanto as
competéncias técnicas quanto comportamentais.
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A Escola integra a Jornada da Lideranca Pamplona,
que contempla diferentes fases da trajetéria
profissional. O programa Gestores Pamplona, voltado
a supervisores e coordenadores, foca em habilidades
socioemocionais, como resiliéncia, comunicac¢ao

e empatia, e teve 50 participantes em 2024. Ja o
programa Desenvolve, realizado em parceria com

0 Senai, prepara colaboradores para assumir novas
responsabilidades e atendeu 61 pessoas com
modulos sobre lideranga e comprometimento.

Além dos programas estruturados, a Companhia
promoveu workshops internos e treinamentos
técnicos especificos. Um exemplo foi a qualificagcdo
sobre Produtos Temperados, que reuniu mais de 50
colaboradores para aprofundar o conhecimento em
processos de producao e atributos dos produtos.
Também foram realizados treinamentos voltados a
seguranca dos alimentos, qualificacéo de fornecedores
e implementacdo de autocontroles digitais.

Complementando essas acdes, a Pamplona oferece
apoio financeiro para cursos externos de formacao
técnica e atualizacdo profissional, reforcando seu
compromisso com o crescimento individual e a
valorizacdo de talentos internos.

A Companhia planeja implementar uma nova
tecnologia para aprimorar o gerenciamento das
capacitacgoes, facilitando a organizac&o e o registro
das informacdes, além de ampliar o acesso dos
colaboradores a treinamentos.

Média de horas de capacitacao,

por funcdo cri 404-1 Média de horas de capacitacao,

por género Gri 404-1

7,12

Geréncia 3,52 5,36 1,32 6,81
Chefia/coordenacao 16,54 16,63 2024 2024 TOTAL
Técnica/supervisao 8,47 12,75 9,50 9,84

/5up 9,63
Administrativo 5,48 11,93
Operacional 6,92 9,21
Total 7,12 9,63

Nota: Diretores ndo foram mencionados no quantitativo
de treinamentos, pois ndo sdo enquadrados como
empregados.

Continuidade do programa de capacitacao Inicio, em 2024, de uma nova turma
Escola de Lideranca. i composta por 25 alunos e previsao de
! i formatura para marco de 2025.

Continuidade do programa Manutentor i+ Em 2024, o Programa Manutentor em
em Formacao, criado em 2022. Formacao foi mantido em operacao,
: i com um total de 13 participantes ao
longo do ano. Houve dois desligamentos
e uma promogcado para Mecanico |,
resultando em dez colaboradores
atualmente ativos no programa.
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Avaliacao de
desempenho

A avaliacdo de desempenho da Pamplona tem
como objetivo impulsionar o desenvolvimento
dos colaboradores e fortalecer o vinculo entre
metas individuais e organizacionais. O processo
envolve feedbacks regulares, que oferecem aos
profissionais uma visao clara sobre seus pontos
fortes e aspectos a melhorar. Para isso, os lideres
sdo preparados para conduzir conversas de
alinhamento, promovendo o dialogo e garantindo
que as expectativas estejam bem definidas.

Os critérios de avaliagao sao pautados pela
equidade e incluem indicadores como produtividade,
qualidade do trabalho, colaboracao em equipe

e alinhamento com os valores e objetivos da
Companhia. As métricas sao adaptadas as

diferentes funcdes e niveis hierarquicos, o que

torna o processo aplicavel a todos os setores.

Ao final de cada ciclo, os resultados servem como
base para identificar necessidades de capacitacao,
propor oportunidades de crescimento e direcionar
politicas de reconhecimento e recompensas. Essa
abordagem contribui para o desenvolvimento de
talentos e para a constru¢ao de um ambiente de
trabalho engajado e orientado a exceléncia.

Apresentacao

A Pamplona Gestdao Ambiental

Atualmente, a avaliagcao de desempenho é aplicada
em todos os niveis da organizagdo, com exce¢ao

da Diretoria e do Conselho de Administracdo. De
acordo com a politica vigente, podem participar do
processo 0s colaboradores com pelo menos um ano
de empresa. A avaliacdo é conduzida pelo gestor
imediato, por meio da metodologia 90 graus e

com feedback estruturado. A partir de 2025, com a
implementacdo do novo plano de carreira, 0 processo
passara a ocorrer em ciclos anuais, abrangendo todos
os colaboradores com mais de seis meses de casa.

Sumario de
contetudo GRI

Valorizacao

de pessoas Governanga

Percentual de empregados que recebem regularmente
analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira® 23 cri 404-3

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Geréncia 3,85 2,61 3,23 26,09 20,00 25,00
Técnica/supervisao 12,79 15,58 14,11 31,43 37,93 33,33
Administrativo 23,61 10,56 16,70 43,48 49,64 47,19
Total 15,76 7,02 7,79 36,76 46,82 41,62

Notas: 1. A partir de 2024 nao foram considerados os sete diretores, por serem estatutarios (GRI 2-4). Além disso, nao ha
monitoramento das segregacdes “nao declarados” e “outros” em género. 2. Até 2024, a Pamplona ndo tinha politica de
avaliacdo de desempenho formalizada para a diretoria. 3. Em 2024, a Pamplona ampliou significativamente as avalia¢des
de desempenho porque a politica foi atualizada, e esse item definido como um indicador do torneio de gestdo da industria,
dando uma énfase muito maior aos acompanhamentos para realizacao do processo.
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A Pamplona Gestdao Ambiental

Diversidade e
in ClUSéO GRI 3-3 [Diversidade]

A Pamplona acredita que a diversidade de
perspectivas e experiéncias é essencial para um
ambiente corporativo mais inovador, colaborativo

e justo. Comprometida com a inclusao, a
Companhia ratifica sua postura ética e transparente
por meio de seu Cédigo de Etica, que proibe
qualquer forma de discriminacdo, conferindo um
espaco de respeito e igualdade para todos.

Em 2024, a Pamplona avancou nessa jornada,
consolidando iniciativas voltadas a equidade e ao
fortalecimento de uma cultura organizacional mais
acolhedora. Treinamentos regulares sobre diversidade
e inclusdo foram promovidos em diferentes

niveis da organizacao, desde a integracao de 999
novos colaboradores até programas de lideranca,
capacitando mais 151 profissionais e totalizando 284
horas de formacé&o. Para 2025, a Pamplona ampliara
esse compromisso ao disponibilizar treinamentos
sobre ética, assédio e diversidade na modalidade

de ensino a distancia (EAD), garantindo que o
conhecimento alcance um publico ainda maior.

O incentivo a participacé@o feminina no mercado de
trabalho continua sendo uma prioridade. O numero
de mulheres na Pamplona cresceu 4,51% entre

2023 e 2024, indice mais de nove vezes superior

ao crescimento do ndmero de homens no mesmo
periodo. Atualmente, elas representam 40,2% do quadro
funcional, e 118 profissionais foram promovidas ao
longo do ano, incluindo cinco para cargos de lideranca.

Diversidade em 6rgaos de governanca e colaboradores cri 405-1

Numero e percentual de individuos

de 6rgaos de governanca, por género

Homens Mulheres Total
78,57% 21,43%  100,00%

Homens Mulheres Total

Percentual de membros de 6rgdos de governanca 80,00% 20,00%  100,00%

Numero e percentual de individuos

do Conselho de Administracao, por faixa etaria

Entre 30 e 50 anos 26,67% 21,43%
Acima de 50 anos 73,33% 7857%
Total 100,00% 100,00%

Nota: No Conselho de Administracdo nao ha pessoas com menos de 30 anos.
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Numero e percentual de colaboradores, por categoria funcional e género * 23

Homens Mulheres Homens Mulheres
Geréncia 83,87% 16,13% 82,14% 17,86%
Chefia/Coordenacdo 70,89% 29,11% 72,29% 27,71%
Técnica/Supervisdo 52,76% 47,24% 70,71% 29,29%
Administrativo 44,72% 55,28% 39,83% 60,17%
Operacional 61,54% 38,46% 60,42% 39,58%
Total 60,67% 39,33% 59,81% 40,19%

Nota: A comparabilidade historica nao € indicada. A partir de 2024, por serem estatutarios, os sete diretores foram desconsiderados do indicador, que passou a ser indicador-base. GRI 2-4

Percentual de colaboradores, por categoria funcional e faixa etaria * 3

Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos
Geréncia 0,00% 45,16% 54,84% 0,00% 50,00% 50,00%
Chefia/Coordenacdo 11,39% 73,42% 1519% 6,00% 81,90% 12,00%
Técnica/Supervisdo 29,45% 64,42% 6,13% 35,35% 56,57% 8,08%
Administrativo 46,58% 49,07% 4,35% 36,80% 58,44% 4,76%
Operacional 46,25% 45,23% 8,52% 45,13% 45,29% 9,58%
Total 44,26% 46,96% 8,78% 43,03% 47,37% 9,60%

Notas: 1. Ndo sao considerados os sete diretores, por serem estatutarios. 2. Em 2024, eram dois entre 30 e 50 anos e cinco maiores de 50 anos. 3. A comparabilidade histérica ndo é
indicada. A partir de 2024, por serem estatutarios, os sete diretores foram desconsiderados do indicador, que passou a ser indicador-base. GRI 2-4
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Percentual de empregados de grupos minoritarios e/ou vulneraveis, por categoria funcional * %3

Negros PcD Negros PcD
Chefia/Coordenacao 1,27% 2,53% 0,00% 3,61%
Técnica/Supervisdo 0,61% 1,84% 0,00% 1,01%
Administrativo 3,73% 2,48% 3,03% 2,16%
Operacional 6,93% 1,43% 6,98% 1,75%
Total 52,00% 1,50% 6,31% 1,79%

Notas: 1. Nao ha pessoas negras e PcD na geréncia no periodo de 2023 e 2024. 2. Nao sao considerados os sete diretores, por serem estatutarios. 3. A Pamplona valoriza a diversidade
e a inclusdao em seu ambiente de trabalho, promovendo a igualdade de oportunidades para todos os seus colaboradores. No entanto, atualmente ndo realiza controle especifico sobre
a comunidade LGBTQIA+ dentro da Companhia. O foco tem sido em garantir um ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso para todos, independentemente de orientacao sexual ou

identidade de género.

A Pamplona continua
comprometida em
aprimorar praticas de
gestao, buscando sempre
novas formas de promover
um ambiente de trabalho
mais diverso e acolhedor
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Seguranca
e saude

GRI 403-1, GRI 403-2 e GRI 3-3 [Satde e seguranca]

A Pamplona mantém um compromisso permanente
com a promog¢ao da saude e seguran¢a no ambiente
de trabalho, adotando praticas estruturadas para
garantir o bem-estar fisico e mental de seus
colaboradores em todas as areas de atuacao.

A Companhia investe em ac¢des integradas que

vdo desde a capacitacao até o monitoramento
continuo das condicdes de trabalho, buscando a
melhoria constante dos ambientes operacionais.

A conformidade com legislacdes e normas regulatoérias
€ assegurada por meio de auditorias internas e
inspecdes frequentes, inclusive junto a cadeia de
suprimentos. A Pamplona também mantém canais
ativos de diadlogo com os colaboradores, como a CIPA
e o Canal de Etica, reafirmando o compromisso com a
escuta, a transparéncia e a protecao contra represalias.
O sistema de salde e seguranca da Pamplona

segue 0s principios estabelecidos pelas Normas
Regulamentadoras (NRs) e convencoes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), com abrangéncia total,
independentemente do tipo de vinculo empregaticio.

Entre as principais iniciativas estd o programa
Pamplona Acidente Zero (PAZ), voltado a construcao

de uma cultura de prevencao. O programa envolve a
identificacao de pontos de atencdo, implementacao
de medidas de controle e a¢des educativas, como
treinamentos, campanhas de conscientizacao e
analise de eventos para aprimorar 0S processos.
Metas sao definidas com base em indicadores

de desempenho, e as equipes sdo engajadas

por meio de encontros e didlogos regulares.

O Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT) promove
treinamentos continuos sobre o uso adequado de

Equipamentos de Protecao Individual (EPI), ergonomia,

seguranga em maquinas e condutas preventivas.

A Companhia também fortalece a integracdo dos
colaboradores com discussdes frequentes sobre
boas praticas e cuidados no dia a dia. Programas
de ergonomia com apoio de fisioterapeutas
especializados contribuem para a prevencao de
lesdes e melhoria da qualidade de vida no trabalho.

A modernizacao dos processos inclui a ado¢ao de
um programa de autocontrole digital, que permite
acompanhar conformidades operacionais em tempo
real, otimizando a tomada de decisdes e a execucao
de acoes corretivas. Além disso, sao utilizadas
ferramentas como o Laudo Técnico das Condicdes
Ambientais do Trabalho (LTCAT) e o Programa

de Gerenciamento de Riscos (PGR), integrados a
gestdo ambiental e de seguranca da Companhia.

Trabalhadores terceirizados cri 403-7

A Pamplona adota politicas para promover a
seguranca dos trabalhadores terceirizados por meio
de acOes estruturadas de controle, capacitacdo

e acompanhamento técnico. A gestao envolve a
exigéncia de documentacdes legais para a prestacdo
de servi¢cos, como o Atestado de Saude Ocupacional
(ASO) e o Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), além da adocao de manuais operacionais

e procedimentos alinhados as normas vigentes.

Os principais riscos mapeados incluem atividades
em altura, espacos confinados, operacao de
maquinas e risco de choque elétrico. Para
mitigar esses riscos, sao realizadas avaliacdes
especificas, acompanhadas por treinamentos
baseados nas Normas Regulamentadoras (NRs),
conduzidos com o apoio do Servico Especializado
em Engenharia de Seguranca e em Medicina

do Trabalho (SESMT). Essas agdes asseguram

que todos os prestadores estejam preparados
para atuar com seguranca e em conformidade
com os padrdes exigidos pela Companhia.
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Engajamento dos
colaboradores cri 403-4 e Gri 403-5

A Pamplona envolve ativamente seus colaboradores
no desenvolvimento, implementacao e avaliagao do
sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho,
promovendo um ambiente sequro e saudavel para
todos. Essa participacao ocorre por meio de comités
internos, treinamentos, campanhas e canais de
comunicacao, fortalecendo a cultura de prevencao e
responsabilidade compartilhada dentro da Companhia.

Acbes como a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (SIPAT) e os Didlogos Semanais
de Seguranca (DSS) incentivam a conscientizacao
continua. Os colaboradores também participam da
identificacao de riscos, investigacao de incidentes

e proposicao de melhorias. Para garantir uma
comunicacao eficaz, sdo utilizados murais informativos,
campanhas educativas, workshops e reunides
periddicas com os comités de seguranca, que reiinem
profissionais de diversas areas — incluindo seguranca,
saude e lideranca. Esses comités tém autonomia para
avaliar riscos, propor medidas preventivas, realizar
inspecoes e, quando necessario, recomendar a
paralisacdo de maquinas ou setores. Decisdes com
impacto financeiro sdo encaminhadas a diretoria.

A capacitacdo continuada é outro pilar da gestao,
com treinamentos sobre o uso correto de EPI,
ergonomia, primeiros socorros e seguranca na

operacao de maquinas e caldeiras. Também sao
oferecidas formacdes especificas, voltadas a

riscos ocupacionais, como o trabalho em baixas
temperaturas (NR36) e 0 manuseio seguro de
ferramentas cortantes, contribuindo para a prevencado
de acidentes e 0 bem-estar dos colaboradores.

Acidentes de trabalho e doencas
ocupacionais cri403-9 e GRrI 403-10

Para prevenir acidentes de trabalho e doencas
ocupacionais, a Pamplona adota uma série de
medidas, como o reforco de treinamentos, a
ampliacao da equipe de instrutores operacionais,
o incentivo ao rodizio de fungdes e a melhoria

Acidentes de trabalho

da ergonomia nos postos de trabalho. Em 2024,
essas acoes foram intensificadas com foco na
adequacdo de maquinas conforme a NR12,

por meio de inspec¢des e treinamentos.

A Companhia segue as normas regulatérias e 0s
principios de prevencao, utilizando indicadores de
seguranca para orientar seus planos de acao. Os
acidentes sdo investigados com base na metodologia
dos “5 Porqués”, o que permite identificar as causas-
-raiz e implementar corre¢des eficazes. Como parte
do compromisso com a saude e seguranca dos
colaboradores, a Pamplona estabeleceu a meta de
eliminar novos casos de doencgas ocupacionais.

Numero de horas trabalhadas

Base de niimero de horas trabalhadas (200.000 ou 1.000.000)

Nudmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave

indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave

Numero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria

indice de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria

8.330.957,92 8.332.725,81
1.000.000,00 1.000.000,00
78,00 17,00

9,36 3,69

208,00 101,00

6,00 2,09

Nota: Ndo ha monitoramento para trabalhadores que nao sao empregados.
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Suporte integral cri403-3

A saude dos colaboradores é prioridade absoluta para a Pamplona. A Companhia
acredita que o cuidado integral com a sua equipe proporciona um ambiente de
trabalho mais motivado, sustentavel e, por consequéncia, mais produtivo.

Entre as principais iniciativas
voltadas ao bem-estar e a
qualidade de vida realizadas
em 2024 estao:

ATENDIMENTO MEDICO E MULTIDISCIPLINAR
A Pamplona mantém ambulatérios compostos
por equipe multidisciplinar, com médico do
trabalho, médico examinador, clinico geral,
enfermeira, técnica de enfermagem, fisioterapeuta,
nutricionista e fonoaudiéloga nas unidades de Rio
do Sul (SC) e Presidente Getulio (SC). Em 2024,
foram mais de 23 mil atendimentos. Os servicos
incluiram consultas clinicas, exames ocupacionais
e apoio a tratamentos. Visando a prevencao, a
Companhia realizou campanhas de vacinagao
que imunizaram mais de mil colaboradores
contra doencas como hepatite B, tétano, febre
amarela e gripe, todas totalmente gratuitas.

ALIMENTAGCAO SAUDAVEL

O estimulo a adocao de habitos alimentares
equilibrados cresceu com a gestdo dos refeitorios,
conduzida por nutricionistas. Refei¢cdes balanceadas e
atendimentos personalizados ajudaram a atender as
necessidades especificas de satde dos colaboradores,
contribuindo para uma alimentacao mais saudavel.

CAMPANHAS DE CONSCIENTIZACAO

Durante o Setembro Amarelo, a Pamplona ofereceu
palestras com especialistas sobre saide mental.

As dinamicas e discussées abordaram temas como
prevencdo ao suicidio e equilibrio emocional,
incentivando o dialogo e a busca de suporte em
momentos desafiadores. Houve ainda campanhas de
conscientizacao a respeito da prevencdo ao cancer de
mama (Outubro Rosa) e de préstata (Novembro Azul).

Op?%

INTEGRACAO E BEM-ESTAR NO TRABALHO
Eventos como o Minha Familia na Pamplona
proporcionaram momentos de conexao e valorizacao
ao aproximar familiares do ambiente de trabalho. Ja
o torneio esportivo atraiu mais de 500 participantes,
entre atletas e torcedores, incentivando a pratica de
atividades fisicas e fortalecendo o espirito de equipe
— atributos que a Pamplona faz questao de enaltecer
também com aulas de pilates, convénios com academias
e coral. Além disso, mensalmente, a Companhia
promove um café com os aniversariantes do més.

&
=>

PROMOGCAO DA SAUDE DO TRABALHADOR GRI 403-6
Sao oferecidos programas voltados a prevencdo de
doencas nao relacionadas ao trabalho. O objetivo

da organizacao é manter as acoes ja implementadas

e aprimorar continuamente os programas.
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Nossos
produtores
integrados

Os mais de 300 produtores integrados que mantém
parceria com a Pamplona sao parte fundamental da
cadeia de valor da Companhia. Por meio de treinamentos
regulares, esses parceiros sdo capacitados em temas
como manejo animal, sanidade, bem-estar e eficiéncia
produtiva. Equipes técnicas especializadas da Pamplona
acompanham de perto a rotina nas granjas, oferecendo
suporte continuo em areas como nutricao, genética

e saude animal. Esse acompanhamento assegura
elevados padroes sanitarios e ambientais, promovendo
melhorias constantes na gestao das propriedades.

A relacao com os integrados segue 0s principios da
Lei da Integracao (Lei n° 13.288/2016), que estabelece
diretrizes claras e equilibradas para o modelo
contratual, com critérios objetivos de remuneracao
baseados na meritocracia. Para os produtores,

isso representa previsibilidade e seguranca para
investir com confianca. Ao aliar remuneracdo justa a
critérios de sustentabilidade, a Pamplona consolida
um modelo de parceria que valoriza a eficiéncia
econdmica e a responsabilidade socioambiental.

Nossos
fornecedores

GRI 3-3 [Cadeia de valor sustentavel] e GRI 204-1

A selecdo de fornecedores de matéria-prima e
insumos da Pamplona segue critérios rigorosos,
que abrangem seguranca alimentar, bem-estar
animal, conformidade ambiental, prevencao

ao desmatamento e combate a violacdes

de direitos trabalhistas. Essas exigéncias sao
formalizadas contratualmente e verificadas

por meio de auditorias e visitas técnicas.

Em 2024, a Pamplona intensificou esforgos
para aprimorar a cadeia de suprimentos por
meio de a¢des estratégicas de qualificacdo,
monitoramento e capacitacdo de fornecedores
em temas como boas praticas de producao,
bem-estar animal e seguranca no trabalho.
Campanhas de sensibilizacao reforcam a
importancia de praticas sustentaveis e éticas
em todas as etapas da cadeia produtiva. Ao
priorizar parceiros locais — que representam
48,7% do total —, a Companhia contribui
para o desenvolvimento econdmico e social
das regioes onde atua, fortalece a integracao
com a comunidade e reduz os impactos
ambientais relacionados ao transporte.

A Companhia aplica questionarios para avaliar
seus fornecedores quanto a qualidade dos
insumos, rastreabilidade dos processos e
conformidade ambiental. As respostas geram
uma pontuacdo detalhada, que permite a
classificacdo de cada um deles e a identificacao
de possiveis melhorias. Eventuais casos de nao
conformidades sao acompanhados por meio de
relatorios especificos e planos de acao corretivos,
elaborados para garantir o atendimento

aos padroes exigidos pela Companhia.

Proporcao de gastos
com fornecedores locais

2023 51,26%

2024 48,70%

Nota: Como fornecedores locais, foram considerados
0S que estdao em Santa Catarina. Para o calculo,
foram consideradas todas as unidades operacionais.
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CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL
Moacir Anténio Tonon

Apoio ao
desenvolvimento
lo Cal GRI 413-1 e GRI 413-2

A Pamplona entende que atuacao nas regides onde Crescimento da arrecadacdo municipal: as

esta presente vai além da geracao de empregos atividades da Companhia ampliam as receitas

e, por isso, busca promover impactos positivos fiscais dos municipios, possibilitando melhorias em
mais amplos, contribuindo para o desenvolvimento servicos publicos basicos;

das comunidades locais por meio de ac¢des de
engajamento e programas voltados ao bem-
estar e a integracdo social. Entre os beneficios
indiretos gerados, destacam-se os seguintes:

Melhoria na infraestrutura: por meio de
investimentos em suas unidades e operacoes, a
Pamplona contribui para o avanco estrutural das
comunidades onde estéa inserida;

Patrocinio de Programas de Inclusao: apoio a
programas como o “Padaria Escola”, realizado
em parceria com a Prefeitura de Rio do Sul (SC),

Desenvolvimento de fornecedores localis: Desenvolvimento humano e engajamento a APAE e a Obra Kolping, que oferece cursos

integracdo e capacitacao de fornecedores comunitario: a Companhia incentiva a inclusao de panificacao e confeitaria para pessoas

localizados nas proximidades, promovendo o social e a capacitacdo profissional por meio com deficiéncia. A Pamplona contribui com

desenvolvimento local; de programas de voluntariado, parcerias o fornecimento de ingredientes e transporte
educacionais e apoio a eventos comunitarios, dos participantes.

Inovacgao tecnologica: a modernizacao das
operacoes, como a implementacao de processos
automatizados, aumenta a eficiéncia e posiciona a
regido como um polo de inovagao no

setor alimenticio;

promovendo o envolvimento dos colaboradores
e o fortalecimento dos lagos com a comunidade
local; e
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A Pamplona mantém canais acessiveis de comunicac¢ao
com a comunidade, como o Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC), canal de denuncias e formulério de 0SS ém Agéo
atendimento ao consumidor via site, além de dispor de
processos estruturados para o acolhimento de queixas
e sugestoes.

Iniciado em 2023, o programa de voluntariado
Maos em Acao se firmou como um

valioso instrumento de impacto social nas
comunidades em que a Pamplona mantém
operacdes. Formado por 39 integrantes
oficiais e qualquer outro colaborador que
deseje participar de alguma acao, o grupo
espalhou solidariedade e responsabilidade
social por onde passou em 2024:

A Pamplona também realiza, junto a comunidade das
regibes onde atua, acoes de conscientizacdo ambiental.
Ao longo do ano, promove iniciativas alinhadas ao

seu cronograma ambiental, com atividades em datas
comemorativas como o Dia Mundial da Agua, a Semana
do Meio Ambiente e o Dia da Arvore.

Entre os destaques mais recentes estdo as acdes
desenvolvidas em parceria com o Comité de Bacia
Hidrografica do Rio Itajai e a colabora¢do com a
Policia Militar Ambiental, que esteve presente durante
a Semana do Meio Ambiente promovendo atividades

Apoio ao Grupo Ser e Viver — Encontros regulares foram promovidos com
pessoas em tratamento contra o cancer, incluindo dinamicas e palestras
motivacionais que ofereceram conforto emocional e suporte social.

- _ . ) Campanhas solidarias —A visita a casa de idosos Recanto Luiz Bertoli, na cidade de Rio do
de educacdo ambiental. A Companhia mantém uma Oeste (SC), e a adocao de cartinhas de Natal, que presenteou 200 criancas na creche Moacir

parceria estratégica com a Policia Militar Ambiental Anténio Tonon, em Rio do Sul (SC), contribuiram para fortalecer os lagos comunitarios.
para juntas promoverem ac¢oes de conscientizacdo

nas comunidades e desenvolverem atividades como
blitz educativas, distribuicdo de mudas e programas
voltados a preservacdo dos recursos naturais.

COMPROMISSOS 2024 i STATUS | RESULTADO
A Pamplona participa, ainda, de agendas promovidas ’ ’

instituico t diret t = Adesdo de pelo menos 50 { Em 2024, 0 programa de voluntariado
por INSHTUICOES que atuam diretamente na promogao participantes no programa Voluntarios K) passou por uma reorientacao
de préticas sustentaveis como Epagri e Embrapa, Maos em Acao em 2024. i estratégica, ampliando o alcance a

. . : i todos os colaboradores da Companhia.
envolvendo-se em dias de campo, palestras, treinamentos | Readequado | Com isso, priorizamos a oferta de

e visitas técnicas em colaboracdo com essas entidades. oportunidades abertas, permitindo

que cada um participe de forma
espontdnea e engajada, quando sentir
o chamado para contribuir.
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io ao Rio
nde do Sul

Em 2024, o Rio Grande do Sul
enfrentou uma das maiores tragédias
climaticas de sua histéria recente, com
enchentes que afetaram centenas de
municipios e deixaram milhares de
pessoas desabrigadas. Diante desse
cenario, @ Pamplona se mobilizou
para prestar apoio as comunidades
impactadas, especialmente na

regido de Portao (RS), onde fica um
de seus centros de distribuicao.

A Companhia destinou cerca de

RS 34 mil em doagdes para a¢des
emergenciais, reforcando seu
compromisso social com as populacdes
em situacdo de vulnerabilidade. Além
da contribuicdo financeira, também
participou de iniciativas locais de
assisténcia humanitaria, ajudando

a mitigar os efeitos da tragédia e
promovendo cuidado e solidariedade
com as pessoas atingidas.

2p: bem-estar, cultura e
de para os colaboradores

A Associagao Recreativa, Cultural e
Esportiva Pamplona (Arcep) promove
0 bem-estar dos colaboradores da
Pamplona por meio de a¢oes voltadas
a saude, cultura e qualidade de vida.
Cerca de 700 pessoas — associados,
conjuges e filhos de até 14 anos

— sdo atendidas mensalmente em
servicos de odontologia, clinica
geral, psicologia e nutricao. Além
disso, a Arcep incentiva praticas
saudaveis por meio de convénios
com academias e aulas de pilates
em parceria com o Sesi.

Na esfera cultural e de lazer, a
associacao mantém um coral
formado por associados, com
apresentacoes em eventos sociais
e instituicdes beneficentes. A sede
da Arcep também oferece espaco
de convivéncia com saléo de festas,
churrasqueiras, area de jogos e um
restaurante aberto ao publico.

Outras acdes da Arcep incluem:

Dia da Mulher: distribuicao de mensagem e brinde para todas
as colaboradoras em comemoracdo ao 8 de marco.

Festa Caipira: evento anual para os colaboradores e suas familias
com comidas tipicas, brincadeiras e musica.

Festa das Criancas: celebracao com palhacos, lanches e brindes
para filhos e familiares dos funcionarios.

Material Escolar: doacdo anual de kits completos de material
escolar para cerca de 2.000 filhos de colaboradores.

Outubro Rosa: pagamento de mamografias para funcionarias
acima de 45 anos e agdes de conscientizagcdo sobre saide da mulher.

Ser e Viver: encontros bimestrais com café e palestras para apoiar
pessoas com cancer da comunidade rio-sulense.

Dia das Maes: café especial com brincadeiras e brindes para cerca
de 600 maes colaboradoras.

Cursos e Workshops: oferecimento de oficinas diversas,
como culinaria e manicure, para colaboradores e seus familiares.

Campeonatos Esportivos Internos: competicdes entre colaboradores
com participacao das familias e lanche durante todo o dia.
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Estrutura

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12,
GRI 2-13 GRI 2-17 e GRI 2-18

A governanca da Pamplona é estruturada de modo a
promover um ambiente de controle e transparéncia,
indispensavel para fortalecer a confianca dos
stakeholders. Divide-se em Assembleia Geral,
formada pelos sécios, Conselho de Administracao,
Diretoria, comités, auditoria independente, auditoria
interna e presidente/diretor(a) executivo(a). O
processo de nomeacao e selecdo dos conselheiros
e membros dos comités é regido por diretrizes

e recomendacdes que se baseiam no perfil

de competéncias, como integridade, lideranca

e pensamento estratégico. Os critérios de

avaliacao adotados abrangem o envolvimento dos
stakeholders, as competéncias e experiéncia dos
candidatos, além da sinergia com a Companhia.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da Pamplona é
composto por sete membros — seis homens

e uma mulher — que ndo exercem funcoes
executivas e possuem mandato de dois anos.
Trés deles sao independentes, sendo os demais
acionistas ou familiares. Os conselheiros nao
ocupam cargos executivos na Companhia.

Cabe a este colegiado auxiliar na definicdo das
metas e objetivos estratégicos da Pamplona, sempre
alinhados aos principios de sustentabilidade. O érgao
desempenha um papel essencial na supervisdo dos
processos de identificacdo e gestdo de impactos
econdmicos, ambientais e sociais. A analise da eficacia
dessas iniciativas ocorre de maneira estratégica,

com reunides periodicas para avaliar indicadores

de desempenho. A gestdo é delegada a Diretoria,
que se reporta ao Conselho por meio de relatérios
de desempenho apresentados regularmente.

Diretoria

Formada por uma presidente, um vice-presidente e

sete diretores, sendo seis homens e uma mulher. Cada
diretor tem autonomia para conduzir suas respectivas
areas, garantindo a execucao das metas estabelecidas.

Principais atribuicoes:
Implementar as estratégias aprovadas pelo

Conselho de Administracao

Gerenciar operacoes didrias e atingir metas de
desempenho organizacional

Garantir conformidade com regulamentacoes e
fomentar praticas sustentaveis nas operacoes

Comités
Comité Tributario
Comité de Etica
Comité de Gestdo de Pessoas
Comité de Bem-Estar Animal

Nota: Os comités de Crédito, Processos, Sistemas e
Tecnologia, Inovacdo e Novos Negdcios, PCP, P&D e Cargos
e Saldrios, apesar da nomenclatura, nao sao considerados
na estrutura de Governanca, pois nao estao diretamente
ligados ao Conselho de Administracdo.
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Administracao da Companhia

Conselho de Administracao

i

Presidente do Osmar Peters Edina Guilherme de Elvio de Marcelo Wagner Augusto
Conselho Pamplona Borba Pamplona Oliveira Flores Lima Tonini Ilich Bauer

7 4

Valdecir Pamplona

Diretoria

Diretora- Diretor Vice- Diretor Diretor Diretor Comercial Diretor de Diretora de

Diretor de
-Presidente -Presidente Administrativo Industrial - Mercado Interno Suprimentos Logistica Expansao e Novos
Irani Pamplona Ronaldo Financeiro Adilor Ascari Cleiton Pamplona Peters e Fomento Maria Daurete Negdcios
Peters Kobarg Miller Adriano Cesar Bussolo Edival Justen Pamplona Rizzi Valdecir Pamplona
Passenko Janior
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Politicas e compromissos

[ & [
Integridade, etica ) |
. As politicas adotadas pela Companhia para promover
e Comp l,an Ce um ambiente integro estdo alinhadas a instrumentos

intergovernamentais reconhecidos internacionalmente,
incluindo a Carta Internacional dos Direitos

Humanos das Nac¢des Unidas e os Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos

da ONU. Além disso, contemplam a realizacao

de devida diligéncia, a aplicacdo do principio da

GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI
2-26 e GRI 3-3 [Etica e integridade]

A atuacdo correta, justa e em conformidade com leis O Codigo de Etica estabelece diretrizes claras sobre precaucdo e o respeito aos direitos humanos.

e normas é um imperativo da Companhia para manter as relacoes no ambiente profissional, incluindo

e ampliar a sélida reputacdo com que é reconhecida discriminacao, violéncia, corrupcéo e exploracdo Os compromissos aplicam-se a todas as atividades

pelo mercado. Para isso, conta com o Comité de do trabalho. As condutas recomendadas diante das da Companhia e suas relacdes de negocio, sendo

Etica, o Codigo de Etica e o Canal de Etica, instituidos situacdes apresentadas devem ser seguidas por amplamente comunicados a colaboradores, parceiros

em 2018 e em progresso continuo desde entdo. todos os colaboradores, mas a Companhia incentiva comerciais e outras partes interessadas por meio
também sua aplica¢ao aos publicos com os quais se de canais como o site, contratos, folders, murais

O Comité de Etica é formado por cinco relaciona de alguma forma: prestadores de servicos, e treinamentos. A Administracdo da Companhia

membros titulares e quatro suplentes, que fornecedores, produtores integrados, clientes, supervisiona a incorporac¢do desses compromissos,

representam os conselheiros, diretores e areas representantes comerciais e agentes publicos. atribuindo responsabilidades com base em

como Juridico, Financeiro, Auditoria Interna e habilidades e competéncias e desenvolvendo

Recursos Humanos. Esse colegiado avalia e sistemas de acompanhamento, entre outras acdes.

investiga as denuncias recebidas pelo Canal
de Etica. Em caso de descumprimento do
cddigo, delibera sobre acdes corretivas.

Politicas e compromissos da Pamplona
,eguem padroes internacionais de
lireitos humanos e integridade
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1al de Etica

GRI 2-16, GRI 2-25, GRI 2-26 e GRI 406-1

Colaboradores da Pamplona e pessoas de fora

da Companhia podem reportar violacoes de leis,
irregularidades e desvios comportamentais por
meio do Canal de Etica. As denuncias sao recebidas
por telefone em horario comercial ou por site e
e-mail (ambos a qualquer dia e horério), com a
garantia de confidencialidade e ndo retaliacao.

Os relatos sao inicialmente avaliados por um
profissional designado, que os encaminha a um grupo
de trés integrantes, incluindo gestores juridicos e

de recursos humanos. Posteriormente, o Comité de
Etica analisa cada caso durante reunides trimestrais,
podendo realizar encontros extraordinarios para tratar
de questdes urgentes ou mais graves. As resolucoes
adotadas variam de simples treinamentos até medidas
disciplinares mais severas, conforme a gravidade.

Em 2024, foram registradas treze ocorréncias,
contra dezoito no ciclo anterior. A partir das
apuracoes, a Companhia implementou medidas
corretivas, como capacita¢des especificas

e o reforco das diretrizes internas. O canal

nao recebeu nenhuma queixa relacionada a
discriminagao durante o periodo relatado.

Apresentacao

A Pamplona Gestdao Ambiental

Entre em contato

site: www.pamplona.com.br/contato.html
e-mail: etica@pamplona.com.br

tel.: (47) 3531-3055

(ou ramal 3055, para o publico interno)
Ou pessoalmente na Gestdo de

Pessoas da Companhia

Clique aqui para acessar o Cédigo de Etica.

COMPROMISSOS 2024 |

Publicacdo do Manual de Compliance e
conclusao da classificacao dos riscos com
definicao das estratégias de mitigacao.

Sumario de
contetudo GRI
e SASB

Valorizacao

de pessoas Governanca

—

Conformidade com leis
e regulamentos cri2-27

A Pamplona adota uma abordagem proativa para
assegurar que todas as suas operagdes estejam em
plena conformidade com as legislacdes vigentes.
Para isso, utiliza diversas ferramentas e recursos
especializados que auxiliam na interpretacao e
aplicacdo das normas, garantindo a integridade

e a transparéncia em seus processos.

Entre os principais instrumentos utilizados estao

as plataformas ECONET, TAX ANALYSER e PRINCE,
que oferecem suporte a atualizacao legislativa,
andlise fiscal e controle de precos de transferéncia.
A Companhia também conta com o apoio de
consultorias externas e com a atuacdo de um
Comité Tributario e um Grupo de Estudos Tributarios,
responsaveis por analisar questoes complexas e
promover a atualizagao continua das equipes. No
campo juridico, a ferramenta Greenlegis contribui
para o acompanhamento das obrigacdes legais.

STATUS RESULTADO
O mapa de riscos foi concluido, com a
& i definicdo dos riscos prioritarios. A publicacao
do Manual de Compliance foi postergada.

Parcialmente

realizado
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Privacidade e
protecao de dados

A Pamplona continuou, em 2024, a fortalecer suas
praticas relacionadas a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD). Em 2021, a Companhia ja
havia concluido a implementacao das adequacodes
necessarias para atender a legislacdo. Desde

entdo, politicas de seguranca da informacao

foram formalizadas, incluindo diretrizes para

o tratamento seguro de dados pessoais de
colaboradores, fornecedores e parceiros comerciais.

O aprimoramento continuo das praticas de
conformidade digital promove maior protecao contra
incidentes de seguranca. Em 2024, os colaboradores
participaram de treinamentos especificos para ampliar
a conscientizagao sobre a importancia da LGPD e a
aplicacao correta das politicas internas. A Companhia
também emprega ferramentas tecnoldgicas avancadas
para monitoramento e controle, assegurando a
confidencialidade e a integridade dos dados tratados.

Entre os destaques de 2024 estdo a conclusao e

documentacdo do projeto do Centro de Operacdes

de Seguranca (SOC), finalizadas em agosto, o projeto

de Disaster Recovery (DR), concluido em junho, e o

avanco do projeto de Network Access Control (NAC),

que atingiu 90% de execuc¢ado. Além desses projetos

estruturantes, a Pamplona também promoveu a

atualizacao de sistemas operacionais descontinuados

em servidores e desktops, a segmentacao de Conheca nossa

redes e a revisao de processos criticos. Politica de Privacidade

COMPROMISSOS 2024 ;: STATUS : RESULTADO

Ampliacao das acoes | i Em 2024, foram conduzidos avangos em
de Seguranga ! \/ i Seguranca da Informacao, com operacao
da Informagéo. | i em regime 24x7 e monitoramento continuo
i via NOC e SOC. Destacam-se a conclusao
Realizado | dos projetos SOC (agosto) e DR (junho),
i além do avanco de 90% do projeto NAC.
i Também foram realizadas a¢cdes como
i atualizacao de sistemas, segmentacdo de
redes e revisdo de processos, fortalecendo
a protecao do ambiente corporativo.



https://www.pamplona.com.br/politica-de-privacidade.html
https://www.pamplona.com.br/politica-de-privacidade.html

Pamplona

m—

Relatorio de

Sustentabilidade 2024

Gestao de riscos

A gestdo de riscos corporativos é uma das bases
para a governanca responsavel e eficiente da
Pamplona. A matriz de riscos em vigor, concluida

em 2023, classifica e prioriza vulnerabilidades em
areas estratégicas. Cada diretoria se encarrega das
situacoes passiveis de danos sob sua algada, em uma
abordagem integrada e proativa para a mitigagao.

Em 2024, esse gerenciamento resultou em avan¢os
concretos, como a implementacdo de novos
sistemas de seguranca da informacao, que ajudaram
a prevenir incidentes cibernéticos. A analise de
riscos regulatérios também foi intensificada,
assegurando que a Companhia se mantivesse em
conformidade com novas legislagcdes do setor.

m 2024, a Pamplona
forcou a seguranca da
1formacao e ampliou a

nalise de riscos regulatodrios

Apresentacao

A Pamplona

Gestao Ambiental

Valorizacao Sumario de

de pessoas Governanca contetdo GRI
— e SASB

Afora os temas mencionados, 0s riscos monitorados
incluem as areas financeiras, operacionais

e ambientais. Entre as preocupacdes estao
oscilagdes econémicas, ameacgas a seguranc¢a

dos colaboradores e potenciais impactos na
reputacao corporativa. Riscos éticos, relacionados a
questdes de compliance e conduta organizacional,
também recebem atencdo. A Pamplona realiza
auditorias internas e avaliacdes requlares para
identificar e classificar essas vulnerabilidades.

A abordagem para mitigacao de riscos é sistematica
e baseada em procedimentos claros. A diretoria
analisa os dados coletados e identifica pontos
criticos que demandam acdes corretivas. Riscos
mais complexos ou com potencial de impacto
significativo sdo apresentados ao Conselho

de Administracao, que revisa as estratégias

e define novas diretrizes, se necessario.

Como medidas preventivas, destacam-se a
automacdo de processos operacionais e as
operacbes de hedge, executadas para proteger
receitas contra a volatilidade cambial, especialmente
em exportacoes. Além disso, a Pamplona investe
continuamente na capacitacao dos colaboradores,
promovendo treinamentos especificos que
fortalecam a cultura de seguranca e conformidade.
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Pamplona Alimentos S.A. relatou as informacdes citadas neste sumario de contetido da GRI para o

It ¢=0 de uso periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 com base nas Normas GRI.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(is) da GRI aplicavel(eis) GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

N° de ref. da norma

Norma GRI/Outra Fonte Conteudo Localizacao setorial da GRI oDS

Contelidos gerais

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizagdo 1117
2-2 Empresas incluidas no relato de 6
sustentabilidade da organizacao

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e 5

ponto de contato
2-4 Reformulacdes de informacdes 56,58

2-5 Verificacdo externa O relatorio ndo passou por verificacao externa.

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e

~ L 11,17,19
outras relacdes de negdcios
2-7 Empregados 50 8, 10
GRI 2: Conteldos gerais 2021 A Pamplona considera aprendizes como empregados no relatério e
2-8 Trabalhadores que nao sao nao realiza gestdo de terceiros; diretores, conselheiros e estagiarios, 8
empregados que somam 22 pessoas, sdo contabilizados como trabalhadores nao

empregados por serem estatutarios ou em regime de estagio.
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N° de ref. da norma

setorial da GRI RRs

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-9 Estrutura de governanca e sua
composicao

2-10 Nomeacao e sele¢do para o
mais alto 6rgdo de governanca
2-11 Presidente do principal 6érgao
de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanca na
supervisao da gestdo dos impactos

2-13 Delegacdo de responsabilidade
pela gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanca no
relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesses

2-16 Comunicacdo de preocupacoes
cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto 6rgdo de governanca

68

70

Na Pamplona, os conflitos de interesse sdo revelados aos stakeholders
de forma clara e objetiva. Entre as situacdes comunicadas, destaca-se a
existéncia de acionistas controladores. Durante o ano de 2024, nao houve
casos de conflitos de interesses a serem analisados nem foram relatadas
queixas de preocupacoes cruciais.

70,71

Na Pamplona, a alta gestdo € informada sobre impactos negativos
potenciais e reais por meio de relatorios, apresentacoes e reunioes
formais, que incluem atualizacoes da alta administracao, analises
estratégicas, planos de negdcios, desempenho financeiro, revisdes legais
e regulatorias, além de relatorios de sustentabilidade e responsabilidade
social corporativa. Esses dados sdo obtidos a partir de mecanismos de
queixas e outros processos internos de monitoramento. Em 2024, nao
houve registro de queixas relacionadas a questoes consideradas criticas.

68
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2-18 Avaliacao do desempenho do
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2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinacdo
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—

Valorizacao
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N° de ref. da norma
L lizaca s ODS
R <8520 setorial da GRI
68
A Pamplona ndo adota uma politica formal de avaliacdo de desempenho
do Conselho de Administracdo no que se refere a supervisdo de impactos
econdmicos, ambientais e sociais.

53

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao, da
Presidéncia e da Diretoria da Pamplona é composta por parcelas fixa e
variavel, definidas com base em pesquisas de mercado. A parcela variavel,
composta por bonus anual, é aprovada pelo Conselho de Administrac@o
e estd atrelada ao atingimento de metas com base no Ebitda da empresa.

As posicoes de Geréncia também tém direito ao bdnus anual, igualmente
vinculado ao desempenho da empresa com base no Ebitda e ao
cumprimento de metas contratuais.

Demais colaboradores, incluindo supervisores, coordenadores e equipes
operacionais e administrativas, participam do Programa de Participacao
nos Lucros e Resultados (PLR), cujo pagamento estad condicionado a
apuracao de Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR), conforme regras
internas da empresa e acordo sindical.

Todos os salarios sao norteados pela tabela do Programa de Cargos e
Salarios da Pamplona, revisada anualmente com base em pesquisas de
mercado, garantindo competitividade e equidade interna.

- 53
da remuneraca@o
2-21 Proporcao da remuneracao 53
total anual
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracgdo sobre estratégia de 70
desenvolvimento sustentavel
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 70 16
2-24 Incorporacao de compromissos 70

de politica
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Norma GRI/Outra Fonte Conteudo Localizacao N de. jacainorma ODS
setorial da GRI

70,71

Como parte de seu compromisso com a sustentabilidade, a
2-25 Processos para reparar Companbhia realiza o mapeamento de impactos ambientais acidentais,
impactos negativos reais ou potenciais. Em caso de ocorréncia, a Pamplona assume

a responsabilidade pela reparacao ou compensacao dos danos
identificados.

70,71

A Pamplona disponibiliza mecanismos de queixa para que seus
stakeholders possam registrar preocupacdes e solicitar reparacoes
relacionadas a impactos identificados. Entre os canais oferecidos estdo
linha direta, e-mail (etica@pamplona.com.br) e formulérios de contato,
com atendimento por telefone em horario comercial e disponibilidade 24
horas para os canais digitais. A Companhia também conta com uma linha
de denuncias externa.

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacao de
preocupacoes

16

A eficacia desses mecanismos € avaliada internamente pelo Comité de

Etica, sem participacao direta dos stakeholders. As respostas as queixas
GRI 2: Conteudos gerais 2021 e solicitacdes sao comunicadas por meio de documentos, e-mails,

newsletters e contato direto, garantindo transparéncia no processo.

2-27 Conformidade com leis e

71
regulamentos

A Pamplona participa ativamente de associacoes e organizacoes estratégicas,
tanto no ambito nacional quanto internacional. Destacam-se, entre elas, o
Sindicato dos Empregados (Sintiavi) e o Sindicato Patronal (Sindicarne). A
atuacao da Companhia também se da por meio do dialogo com diversas
entidades de classe, como a Associacao Comercial e Industrial de Rio do Sul
(Acirs), o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea), a Associagao

2-28 Participa¢do em associacoes Brasileira de Proteina Animal (ABPA), a Federacao das Industrias do Estado de
Santa Catarina (Fiesc), a Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola
de Santa Catarina (Cidasc) e a Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao
Rural de Santa Catarina (Epagri), entre outras. Além disso, a Pamplona integra
conselhos regionais ligados as areas de Quimica, Medicina Veterinaria e
Administracao, reforcando seu compromisso com a representatividade
institucional e o desenvolvimento setorial.
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2-29 Abordagem para engajamento

de stakeholders
GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-30 Acordos de negociacao

A estratégia de engajamento da Pamplona envolve diversos grupos de
stakeholders incluindo parceiros de negocios, organizacdes da sociedade
civil, consumidores, clientes, colaboradores, governos, comunidades
locais, acionistas, investidores, fornecedores, sindicatos e ONGs. O
relacionamento com esses publicos é promovido por meio de canais de
comunicacdo diversificados, a¢des de responsabilidade social, relatérios
de sustentabilidade, treinamentos, campanhas de sensibilizacdo e
avaliacbes continuas.

O engajamento tem como objetivos principais a prevencao e mitigacao
de impactos negativos, a melhoria da tomada de decisoes, a gestao

de riscos e oportunidades, o estimulo a inovacao, o fortalecimento da
reputacao e da imagem institucional, além de atender as expectativas
de investidores e fomentar a sustentabilidade. Para garantir a efetividade
desse processo, a Pamplona adota praticas como a publicacdo de
relatérios, construcao de relacionamentos de longo prazo, capacitacao
dos envolvidos, incentivos a participacdo, realizacdao de consultas e
integracdo dos stakeholders nos processos de negocio.

coletiva 100% da forca de trabalho coberta por acordos de negociacdo coletiva. 8
Temas materiais

3-1 Processo de definicdo de temas 7
GRI 3: Temas materiais 2021 materiais

3-2 Lista de temas materiais T
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N° de ref. da norma

Norma GRI/Outra Fonte Conteudo Localizacao setorial da GRI

[Mudancas climaticas ]

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 42 131.1e1321

Embora ainda ndo haja um cronograma executivo definido, a Pamplona ja

201-2 Implicagdes financeiras . . .
prcag acompanha rotineiramente o tema por meio da area de Meio Ambiente

GRI 201: Desempenho

- e outros riscos e oportunidades ) ) : 1322 13

econdmico 2016 L e planeja, futuramente, estruturar um plano que incorpore riscos e

decorrentes de mudancas climaticas ) ) R o ) :
oportunidades ligados as mudancas climaticas em sua cadeia produtiva.

305-1 Em|ssoes‘d|retas (Escopo 1) 45 1312 3,12, 13,
de gases de efeito estufa (GEE) 14,15
305-2 Emissoes indiretas (Escopo
2) de ggses de efeltq _es}ufa (GEE) 45 1313 3,12,13,
provenientes da aquisi¢do de 14,15
energia
305-3 Outras emissoes indiretas 312 13

GRI 305: Emissdes 2016 (Escopo 3) de gases de efeito estufa A Pamplona ainda nao considera o Escopo 3 em seu inventario. 1314 1’4 1'5 '
(GEE) ,
305-4 IntensAldade de emissdes de 46 1315 13 14,15
gases de efeito estufa (GEE)
305-5 Reduc;lao de emissdes de 6 1316 13 14 15
gases de efeito estufa (GEE)
305-6 Emissoes de substéncias que A organizagdo ndo identificou a emissdo gases que destroem a camada 1317 319
destroem a camada de o0z6nio (SDO) de o0z6nio em suas operacoes. o '
302-1 Consumo de energia dentro 7,812,

43 -

Rl 302: E ia 201
GRI 302: Energia 2016 da organizacao 13
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contetdo GRI
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—

Valorizacao

Relatorio de
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Pamplona

N° de ref. da norma

ma GRI ra Fon ntel Localizaca .
Norma GRI/Outra Fonte Conteudo ocalizacao setorial da GRI
[Agua]
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 36 13.71
36
- . A Companhia estabelece objetivos e metas considerando politicas
303-1 Interagdo com a agua como - :
. publicas e o contexto local, baseando-se em benchmarking do setor e 13.7.2 6,12
um recurso compartilhado ) . P o
respeitando os limites outorgaveis disponiveis. A Pamplona declara que
nao possui operacdes em areas com estresse hidrico.
303—2 Gestdo de impactos ’ 38 1373 6
relacionados ao descarte de agua
GRI 303: Agua e efluentes 2018  303-3 Captacao de &gua 37 13.74 6
38
303-4 Descarte de agua Nao foram registrados casos de nao conformidade com os limites de 13.75 6
qualidade de descarte de agua.
37
. O armazenamento de agua nas granjas proprias da Pamplona nao foi
303-5 Consumo de agua _ . . : o 13.7.6 6
identificado como causador de impactos ambientais, visto que seguem
todas as normas legais aplicaveis.
[Residuos e economia circular]
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 39 1381
306-1 Geracdo de residuos e impactos 3,6, 11,
o : . 39 13.8.2
significativo relacionados a residuos 12
306-2 Gestao de impactos
o . 3,6, 8
significativos relacionados a 39 13.8.3
. 11,12
residuos
GRI : Resi 202 3,6, 11
306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 39 1384 1'2 T
4 Res( - . .
3Q6 4 ?S|d.uos nao destinados a 39 1385 311 12
disposicao final
396—5 ‘R?S|dluos destinados a 39 1386 3,6,11,
disposicdo final 12,15




Relatorio de

Pamplona

Norma GRI/Outra Fonte

Sustentabilidade 2024

Apresentacao

Conteudo

[Qualidade e seguranca de produtos]

A Pamplona Gestdao Ambiental

Localizacao

Sumario de
contetdo GRI
e SASB

—

Valorizacao

de pessoas Governanga

N° de ref. da norma

setorial da GRI RRs

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 416: Saude e seguranca
do consumidor 2016

GRI 13: Inocuidade dos alimentos

3-3 Gestdo dos temas materiais

416-1 Avaliacao dos impactos na
salde e seguranca causados por
categorias de produtos e servi¢os

13.10.4 Relate o percentual do
volume de producao de unidades
operacionais certificadas por
normas de inocuidade de alimentos
reconhecidas e liste essas normas.

13.10.5 Relate o numero de recalls
realizados por motivos relacionados
a inocuidade de alimentos e o
volume total de produtos retirados
do mercado.

25

13.10.1

A Pamplona monitora quatro categorias principais de produtos e
processos: abate, desossa, industrializados e tunel e expedicdo. Todas
essas etapas estao contempladas no Sistema de Gestao da Qualidade,

que realiza controles especificos para garantir a conformidade com os

13.10.2

padroes estabelecidos. Com isso, 100% das categorias sdo avaliadas
quanto aos impactos na saude e seguranca, assegurando que 0s

processos ocorram de forma segura e padronizada.

27

A Pamplona ainda ndo possui certificacao de normas nas unidades, mas

estd em processo de implementacado.

Por motivo de confidencialidade, essa informacao nao esta presente

neste relatorio.
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N° de ref. da norma

Norma GRI/Outra Fonte Conteudo Localizacao setorial da GRI (0]}

[Bem-estar animal]

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 28 13111

28

As unidades de Rio do Sul (SC) e Presidente Getdlio (SC) possuem 100%

de conformidade com as normas de saude e bem-estar animal, seguindo
as praticas reconhecidas pelo mercado. A politica da Pamplona abrange

todas as etapas, desde a chegada até o abate, com foco em conforto

13.11.2 Relate o percentual do
volume de producéo de unidades

GRI 13: Saude e da organizacao certificadas por . _ ) )
) ; : térmico, instalac6es adequadas e procedimentos humanizados. O uso
bem-estar animal terceiros com normas de satde 5 o _
: ) de bastdo elétrico € restrito e controlado, e os colaboradores recebem
e bem-estar animal, e liste essa ) e . .
Hormas treinamentos especificos. A Companhia também adota estruturas

corretas de insensibilizacao e medidas complementares para garantir
a seguranca e o bem-estar dos animais, em conformidade com as
regulamentacdes vigentes.

[Diversidade]

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 57 13151

GRI 405: Diversidade e igualdade 405-1 Diversidade em 6rgaos de 57 13152 5 g

de oportunidades 2016 governanga e empregados o '
406-1 C de discriminaca

GRI 406: Nao discriminacdo 2016 8505 de discriminagao & 71 13154 5,8

medidas corretivas tomadas
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Apresentacao A Pamplona Gestao Ambiental de pessoas Governanca

Relatorio de
Pamplona Sustentabilidade 2024
g =

Norma GRI/Outra Fonte Contelido Localizacao 5 de. jaidainorma (0]}
setorial da GRI

13.15.5 Descreva quaisquer
diferencas em termos de contrato
de trabalho e abordagem para

GRI 13: N&ao discriminacdo e remuneracdo baseadas na

igualdade de oportunidades nacionalidade ou no status de
migrante, de trabalhadores,
discriminadas por local de
operacoes.

A Pamplona assegura igualdade de tratamento em relacdao aos contratos
de trabalho e a politica de remuneracao, sem distincdes com base na
nacionalidade ou no status migratério dos colaboradores.

[Saide e seguranca]

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 60 13.191

403-1 Sistema de gestao de salde e
seguranca do trabalho

403-2 Identificacdo de

periculosidade, avaliacdo de riscoe 60 13193 8
investigacao de incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho 62 13.194 8
403-4 Participacdo dos

trabalhadores, consulta e

comunicacdo aos trabalhadores 61 13.195 8,16
referentes a salde e seguranca do

trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores
em saude e seguranca do trabalho

60 13.19.2 8

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

(o))

1 13196 9

403-6 Promocao da saude do

2 13.19.7
trabalhador 6 319 3

403-T7 Prevencao e mitigacao de
impactos de saude e seguranca do
trabalho diretamente vinculados
com relacoes de negocios

60 13198 8
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403-8 Trabalhadores cobertos por A politica de satude e seguranca no trabalho da Pamplona abrange 100%

um sistema de gestdo de saude e dos trabalhadores, incluindo empregados permanentes, temporarios e 13.199 8
seguranca do trabalho terceiros.
61

Os acidentes de trabalho mais recorrentes na Pamplona envolvem
cortes e fraturas, sendo acompanhados por meio de laudos técnicos,
403-9 Acidentes de trabalho inspecdes de rotina e relatos operacionais. Os principais fatores de risco  13.19.10 3,816
estao relacionados a exposicao a agentes bioldgicos, quimicos, fisicos,
ergondmicos e variacdes ambientais. Além disso, situacdes como falta de
mao de obra e absenteismo contribuiram para os casos registrados.

403-10 Doencas profissionais 61 13.19.11 3,8, 16

GRI 403: Saude e seguranca do
trabalho 2018

[Desenvolvimento de pessoas]

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 50 13.20.1e13.21.1

401-1 Novas contratacdes e

52 - 4,5,8,10
rotatividade de empregados T

401-2 Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral que

ndo sdo oferecidos a empregados
temporarios ou em periodo parcial

GRI'401: Emprego 2016 53 - 3,58

401-3 Licenca-maternidade/
paternidade

404-1 Média de horas de
capacitacao por ano, por 55 - 4,5,8,10
empregado

53 - 58

404-2 Programas para o
aperfeicoamento de competéncias
dos empregados e de assisténcia
para transicao de carreira

GRI 404: Capacitacao e 54 - 8

educacao 2016

404-3 Percentual de empregados
que recebem avaliacoes
regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

56 - 5,810



Sumario de
contetdo GRI
e SASB

—

Valorizacao

Relatorio de
de pessoas

Sustentabilidade 2024 Gestdao Ambiental

Apresentacao A Pamplona Governanca

Pamplona

N° de ref. da norma

setorial da GRI RRs
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13.21.2 Relate o percentual de
empregados e trabalhadores que
nao sao empregados e cujo trabalho
¢é controlado pela organizacao,

que estao cobertos por acordos

de negociacdo coletiva que
possuem termos relacionados a
niveis salariais e frequéncia de
pagamento de salarios em unidades
operacionais importantes.

GRI 13: Renda e salario digno

13.21.3 Relate o percentual de
empregados e trabalhadores que
nao sdo empregados e cujo trabalho
é controlado pela organizacao que
recebem acima do salario digno,
discriminados por género.

100% dos empregados da Pamplona estdo cobertos por acordos de
negociacao coletiva, que incluem clausulas relacionadas a niveis salariais
e frequéncia de pagamento em unidades operacionais importantes.

No caso dos trabalhadores ndo empregados cujo trabalho é controlado
pela organizacdo, como conselheiros, diretores e estagiarios, o0 numero
total registrado é de 22 pessoas, porém, esses profissionais nao estao
cobertos por convencdo coletiva de trabalho. A Companhia mantém seu
compromisso com a transparéncia e o respeito as normativas trabalhistas,
assegurando que todos os colaboradores formais estejam inseridos em
um ambiente de trabalho estruturado e alinhado as melhores praticas do
setor.

100% dos trabalhadores que ndo sdao empregados e cujo trabalho

é controlado pela organizacao recebem acima do salario digno,
considerando como referéncia o salario minimo nacional vigente de

RS 1.412,00. Entre esses profissionais, 14 sao homens e oito sao
mulheres, todos enquadrados em categorias como estagiarios, diretores e
conselheiros.

[Cadeia de valor sustentavell

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 63 13.221e13231

GRI 291:. Desempenho 201-1 Valor ec_on/ommo direto 32 13229 8 9
econdmico 2016 gerado e distribuido

GRI 203: Impactos econémicos 203-1 Investimentos em 39 13223 59 11

indiretos 2016 infraestrutura e apoio a servicos
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A Companhia avalia os impactos ambientais associados a atuacao de seus

L ) 308-2 Impactos ambientais fornecedores, utilizando métodos especificos de monitoramento e controle.
GRI 308: Avaliacdo ambiental de ) ) o ) o !
negativos da cadeia de fornecedores Os principais aspectos identificados incluem desmatamento, perda de -
fornecedores 2016 ) o e L .
e medidas tomadas biodiversidade, poluicao hidrica, uso de energia ndo renovavel, descarte

inadequado de residuos e emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

A Pamplona ndo registra operacdes com risco de violacao a liberdade

407-1 Operacdes e fornecedores . . - : . '
sindical ou a negociacdo coletiva. Esse cenario reflete o compromisso

GRI 407: Liberdade sindical e em que o direito a liberdade sindical ) . e
o . . o . da Companhia para atuar em conformidade com a legislacao vigente, 13.18.2 8
negociacao coletiva 2016 e a negociacao coletiva pode estar : : .
om risco respeitando a livre organizacao dos trabalhadores e assegurando o pleno

cumprimento de seus direitos.

A Pamplona ndo possui operacdes ou fornecedores com riscos de
trabalho infantil ou exposicdo de trabalhadores jovens a atividades
perigosas. Para garantir a conformidade com a legislacdo e normas
internacionais, a Companhia estabelece restricdes contratuais

que proibem essas praticas. Além disso, realiza treinamentos para
conscientizacao sobre a proibicdo do trabalho infantil e promove visitas
técnicas regulares as propriedades para monitorar as condicoes de
trabalho.

408-1 Operacoes e fornecedores
GRI 408: Trabalho infantil 2016 com risco significativo de casos de
trabalho infantil

13.16.2 5,8, 16

A Pamplona nao possui operagdes nem fornecedores que apresentem

409-1 Operacoes e fornecedores : o L )
perac riscos significativos de ocorréncia de trabalho forcado ou analogo ao

GRI 409: Trabalho forcado ou com risco significativo de casos de ) . ) )
. ¢ g ., escravo. Para prevenir essa pratica, a Companhia adota medidas comoa  13.17.2 5,8
analogo ao escravo 2016 trabalho forcado ou analogo ao : - . . ; .
escravo inclusa@o de clausulas contratuais que proibem explicitamente o trabalho

forcado ou analogo ao escravo em suas operacoes.



Relatorio de

Pamplona

Norma GRI/Outra Fonte

GRI 13: Rastreabilidade da cadeia
de fornecedores

Sustentabilidade 2024

Apresentacao

Conteudo

13.23.2 Descreva o nivel de
rastreabilidade em vigor para cada
produto comprado, por exemplo,
se o produto pode ser rastreado
até o nivel nacional, regional ou
local, ou até um ponto de origem
especifico (como fazendas, viveiros,
incubadoras e fabricas de racao).

13.23.3 Relate o percentual de
volume comprado que é certificado
por normas internacionalmente
reconhecidas que rastreiam o
caminho percorrido pelos produtos

ao longo da cadeia de fornecedores,

com discrimina¢do por produto, e
liste essas normas.

13.23.4 Descreva 0s projetos

de melhoria para certificar

os fornecedores por normas
internacionalmente reconhecidas
que rastreiam o caminho percorrido
pelos produtos ao longo da cadeia
de fornecedores para garantir que
todo o volume comprado seja
certificado.

Valorizacao

A Pamplona Gestao Ambiental de pessoas

Localizacao

A Pamplona mantém um elevado nivel de rastreabilidade na cadeia

de fornecedores, garantindo que os produtos adquiridos possam ser
rastreados até pontos de origem especificos. No caso dos suinos, a
rastreabilidade ocorre durante todo o periodo de vida do animal, por
lote, assegurando controle detalhado desde a fase inicial de criacdo até
o destino final. Os ingredientes, embalagens e medicamentos utilizados
na producao também possuem rastreabilidade total, sendo monitorados
lote a lote pela Companhia, 0 que permite um controle rigoroso sobre a
qualidade e seguranca dos insumos.

100% do volume de suinos, ingredientes, embalagens e
medicamentos adquiridos pela Pamplona sdo certificados por normas
internacionalmente reconhecidas que garantem a rastreabilidade ao
longo da cadeia de fornecedores.

A rastreabilidade dos suinos é assegurada por meio da Guia de Transito
Animal (GTA) e do Relatério de Alojamento de Suinos, emitido pela
Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina
(Cidasc). No caso das embalagens, ingredientes e medicamentos, o
controle de rastreabilidade é realizado internamente pela Pamplona,
em conjunto com os fornecedores, e segue certificacdes como IFS, FSSC
22000, ISO 9001, Certificacao GMP e Norma HACCP, garantindo padroes

elevados de qualidade e seguranca ao longo de toda a cadeia produtiva.

25

Sumario de
contetdo GRI
e SASB

—

Governanca

N° de ref. da norma

setorial da GRI 3
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setorial da GRI

oDS

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 201: Desempenho
econdmico 2016

3-3 Gestdo dos temas materiais

201-4 Apoio financeiro recebido do

governo

205-1 Operacdes avaliadas quanto a

70

Etica e integridade: A Pamplona acompanha os efeitos relacionados

a ética e integridade, incluindo combate a corrupg¢do e concorréncia
desleal, porém, ndo realizou levantamentos formais sobre os impactos
para 2024. Além disso, declara nao ter tido envolvimento em situacdes
de concorréncia desleal, motivo pelo qual ndo foram conduzidas
avaliacOes especificas sobre o tema.

A organizacao recebeu apoio financeiro do governo estadual, diretamente
relacionado as operacdes das unidades produtivas, durante o periodo
coberto por este relatério.

A Pamplona avalia riscos de corrupgao em suas operacoes, analisando

13.251e13.26.1

. : . - . . ) : _ 13.26.2 16
riscos relacionados a corrupgao fornecedores e integrados por meio de clausulas contratuais, declaracoes
205-2 Comunicacdo e capacitacao ~ de conformidade e consultas a bases publicas. Os principais riscos
GRI 205: Combate em politicas e procedimentos de envolvem suborno e conflitos de interesses, mas ainda nao ha um 13.26.3 16
3 corrupcao 2016 combate & corrupcao sistema formal de contabilizacao dgs pr~oced|mentos’.‘Em 2024, 100%~
dos empregados receberam comunicagao sobre politicas anticorrupcao,
205-3 Casos confirmados de e todos os novos contratados foram treinados no Codigo de Conduta,
corrupcao e medidas tomadas embora parceiros de negocios ndo tenham participado de treinamentos 13.264 16
especificos. No periodo, ndo houve registros ou denuncias de corrupcao.
206-1 Acoes judiciai r
GRI 206: Concorréncia o FOG_SJUd'Clals po, . - - . R I
desleal 2016 concorréncia desleal, praticas de A Pamplona ndo possui acoes relacionadas a concorréncia desleal. - 16
truste e monopolio
207-1 Abordagem tributaria 33 - 1,10, 17
GRI 207: Tributos 2019 207-2 G trol
0 - ovgrnangg, cqn role e 33 ) 110, 17
gestdo de riscos fiscais
[Inovacaol]
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 23 13.251e13.26.1
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Setor de Comida e Bebida - Carnes, Aves e Lacteos

Conteldo

—

Localizacao

FB-MP-000.A

FB-MP-000.B

FB-MP-110a.1

FB-MP-110a.2
FB-MP-130a.1
FB-MP-140a.1
FB-MP-140a.2

FB-MP-140a.3

FB-MP-160a.1
FB-MP-160a.2

FB-MP-160a.3

Métricas de Atividade

Métricas de Atividade

Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
Gerenciamento Energético
Gerenciamento Hidrico

Gerenciamento Hidrico

Gerenciamento Hidrico

Uso da Terra e Impactos Ecolégicos
Uso da Terra e Impactos Ecologicos

Uso da Terra e Impactos Ecolégicos

A Pamplona opera um total de cinco instalacdes de processamento
e fabricacéao, localizadas nas unidades de Rio do Sul (SC), Presidente
Getulio (SC), Kalfels (Jaragua do Sul-SC), Ecofrigo (Chapec6-SC) e EAS
(Veré-PR).

Em 2024, a Pamplona registrou uma producdo total de 161.376
toneladas de proteina suina, das quais 11.510 toneladas foram
terceirizadas, representando 7,13% da producao total.

Em 2024, as Emissdes Globais Brutas de Escopo 1 da Pamplona,
considerando a area de fomento e industrial, totalizaram 76.500,03
toneladas de CO, equivalente (tCO, eq). Esse valor nao inclui o
consumo de energia elétrica.

46
43
36
36

A Pamplona ndo registrou incidentes de nao conformidade
relacionados a licencgas, normas ou regulamentos de qualidade da agua
durante o periodo de relato.

39
39

Em 2024, a Pamplona produziu 390.894.976 toneladas de proteina
animal em suas operacdes de alimentacao animal concentrada (OAAC).
A formulacao das racoes € estratégica e conduzida por uma equipe
especializada, incluindo nutricionistas, para atender as exigéncias
nutricionais dos suinos em cada fase de vida. A fabrica de racoes,
certificada por 6rgaos oficiais, segue rigorosamente as boas praticas
de fabricacdo. Os principais ingredientes incluem milho, soja, vitaminas,
minerais e aminodacidos, assegurando uma nutricao balanceada, o
bem-estar e a saude dos animais.
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Setor de Comida e Bebida - Carnes, Aves e Lacteos Contelido Localizacao

FB-MP-250a.1 Seguranca Alimentar 27
FB-MP-250a.2 Seguranca Alimentar 27
O numero de recolhimentos emitidos e o peso total dos produtos
realiza simulacdes anuais para verificar a eficacia do sistema.
1P 2500 Sequranca Almentar ntrese, A havende resicoes e rlaga 208 sece prodtos,
FB-MP-260a.1 Uso de Antibidtico na Producao Animal 27
FB-MP-320a.1 Saude e Seguranca da Forca de Trabalho N&o houve no periodo incidentes registraveis.
Mesmo sem incidéncias registradas, a Companhia adota medidas
FB-MP-320a.2 Saude e Seguranca da Forca de Trabalho preventivas, como a distribuicao e uso de mascaras PFF2 sempre que
necessario.
FB-MP-410a.1 Cuidado e Bem-Estar Animal 28
FB-MP-410a.2 Cuidado e Bem-Estar Animal 28
100% dos rebanhos de fornecedores da Pamplona adotam critérios do
FB-MP-430a.1 Impactos Ambientais e Sociais da Cadeia de plano de conservacao do SCRN. Todos os produtores possuem licenca
Fornecimento Animal ambiental, atendendo exigéncias como averbacao de reserva legal,
CAR e recuperacao e manutencao de mata ciliar.
Em 2024, mais de 2.000 pessoas, incluindo colaboradores, produtores
FB-MP-430a.2 Impactos Ambientais e Sociais da Cadeia de integrados, fornecedores e transportadores, receberam treinamento
Fornecimento Animal conforme as normativas vigentes, reforcando a conformidade
regulatoéria e as melhores praticas na cadeia produtiva.
A Pamplona verifica a racao utilizada para garantir que ndo teve origem
somseamentode sz facia o7 [*90%S o alo o st s 8 Covne e
preservacdo dos recursos naturais em sua cadeia de abastecimento.
A Pamplona ndo firma contratos com produtores em regides de alto ou
P02 Abestecimento de Animais ¢ Racao G aquiscao, arantindo a sustenabilcade & 2 sequranca nciics em
sua cadeia de abastecimento.
FB-MP-440a.3 Abastecimento de Animais e Racdo 42
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Créditos

Responsavel
Diretor Vice-Presidente

Validacao

Diretora-Presidente

Diretor Vice-Presidente

Diretor Administrativo Financeiro
Diretor Industrial

Diretor de Suprimentos e Fomento
Diretor Comercial Mercado Interno
Diretor de Expansdo e Novos Negocios
Diretora de Logistica

Contador responsavel
Elvis Justen | CRC — SC — 028194/0-3

Pamplona Alimentos S.A.
Rodovia BR-470, km 150, n° 13.891,

Bairro Pamplona, CEP 89.164-900, municipio

de Rio do Sul, Santa Catarina, Brasil

Apresentacao

A Pamplona

Areas envolvidas
Auditoria Interna
Comercial
Contabilidade
Controladoria
Custos e Estoque
Financeira
Fomento

Fabrica de Racao
Gestao de Pessoas
Industrial

Juridica
Laboratdrio
Logistica
Manutencgao
Marketing

Meio Ambiente
PCP

Pesquisa e Desenvolvimento

Qualidade
SESMT
Suprimentos

Tecnologia da Informacdo

Tributéria

Sumario de
contetdo GRI
e SASB

Valorizacao
Gestdao Ambiental de pessoas Governanca

Apoio
Associacdo Recreativa Cultural
Esportiva Pamplona - ARCEP

Materialidade
Grupo Report

Consultoria, Gestao de Projetos, Conteudo,
Design e Desenvolvimento Web
Grupo Report

Coleta de indicadores
Grupo Report (Central ESG)

Equipe Report

Camyla Pereira, Daniela Bessa, Giuliana Bellegarde,
Beatriz Miranda, Ligia Feliciano, Emerson Gasperin,
Leticia Miraglia, Tita Berton, Yara Fernandes,

Fabio Nienow, Murilo Botega, Rubem Hojo


https://www.gruporeport.com.br/consultoria/
https://gruporeport.com.br/
https://gruporeport.com.br/solucoes-digitais/

Pamplona
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