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Representatividade,
 para tratar de interesses

regionais;

Gestão,
para alinhar as pastas

estratégicas com foco nas
afiliadas e associados;

Temático,
voltado aos temas que
impactam a sociedade;

Específico,
para ações relacionadas aos

interesses estaduais.

05A gestão 2024-2026 tem como foco o fortalecimento e a integração da
diretoria, com a criação de quatro grupos de trabalho essenciais:

A primeira reunião de integração e planejamento estratégico aconteceu em 31 de janeiro, dando
início a uma gestão colaborativa e orientada para resultados. Ao longo de 2024, diversas reuniões

foram realizadas para acompanhar o progresso das ações dos grupos de trabalho:
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Apresentação das principais ações
dos grupos de trabalho da diretoria
para a gestão 2024-2026.

 Apresentação do andamento das
ações propostas pelos grupos de
trabalho.

A diretoria fez um balanço do
primeiro semestre, com uma
reunião marcada para comemorar
os 53 anos da FACISC, integrando
a programação do FACISC DAY.

Apresentação das principais ações
realizadas no primeiro ano de gestão,
com a divulgação do Relatório de
Gestão 2024/1.



Representatividade
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Presidente & Vices-presidentes

Nosso compromisso é fortalecer o ambiente de
negócios, apoiar o desenvolvimento sustentável

e ampliar a representatividade empresarial.

Durante este primeiro ano, atuamos de forma integrada
com as Associações, entidades parceiras e o poder público,
promovendo ações e iniciativas que beneficiaram o setor

empresarial e a sociedade catarinense.



Encontro estratégico com, Celesc e secretários estaduais da
Defesa Civil e do Meio Ambiente e da Economia Verde

Evento com o vice-presidente da República e ministro
de Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços,
Geraldo Alckmin

Participação no repasse de recursos do
programa PJSC Mais Social 

Participação na assinatura de decreto que simplifica
atividade de segurança contra incêndios

Força-tarefa entre com o Governo do Estado e entidades
empresariais na busca alternativas para o Porto Seco
de Dionísio Cerqueira

Reunião do Comitê das Águas da Facisc com
Defesa Civil de SC

Mobilização com a bancada catarinense para buscar
soluções a portos e aeroportos catarinenses

Agenda com o governador de Santa Catarina e
com o embaixador do Uruguai

08

Participações
em eventos
do Sistema

Visitas
institucionais

às Associações

134

106



Iniciativas: 09

O Comitê das Águas foi criado pela Federação
em resposta à urgente necessidade de abordar
e enfrentar os desafios relacionados aos recentes
eventos de enchentes e a histórica exposição a
períodos de fortes chuvas, além dos impactos
na segurança hídrica nas cidades.

Grupo de trabalho encarregado de discutir
medidas prioritárias para o entorno do
contorno viário da Grande Florianópolis.

Criação do Comitê
das Águas Facisc integra grupo de trabalho

para revisão do Plano Diretor do
contorno viário da Grande
Florianópolis
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A versão municipal, que é inédita, foi
lançada durante a reunião de diretoria
da entidade com vice-presidentes
regionais.

Lançamento
Voz Única Municipal

Como forma de fortalecer a cidadania das
empresas catarinenses, uma das diretrizes
do Programa de Responsabilidade Social,
a Federação desenvolveu uma cartilha
para a campanha do Projeto IR Iniciativa
Responsável, que sugere a destinação de
parte do Imposto de Renda devido para o
Fundo da Infância e Adolescência (FIA)
nos municípios catarinenses.

Lançamento Cartilha
Iniciativa Responsável

Iniciativas:



Iniciativas: 11

O projeto da PMSC surge com o objetivo de
identificar e monitorar os fatores associados à
violência letal, articulada com o
desenvolvimento sustentável, em municípios
catarinenses. 

Protótipo Alpha

O grupo foi criado a pedido do secretário de Estado da
Fazenda, Cleverson Siewert, para tratar dos impactos
da Reforma Tributária na utilização de documentos
fiscais eletrônicos. O GT é coordenado pela FACISC e
conta com lideranças do comércio, do varejo, do
transporte e da classe contábil catarinense.

FACISC lidera grupo de trabalho
sobre implantação da nota fiscal
eletrônica



Iniciativas:

Desoneração da folha alerta para necessidade
de Reforma Administrativa;

Falta de manutenção da Barragem José Boiteaux;

Reforma Tributária e Simples Nacional;

Igualdade de concorrência entre produtos brasileiros e
importados;
Proposta de redução da jornada semanal de trabalho “6x1”;

FACISC é contra a portaria que restringe
trabalho aos domingos e feriados;

FACISC aciona senadores catarinenses para que empresas
do Simples não sejam prejudicadas com Reforma Tributária;

FACISC é a favor do fim da tributação federal sobre
incentivos fiscais estaduais;

FACISC defende segunda pista para o aeroporto de
Navegantes em audiência no STF.

Posicionamentos da Federação 
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Grupo
Representatividade
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As vice-presidências Regionais da
FACISC realizam a representação
do setor produtivo nas 12 regiões

de Santa Catarina.
Sua função principal é atuar como ponto de conexão entre a FACISC e as

Associações Empresariais de suas respectivas regionais, garantindo que as
demandas sejam ouvidas e incorporadas às estratégias da federação.

Também desempenham um papel fundamental no alinhamento e
fortalecimento do sistema associativista, promovendo a integração entre

as associações e apoiando iniciativas que atendam às necessidades
específicas de cada região, sempre com foco no desenvolvimento. 

14



15

Vanessa Brand
Back Bertol

Extremo Oeste
Vice-presidente:



Reuniões Plenárias e encontros de presidentes, realizados Iporã do Oeste, São Miguel
do Oeste, Maravilha e Palmitos,  Iraceminha e Descanso;

Realização do Conexão FACISC integrando as regionais Extremo Oeste, Oeste e Noroeste;

Saúde: evolução dos pleitos de ampliação do HRTGB (Hospital Regional Terezinha Gaio Basso 
e Hospital de Maravilha, incluindo leitos de UTI neonatal, e atualização sobre o contrato como 
HRO (Hospital Regional do Oeste) que atende a grande região do Oeste Catarinense

Incentivo do Governo do Estado a empresas e empreendimentos na região - interlocução junto
ao Governo do Estado com reunião junto ao Secretário da Indústria, Comércio e Serviços de SC;

Atuação junto ao DNIT - acompanhamento da licitação para recuperar BR-282/SC entre
Maravilha e São Miguel do Oeste e pela duplicação da BR 282;

Infraestrutura rodoviária da região - interação com a Secretaria de Infraestrutura
do Estado

Educação - Atuação conjunta com a pasta de capacitação para implementar, em âmbito
estadual, disciplinas de empreendedorismo, inovação e educação financeira, com o objetivo
de impulsionar o desenvolvimento econômico local e promover a inclusão social e econômica
dos jovens.

16Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.
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Organização do encontro com Ministro dos Transportes em
Chapecó e entrega de solicitação sobre infraestrutura viária
do Oeste de Santa Catarina;

Construção da Ponte sobre o Rio Uruguai entre Itapiranga/SC
e Barra do Guarita/RS;

Revitalização e Duplicação das Rodovias Federais;

Principais Pedidos: Duplicação da BR-282, Revitalização
Urgente da BR-153 e Conclusão das Obras nas Rodovias 
BR-470, BR- 163, BR-280, BR-285 e BR-158.

Solicitação de atenção especial para a pleitos considerados 
de extrema importância para o desenvolvimento econômico
do Oeste, do estado e, por extensão, do país. As demandas
visam melhorar a infraestrutura viária, essencial para a classe
empresarial catarinense, e incluem:

Organização do encontro com Ministro dos Transportes
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Volmir Marcos
Voltolini

Noroeste 
Vice-presidente:



Reuniões Plenárias Regionais e encontros entre
presidentes e vice-presidentes das ACIs realizados 
em Anchieta, São Lourenço do Oeste e São Miguel 
do Oeste, Palma Sola, Anchieta, Galvão;

Realização do Conexão FACISC integrando
as regionais Extremo Oeste, Oeste e Noroeste.

19

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.
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Temas de destaque da Regional:

Abastecimento de energia elétrica nos municípios da regional
- contato com a Celesc para a busca de soluções para atender
às demandas dos associados;

Infraestrutura rodoviária da região - Articulação com
a Secretaria de Infraestrutura do Estado e DNIT em relação a
revitalização e ampliação de capacidades da SC 305 e
monitoramento do contrato e execução da BR 163

Flexibilização da lei do Porto Seco e seus impactos para
a integração da região - reuniões com a Secretaria da Fazenda
e a Secretaria de Portos, Aeroportos e Ferrovias; 

Políticas ambientais - interlocução com a Secretaria
de Estado do Meio Ambiente sobre leis, panorama das
atividades da pasta e câmaras técnicas dentro do Conselho
do Meio Ambiente de SC.

Íntegra Noroeste: Fidelização do associado através
das soluções Empresarias/Empreender, gestão das
ACIs e protagonismo das entidades.
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Organização do encontro com Ministro dos Transportes em
Chapecó e entrega de solicitação sobre infraestrutura viária
do Oeste de Santa Catarina;

Construção da Ponte sobre o Rio Uruguai entre Itapiranga/SC
e Barra do Guarita/RS;

Revitalização e Duplicação das Rodovias Federais;

Principais Pedidos: Duplicação da BR-282, Revitalização
Urgente da BR-153 e Conclusão das Obras nas Rodovias 
BR-470, BR- 163, BR-280, BR-285 e BR-158.

Solicitação de atenção especial para a pleitos considerados 
de extrema importância para o desenvolvimento econômico
do Oeste, do estado e, por extensão, do país. As demandas
visam melhorar a infraestrutura viária, essencial para a classe
empresarial catarinense, e incluem:

Organização do encontro com Ministro dos Transportes
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Vilson Piccoli

Oeste
Vice-presidente:



Reuniões Plenárias e encontros de presidentes
em realizados em Xanxerê, Chapecó, São Carlos e
Pinhalzinho;

Realização do Conexão FACISC integrando
as regionais Extremo Oeste, Oeste e Noroeste.

23

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.
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Temas de destaque da Regional:

Infraestrutura rodoviária da região - interação
com a Secretaria de Infraestrutura do Estado e DNIT;

Energias renováveis - participação na Feira Faex em Xanxerê;

Duplicação da BR-282/SC entre Irani e Chapecó, no Oeste
catarinense - aproximação e interlocução junto ao DNIT para
liberação da ordem de serviços para a elaboração de estudos
e projetos básico e executivo de engenharia;

Saúde do Oeste: interlocução com a Secretaria de Estado da
Saúde sobre a ampliação do credenciamento de referências
de alta complexidade pelo SUS para os hospitais de Concórdia
para Oncologia, ampliação do hospital de Xanxerê 
e credenciamento para cardiologia em Chapecó, além 
da ampliação de leitos neonatais e melhorias nos hospitais 
de pequenos municípios.
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Organização do encontro com Ministro dos Transportes em
Chapecó e entrega de solicitação sobre infraestrutura viária
do Oeste de Santa Catarina;

Construção da Ponte sobre o Rio Uruguai entre Itapiranga/SC
e Barra do Guarita/RS;

Revitalização e Duplicação das Rodovias Federais;

Principais Pedidos: Duplicação da BR-282, Revitalização
Urgente da BR-153 e Conclusão das Obras nas Rodovias 
BR-470, BR- 163, BR-280, BR-285 e BR-158.

Solicitação de atenção especial para a pleitos considerados 
de extrema importância para o desenvolvimento econômico
do Oeste, do estado e, por extensão, do país. As demandas
visam melhorar a infraestrutura viária, essencial para a classe
empresarial catarinense, e incluem:

Organização do encontro com Ministro dos Transportes
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Rinaldo Araújo

Vale do Itajaí
Vice-presidente:



Reuniões Plenárias realizadas em Navegantes,
Balneário Camboriú e Penha;

Realização do Conexão FACISC integrando
as regionais do Vale e Grande Florianópolis.

27

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.



28Temas de destaque da Regional:

Porto de Navegantes: integração com a Secretaria de Portos, Aeroportos 
e Ferrovias e Portonave;

Segunda pista do Aeroporto de Navegantes: atuação junto
ao Governo do Estado e Governo Federal e lideranças políticas para 
a viabilização da segunda pista 

Promobis - articulação com lideranças políticas para implantação do
projeto de mobilidade urbana da Foz do Itajaí-Açu. Em reuniões realizadas
com lideranças políticas a Facisc reforça a importância de providências
para o trecho que liga Bombinhas a Piçarras com Túnel submerso entre
Itajaí e Navegantes;

Duplicação da BR-470 - tema que está sempre na pauta da Regional, é a
espinha dorsal da região. Participação em reuniões e cobrança do Governo
Federal, DNIT e lideranças políticas;

Comitê das Águas - participação das associações da região no Comitê 
das Águas com atuação principalmente no que tange às chuvas na região;

Dragagem do Porto de Itajaí - Facisc endossa movimento do Conselho
das Entidades de Itajaí sobre a importância da Dragagem para a economia
catarinense.
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Jean Sandro
Pedroso

Alto Vale
Vice-presidente:



Realização do Conexão Facisc integrando
a regional Alto Vale;

Reuniões Plenárias realizadas em Rio do Sul
em março e em julho durante a FERSUL
também em Rio do Sul, Agrolândia e Ibirama.

30

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.
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Temas de destaque da Regional:

Manutenção das Barragens de Ituporanga
e Taió - interlocução junto aos poderes executivo
e legislativo municipal e estadual sobre as ações
e obras nas barragens para contenção de cheias;

Duplicação da BR-470 - tema que está sempre na pauta
da Regional. Participação em reuniões e cobrança
do Governo Federal, DNIT e lideranças políticas;

Comitê das Águas - participação das associações da região
no Comitê das Águas com atuação principalmente no que
tange às chuvas na região.
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Paulo Chiodini

Norte
Vice-presidente:



Reuniões plenárias e encontros de presidentes
em Jaraguá do Sul, Itapoá, Joinville.

Realização do Conexão FACISC integrando
a regional do Norte.

33

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.



34Temas de destaque da Regional:

Rodovias Federais na região - articulação com Governo do
Estado, parlamentares catarinenses e DNIT sobre a BR-101 e
BR-280, além das rodovias estaduais;

Segurança Pública na região - interlocução junto ao Governo do
Estado, forças de segurança como a Secretaria de Estado da
Segurança Pública, Corpo de Bombeiros Militar de SC, Polícia
Militar e Polícia Civil para união de esforços para melhorar a
segurança no Norte catarinense;

Repactuação do contrato de concessão da BR-101 e ampliação do
escopo de obras e prestação de serviços: atuação em paralelo à
diretoria de Articulação Internacional.
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Reinaldo de
Lima Junior

Planalto Norte
Vice-presidente:



Reuniões Plenárias e encontros de presidentes de
ACIs em Itaiópolis, Porto União, Rio Negrinho.

Realização do Conexão FACISC integrando
a regional do Planalto Norte. 

36

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.



37Temas de destaque da Regional:

Desenvolvimento regional - diálogo construtivo e estratégico
entre a AMUNESC, AMPLANORTE e a FACISC, com o objetivo de
fortalecer laços e consolidar esforços conjuntos para o
desenvolvimento regional;

Rodovias na região - interlocução com a Secretaria de Estado da
Infraestrutura para melhoria das condições de trafegabilidade
na região para as rodovias estaduais e junto ao DNIT sobre as
rodovias federais;

Segurança Pública - articulação com policiais militares,
bombeiros, policiais civis e da Polícia Científica e autoridades
locais para melhoria da segurança pública na regional.
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Eliandro Pazin

Meio Oeste
Vice-presidente:



Reuniões Plenárias e encontros de presidentes de ACIs em Videira,
Caçador, Joaçaba e Curitibanos;

Realização do Conexão Facisc integrando a regional do Meio Oeste; 

Segurança Pública - articulação com policiais militares, bombeiros,
policiais civis e da Polícia Científica e autoridades locais para
melhoria da segurança pública na regional;

Meio Ambiente - aproximação com a Secretaria de Meio Ambiente
para discussão de informações.

Infraestrutura regional - interlocução com a Secretaria
de Infraestrutura do Estado para apresentação de detalhamento
técnico das principais iniciativas relacionadas à logística rodoviária na
região do Meio Oeste Catarinense, incluindo o Programa Estrada Boa e
os projetos futuros da SIE voltados para o desenvolvimento
da infraestrutura regional;

39Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.
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Antônio Floriani

Serra
Vice-presidente:



Demandas da BR-282, BR-390, SC-284 e SC-370;

Frente Parlamentar da Serra Catarinense com deputados
regionais;

Reuniões Plenárias, participação em eventos das associações
e encontros de presidentes de ACIs realizados na regional;

Inauguração da ACI Bom Retiro.

41

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.



42Temas de destaque da Regional:

Infraestrutura - terceiras faixas
na BR-282;

Assinatura da licitação para
ampliação do aeroporto de Correia
Pinto com participação ativa em
reuniões e discussões sobre o tema. 
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Pedro
kuzniecow

Sul
Vice-presidente:



Reuniões Plenárias com visitas técnicas nas
empresas associadas em Jaguaruna, Braço
do Norte e Tubarão;

Realização do Conexão Facisc integrando
a regional Extremo Sul, Sul e Serra.

44

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.



45Temas de destaque da Regional:

Infraestrutura - articulação com a secretaria
de portos, aeroportos e ferrovias para concessão
do Aeroporto de Jaguaruna, articulação com
deputados federais para solução na BR-101 trecho
morro dos cavalos, articulação com a secretaria
de infraestrutura e mobilidade para pavimentação
das SCs 435 e 108, bem como projeto de duplicação
ou terceiro faixa na SC 370;

Complexo Lagunar - articulação com deputados
estaduais e federais buscando verba para projeto
de abertura da antiga ponte de Laguna, novas
formas de cultivos de arroz, bem como tornar a
lagoa de Imaruí com um sujeito de direito.
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Thayni
Librelato

Extremo Sul
Vice-presidente:



Realização do Conexão FACISC integrando a regional
Extremo Sul, Sul e Serra.

Realização de encontro de presidentes da regional com
foco na gestão das ACIs, integração dos membros,
compartilhamento de cases e fortalecimento da
regional em Criciúma.

Reuniões Plenárias em Nova Veneza, Sombrio e
Criciúma.

47

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.



48Temas de destaque da Regional:

Segurança Pública - análise de dados da segurança
pública no estado com foco na região Sul, uma
interação com odelegado geral da polícia
civil do estado;

Infraestrutura - interação com Secretaria de
Infraestrutura e mobilidade para andamento de
obras nas rodovias dentro do programa estrada
boa, além de articulação serra da rocinha e novas
obras para o desenvolvimento da regional.

Indústria, Comércio e Serviços - interação com a
Secretaria da Indústria, Comércio e Serviços para
alinhamento e parceria em programas de
incentivos para ambos os segmentos;
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Sander DeMira

Grande
Florianópolis
Vice-presidente:



Reuniões Plenárias com visitas técnicas em empresas
associadas nas cidades de São José, Garopaba e Palhoça;

Realização de encontro de presidentes da regional com
foco na gestão das ACIs, integração dos membros,
compartilhamento de cases e fortalecimento da
regional em Florianópolis.

50

Participação nas ações do
Voz Única Municipal da regional.



51Temas de destaque da Regional:

Infraestrutura - mobilização e conscientização
sobre os impactos, desafios e oportunidades
no entorno do contorno viário após
entrega da obra;

Negócios - oportunidades de melhorias nos
negócios através da inteligência artificial.
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Grupo de Gestão



Pastas que compõem o Grupo de Gestão: 53

Conexão com
Afiliadas

Programa
Empreender

Financeiro Marketing Administrativo
e Projetos Secretaria

Soluções
EmpresariaisCapacitação

Janelise Royer Allan Kreutz

Magda Bez Estevão Guerreiro Valquíria Teixeira Rubbo Henrique Luiz Bassi

Maikel FreyPoliana de Oliveira

Crenilson CorrêaChristiane Schildwachter
Buerger

José Carlos de Souza Sandra Sampaio Molinaro Gilberto João Rech Sidney Di Domênico

Diretora titular Diretor titular

Diretora titular Diretor titular Diretora titular Diretor titular

Diretor titularDiretora titular

Diretora suplente

Diretor suplente Diretora suplente Diretor suplente Diretor suplente

Diretor suplente



Muitas ações realizadas pelas
pastas que compõem o grupo são

interligadas e dão suporte a
outras pastas da FACISC.
Conheça algumas entregas importantes do Grupo:

54



Conexão
com
Afiliadas

55

Diretora

Janelise
Royer

Pasta
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O projeto Conexão FACISC
percorreu Santa Catarina com o
objetivo de aproximar e potencializar
ainda mais os resultados das ACIs,
além de fortalecer o associativismo
em todo o estado. 

Todos os vice-presidentes regionais
foram envolvidos no projeto.

Compartilhar. Aproximar. Fortalecer.



Resultados principais:

08

83 40 3.080

12

8,63

404 51
Total de cidades

visitadas:

Avaliações
recebidas: Horas de conteúdo: KM percorridos pelo estado:

participantes

com uma taxa
de avaliação de

20,54%
horas de capacitação

e troca de experiências
km

pessoas

Total de regionais
envolvidas:

NPS 
(Net Promoter Score):

Público
alcançado:

Público médio
por encontro:

57

Temas Abordados:
Iniciativas, programas, projetos e soluções para fortalecer as afiliadas, oferecendo novos conhecimentos, ferramentas

práticas e oportunidades de crescimento e visibilidade para as associações.
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Conectar empresários catarinenses aos
principais eventos de empreendedorismo

do estado, proporcionando benefícios
exclusivos, acesso a conteúdos relevantes,

insights estratégicos e oportunidades
de networking.

Eventos

Fortalecimento de parcerias
estratégicas para beneficiar os
associados do Sistema FACISC.



Criciúma:
13 e 14 de março

Florianópolis:
03 e 04 de abril

Itajaí:
08 a 10 de maio

São José:
24 e 25 de maio

59Agenda 2024:

São José:
24 e 25 de maio

Balneário Camboriú:
23 a 25 de julho

Balneário Camboriú:
23 a 25 de julho

Rio do Sul:
24 a 26 de julho

Concórdia:
26 a 28 de Setembro

Florianópolis:
02 e 03 de dezembro
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Parcerias Institucionais:

DELL
TECHNOLOGIES:
promover benefícios exclusivos em
tecnologia aos associados do Sistema.
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Pasta
Allan
Kreutz

Christiane
Schildwachter
Buerger

Diretora

Diretor
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tem se concentrado na
qualificação de suas ações,

com o objetivo de fortalecer ainda mais os núcleos e empresários nucleados.
Algumas das principais ações realizadas em 2024 incluem:



9,07

Índice de
satisfação geral

+450
participantes

+45 palestrantes
divididos em 05
trilhas de conteúdos

Visitaram a feira de negócios

85,1%

82,6%
Gerou conexões e negócios

100%
Interesse em participar novamente

63
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O Workshop tem o propósito de estimular e facilitar o
trabalho colaborativo por meio dos Núcleos

Empresariais e encontrar soluções e benefícios
comuns.

Workshop de
Coordenadores:

Promove um ambiente colaborativo,
de compartilhamento, orgânico e aberto para que os
consultores locais possam compartilhar experiências,

desafiose boas práticas relacionadas ao dia a
dia na gestão de núcleos empresariais.

97 40 5
PARTICIPANTES

DA COMUNIDADE

MÉDIA DE 
PARTICIPANTES

NOS ENCONTROS

ENCONTROS
REALIZADOS

EM 2024

PARTICIPANTES

2022 2023 2024
0

100

200

300

400

500

600

512 563 569
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104 137
1598 17850

Projetos 2024

Projetos 2024

Empresas Atendidas

Atendimentos realizados

PAN:
Gerência
Regional
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A iniciativa visa reconhecer as ACIs pela
realização de iniciativas junto ao Programa,

fortalecer a gestão eficiente dos núcleos
empresariais e incentivar a melhoria

contínua dos núcleos.

ACIs reconhecidas 59
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Mês dos Núcleos - Em agosto,
o Programa Empreender promove
o 'Mês dos Núcleos', uma oportunidade
para os empresários nucleados
mostrarem seu potencial máximo
com atividades que visam promover
o desenvolvimento empresarial,
fortalecer o networking e criar
oportunidades de negócios.

+10 mil 79
empresas impactadas cidades

+54 mil
público estimado

318 
ações

Números:



31
núcleos

26
núcleos

98
núcleos

74
núcleos

CONSELHOS ESTADUAIS 68

14
núcleos

O conselho nasce para reunir esforços
dos núcleos, da federação e de outras

entidades, além de órgãos públicos
e privados, para atender demandas

que chegavam à federação por meio
das associações empresariais.

CRIAÇÃO DE MAIS
UM CONSELHO:



R$4,4
Projetos:

milhões investidos

Mais de

108
ACIs

participantes:

5
Conselhos
estaduais:

12
Consultores

regionais:

12 mil
Empresas participantes:

142
Consultores locais:

700
Núcleos:

Principais Indicadores 69
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Poliana
de Oliveira

Crenilson
Corrêa

Capacitação
Pasta

Diretor

Diretora
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122 ACIs responderam ao
Relatório Diagnóstico de Gestão das ACIs.

O Programa A+ tem como objetivo profissionalizar e fortalecer a gestão das
Associações Empresariais do Sistema FACISC, por meio do compartilhamento de

conhecimentos, metodologias, ferramentas e boas práticas de gestão em oito áreas.
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O seminário tem como objetivo
capacitar os colaboradores mais novos e

calibrar os mais experientes sobre a cultura
e os processos da entidade. O evento reuniu

46 funcionários de associações nos dias
26 e 27 de maio.

Durante quatro dias de atividades, os
participantes tiveram a oportunidade de

conhecer empresas e instituições de
destaque, além de realizar visitas técnicas a
centros de excelência em gestão e inovação

em São Paulo, de 6 a 9 de agosto.

Missão Executivos para São Paulo

27 participantes, 20
executivos de ACIs.
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visa incentivar, reconhecer e premiar anualmente as boas
práticas de excelência em gestão e inovação nas associações

empresariais catarinenses, com o objetivo de desenvolver 
e potencializar as afiliadas do Sistema FACISC.

Recorde de inscrições com 79 ACIs, ESAG Júnior contratada
para realizar a análise do prêmio, criação de nova categoria

(ACIs com 601 a 1000 associados) e inserção de uma nova
premiação do case de Comunicação e Marketing.

Novidades de 2024:
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Diretor

Maikel
Frey

Pasta
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Portfólio com mais de 40 produtos e serviços
para impulsionar a performance

financeira do sistema,
tornando empresas e associações empresariais mais competitivas, inovadoras e sustentáveis.



Crescimento de faturamento
para o sistema:

Número de empresas
fidelizadas/consumindo

nossas soluções:

20,5% 26%
+ de 1,8mm 23.250 

de crescimento
de crescimento em

relação a 2022

de incremento
financeiro

76

empresas
consumindo

nossas soluções
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Campanha de incentivo comercial
para as ACIS 

Campanha que visa estimular
a economia catarinense

+ de
100 mil

de investimento pela FACISC

Recuperação de recursos
que estão perdidos;

Menor burocracia para inadimplente
e assertividade para o empresário no

momento do contato;

Aumento de receita para
as ACIS e melhoria do
produto Equifax BVS.
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Todas as modalidades
em um cartão.

4 eventos abrangendo todo o estado
166 participantes

85 ACIs envolvidas
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Magda Bez

José Carlos
de Souza

Financeiro
Pasta

Diretor

Diretora



Aumento da performance
Financeira:

Conta Salário automatizada;
Integração com a contabilidade;
Melhoria dos processos;
Robô para pagamentos e Conciliação;
Novos Sistemas.

Orçamento
sendo
executado
acima do
projetado

80
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Estevão
Guerreiro

Sandra Sampaio
Molinaro

Marketing
Pasta

Diretora

Diretor



Plano estratégico para
fortalecer a presença e o

posicionamento da
FACISC.

Plano de
Visibilidade
2024/2026:

Criação do portal às
afiliadas com principais

links, contatos e serviços
de marketing e
comunicação.

Produção do filme
institucional para

fortalecer a marca FACISC
em reuniões, eventos e

canais digitais.

Portal de
Visibilidade

das ACIs:
Novo Vídeo

Institucional:

82
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Divulgação estratégica
das ações e notícias da
FACISC, com 27 vídeos

publicados.

Participação em
mais de 12 eventos,

ampliando a atuação
da FACISC.

Participação no projeto
para impulsionar os

resultados das
associações afiliadas.



Mais de 80 projetos
trabalhados

84

O time de criação trabalhou em 04 sites este ano, sendo:

Principais Resultados

Criação



Desenvolvimento e
lançamento do site

em comemoração aos
10 anos do projeto.

Criação de uma
página dedicada ao

Voz Única Municipal,
com a publicação das
cartilhas contendo as
principais demandas

dos municípios
catarinenses.

Atualização do layout
e funcionalidade do

site do programa,
visando uma melhor
experiência para os

usuários.

Desenvolvimento de
um novo site para

fortalecer e divulgar os
eventos parceiros da

FACISC.

85

Confira Confira Confira Confira

https://www.geracaoempreendedora.org.br/
https://www.vozunica.com.br/
https://www.programaempreender.org.br/
https://www.parceriasfacisc.com.br/


Crescimento
do site:

76,8%

86

Principais Resultados

Digital

Taxa de
crescimento

nas redes sociais:

17,64%



no número de notícias
em comparação com

2023.

no retorno de mídia
em comparação

com 2023.

Conquista de
espaços mais
qualificados

na mídia.

Entrega de
conteúdos mais
relevantes, com

maior engajamento,
apoiados em

análises e estudos
do CIE.

Crescimento
de 22%

Crescimento
de 32%

87Clipagem (impressos e sites)
Período: 01/01/2024 a 24/11/2024

R$ 8.832.006,44
Retorno de mídia:

3282
Notícias publicadas

em impressos e sites:

Impresso: 26,90% 
Web: 72,94%
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Parceria renovada por 12 meses com
o objetivo de fortalecer a presença
e visibilidade do sistema no estado,

ampliando o alcance de nossas ações,
iniciativas, programas, projetos

e posicionamentos.

Parceria Estratégica com
Veículos de Comunicação:
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O prêmio tem como objetivo
reconhecer as associações que

se destacaram como cases de sucesso
em 2024, valorizando os esforços que
promovem visibilidade, engajamento
e impacto por meio de ações, projetos

e estratégias eficazes de marketing
e comunicação.

Reconhecimento de
Marketing e Comunicação
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Valquíria
Teixeira Rubbo

Gilberto
João Rech

Administrativo
e Projeto

Pasta

Diretor

Diretora



que viabilizem a abertura, perenidade e crescimento de negócios
nos mais diversos setores representados pelo Sistema FACISC.

91

A iniciativa busca construir
parcerias para oferecer soluções

e oportunidades financeiras



62
Empresas Atendidas:

Valor Liberado:

R$ 4.007.072,48

27
Associações Operando:

6
Parceiros Fechados:

R$ 64.630,20
Ticket Médio:

R$ 694.352,24
Economia Média (Taxa de Juros):

92Dados:
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Incentivo à cultura associativista por meio da
inserção dos jovens nos núcleos de CEME/CEJESC.

124 escolas participantes: 96 públicas e 28 privadas
896 jovens participantes: 534 fem e 350 masc
193 empresários multiplicadores voluntários

60 cidades participantes
395 jovens que viveram "Um Dia de Empreendedor"

Edição Comemorativa de 10 Anos

O projeto passou por rebranding, ganhou uma logo
comemorativa e um novo site nesta edição de 10 anos



Grupo Temático

94



Pastas que compõem o Grupo Temático:

Institucional

Ferrovias e
Agronegócio

Lenoir Broch

Odílio Guarezi

Diretor

Diretor

Júridico

Relações
Internacionais

Thiago Cipriani

Evaldo Niehues

Diretor

Diretor

Voz Única

Sustentabilidade

 Milvo Zancanaro

Henrique Folster Martins

Jeferson Argenton

Anestine Amanda Jaeger

Diretor

Diretor

Diretor 

Diretora

Setorial

Articulação
Estratégica

Marco Antonio Corsini

Ana Clara Franzner Chiodini

Diretor

Diretor

Diretora

Antonio Carlos Bandeira
Guimarães Filho

95



O Grupo Temático desempenha um papel complementar entre si,
desenvolvendo ações que frequentemente convergem com outras áreas
estratégicas da FACISC. Devido à natureza abrangente de alguns temas,

que são de interesse tanto estadual como federal, muitas dessas
iniciativas são direcionadas de forma conjunta. 

Essa integração garante que as ações de representatividade e
posicionamento sejam fortalecidas e com sinergia entre o grupo,
que está focado em pautas externas, de interesse direto da classe

empresarial. Como área técnica de apoio a este grupo temos o
Centro de Inteligência e Estratégia - CIE da FACISC. 

96



Setorial

97

As pastas interligadas e com atividades conjuntas 

Articulação
Estratégica

Institucional

Ferrovias

 Agronegócio

com destaque para as seguintes, temas:



Lenoir Broch Marco Antonio
Corsini

Ana Clara
Franzner
Chiodini

Antonio Carlos
Bandeira

Guimarães Filho

Odílio
Guarezi

98Infraestrutura:

Portos de SC Ferrovias
Acompanhamento da situação dos portos de SC
colaborando com a Secretaria de Portos, Aeroportos
e Ferrovias, parlamentares catarinenses, empresas
operadoras de portos e a Receita Federal para
contribuir no desenvolvimento e melhorias no
setor portuário do estado.

Acompanhamento dos projetos de Ferrovias,
sendo a federação membro do Grupo de Trabalho
das Ferrovias (GT Ferrovias) e com contribuições
para o anteprojeto da Lei Ferroviária de Santa
Catarina.

Diretores

a,
m



Lenoir Broch Marco Antonio
Corsini

Ana Clara
Franzner
Chiodini

Antonio Carlos
Bandeira

Guimarães Filho

Odílio
Guarezi

99Infraestrutura:

Rodovias Estaduais
Acompanhamento do programa Estrada
Boa - Plano criado pelo governo do estado
e que prevê obras nas rodovias estaduais
e de pleitos organizados no Voz única
Estadual. 

Diretores

Contorno Viário
com mais de 13 anos de atraso a obra foi
inaugurada em 2024 e acompanhada de
forma atuante e participativa pela diretoria
da FACISC ao longo dos anos.



Lenoir Broch Marco Antonio
Corsini

Ana Clara
Franzner
Chiodini

Antonio Carlos
Bandeira

Guimarães Filho

Odílio
Guarezi

100Infraestrutura:

BR 101 - Posicionamento e acompanhamento da
Repactuação do contrato de concessão da BR-101 com
ampliação do escopo de obras e prestação de serviços:
A FACISC participou das discussões e se posicionou
com sugestões para a repactuação do contrato de
concessão da BR-101, visando a ampliação do escopo
de obras e a prestação de serviços, sendo essa uma
rodovia que impacta diretamente a mobilidade e
logística do estado.

Diretores

PELT (Plano Estadual e Logística e Transporte)

Participação e acompanhamento do PELT que será
executado pelo estado. O Plano que tem a finalidade de
orientar o Estado sobre prioridades e necessidades de
investimentos em infraestrutura de transporte, a partir
de um diagnóstico das deficiências e gargalos do sistema
logístico estadual e da definição de cenários futuros e
as estratégias de intervenção pública e privada
voltadas à articulação.



Lenoir Broch Marco Antonio
Corsini

Ana Clara
Franzner
Chiodini

Antonio Carlos
Bandeira

Guimarães Filho

Odílio
Guarezi

101Infraestrutura:

Rodovias Federais (BR 282, BR
280, BR 470, BR 163)
estudos foram produzidos pela FACISC referente a
situação das BRs e necessidade de investimentos.
Agendas estratégicas também foram realizadas
com órgãos federais, como DNIT, ANTT e Arteris.

Diretores

Aeroportos - Plano Aeroviário de SC (PAESC)
O documento define metas de desenvolvimento e
planejamento da Rede Estadual de Aeroportos para os
curtos, médios e longos prazos (até o ano de 2044). Além
disso, através do CIE, a FACISC preparou um estudo com
diversas informações sobre a situação dos aeroportos
catarinenses.



Lenoir Broch Marco Antonio
Corsini

Ana Clara
Franzner
Chiodini

Antonio Carlos
Bandeira

Guimarães Filho

Odílio
Guarezi

102

Tributarista
e econômico:

Reforma Tributária
A FACISC tem atuado no contexto estadual e
federal (junto com a CACB) na pauta da Reforma
Tributária, defendendo os interesses do setor produtivo
catarinense e promovendo o diálogo entre as associações
empresariais, os representantes políticos e a sociedade.
A federação busca garantir uma reforma que simplifique
o sistema tributário e preserve a competitividade das
empresas de Santa Catarina. 

Diretores



Lenoir Broch Marco Antonio
Corsini

Ana Clara
Franzner
Chiodini

Antonio Carlos
Bandeira

Guimarães Filho

Odílio
Guarezi
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Diretores

Dados Econômicos Porto de Dionísio Cerqueira
O Centro de Inteligência fornece dados
econômicos para acompanhamento do cenário
atual e de apoio da diretoria, fornece análises
sobre as principais variáveis que impactam
a rotina do empresariado catarinense e
melhoram sua tomada de decisão.

Atuação da Federação junto ao governo do
estado e outras entidades representativas,
visando o tempo da liberação de carga no porto
seco. A medida refletiu diretamente no setor
produtivo e novamente a federação foi líder no
processo de construção coletiva.



Lenoir Broch Marco Antonio
Corsini

Ana Clara
Franzner
Chiodini

Antonio Carlos
Bandeira

Guimarães Filho

Odílio
Guarezi

104

Diretores

Tributação de incentivos fiscais
A FACISC defendeu durante o ano de 2024 a
tramitação do PL 1009/24, que acaba com a tributação
federal sobre os incentivos fiscais estaduais. A FACISC
entende que tributar os benefícios do ICMS (como a
isenção ou o crédito presumido) com Imposto de
Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e com Contribuição
Social sobre o Lucro Líquido (CSLL) fere o pacto
federativo e prejudica a competitividade das
empresas.

Baía da Babitonga
O alargamento e aprofundamento do Canal
da Babitonga são temas discutidos pelo
meio empresarial e foi tema de diversas
reuniões envolvendo o setor.
A FACISC apoia o zoneamento ambiental
costeiro para definição de possíveis
investimentos a Baía.

Tributarista e econômico:



Voz
Única
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Milvo
Zancanaro

Jeferson
Argenton

Pasta

Diretor

Diretor



Metodologia completa

Guia para associações

Materiais de divulgação

Site contendo todas as cartilhas

Uma versão inédita do programa Voz
Única, com foco nos desafios e necessidades
específicas de cada cidade foi lançada em
2024. Organizada pela federação e
executada pelas Associações Empresariais
do Sistema FACISC, com o apoio dos Vice-
presidentes Regionais. A iniciativa contou
com a participação de 92 associações
empresariais e mais 108 cartilhas foram
produzidas e entregues aos candidatos
ao legislativo e executivo. 

Suporte oferecido pela federação
e inovações do programa:

participaram do Voz Única com
a utilização da metodologia
da FACISC.

92 ASSOCIAÇÕES
EMPRESARIAIS 

106

Voz Única
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Diretor

Evaldo
Niehues

Relações
Internacionais

Pasta



Criação do CONCENI
(Conselho de Comércio Exterior e
Negócios Internacionais)

Atualmente, a FACISC conta com mais de
320 empresas conectadas a 15 Núcleos de
Comércio Exterior espalhados pelo estado.
A ideia do conselho é reunir esforços dos
núcleos, da federação e de outras
entidades, além de órgãos públicos e
privados, para atender demandas que
chegam à federação por meio das
associações empresariais.

108



Acompanhamento da
evolução das exportações

e importações em SC

Ampliação
de parcerias

internacionais
Realização de estudos através do

CIE (Centro de Inteligência e
Estratégia) para monitorar o

desempenho das exportações
catarinenses.

 Expansão de negócios
internacionais, com foco em

fortalecer as relações comerciais
de empresas catarinenses com
países como Suécia, Paraguai

e Portugal.

109



O Encontro de Líderes do G20, realizado
na FACISC, reuniu jovens empresários de
20 países para debater temas sobre a
estabilidade econômica global. O evento
promoveu o fortalecimento de redes de
negócios e a troca de experiências entre
líderes do empreendedorismo e da
política internacional.

G20 Young Entrepreneurs
Alliance (G-20 YEA)

110
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Henrique Foslter
Martins

Anestine Amanda
Jaeger

Sustentabilidade
Pasta

Diretora

Diretor
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A FACISC firmou uma parceria com o objetivo
de envolver a coletividade em uma cultura
baseada na ética e no combate à corrupção.
O movimento iniciou com o engajamento
de 39 parceiros, entre eles, órgãos públicos,
entidades da sociedade civil e a iniciativa
privada. A meta é formar cidadãos conscientes
que atuem de maneira preventiva e
estratégica contra quaisquer desvios
de conduta.

Os cinco anos da Rede Catarinense de
Compliance foram celebrados com o
lançamento do livro Cultivando a Integridade,
durante o evento Ética e Vinho. A obra reúne
análises de 21 autores sobre a evolução do
Compliance, marcando um importante marco
para o estado catarinense. Por meio da Rede, o
estado dissemina conceitos e apoia empresas
de todos os portes e segmentos a estruturarem
seus próprios programas.

Parceria com o Programa “Educando
Cidadãos – O que todos nós temos a
ver com a corrupção?”

Lançamento do livro da Rede
Catarinense de Compliance
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Lançado durante o FACISC DAY, que
comemorou os 53 anos da entidade, o
Relatório de Sustentabilidade 2024 reforça o
compromisso da FACISC com a transparência,
a credibilidade e a responsabilidade
corporativa. Ele contribui para identificar
oportunidades, engajar o público e aumentar
a eficiência. O relatório está disponível
no site da Federação.

A FACISC recebeu o Selo Signatário
2024 do Movimento Nacional ODS
Santa Catarina, reconhecendo seu
compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável.

Relatório de
Sustentabilidade 2024

Selo Signatário ODS 2024
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Jurídico
Pasta

Halisson
Habitzreuter 

Diretor

Diretor
Thiago
Cipriani



Comitê Jurídico
Reúne representantes de cerca de 40
associações empresariais de todo o estado.

Assuntos de impacto para o
empresariado catarinense:

115

Lei da Transparência Salarial

Reforma Tributária

Inclusão

Trabalho aos domingos e feriados

Sucessão Familiar
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Apoio e orientação a
pareceres e posicionamentos

emitidos pela FACISC

Criação das
Câmaras Técnicas:

Parcerias estratégicas com o
poder judiciário;

Câmara Técnica Cível: Direito civil,
contratos, responsabilidade civil, entre
outros;

Trabalho da assessoria jurídica
junto aos associados.

Câmara Técnica Trabalhista: Direito do
trabalho, relações sindicais, questões
trabalhistas em geral;

Câmara Técnica Tributária: Assuntos fiscais,
tributação, planejamento tributário e
regulamentações fiscais.



Temas trabalhados
durante o ano:

Desoneração da folha alerta para necessidade
de Reforma Administrativa;

Falta de manutenção da Barragem José Boiteaux;

Reforma Tributária e Simples Nacional;

Igualdade de concorrência entre produtos brasileiros e
importados;
Proposta de redução da jornada semanal de trabalho “6x1”;

FACISC é contra a portaria que restringe
trabalho aos domingos e feriados;

FACISC aciona senadores catarinenses para que empresas
do Simples não sejam prejudicadas com Reforma Tributária;

FACISC é a favor do fim da tributação federal sobre
incentivos fiscais estaduais;

FACISC defende segunda pista para o aeroporto de
Navegantes em audiência no STF.
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118Desempenho
econômico 




