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Diretrizes Estrategicas de Atuacao

Posicionamentc
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Capacitacao i

MESMOS
OBJETIVOS

Inovagéy
SOIugéy

JUNTOS AS AFILIADAS
no fortalecimento das
associagbes empresariais

L [ ]
JUNTOS AOS ASSOCIADOS
prlorldades na melhoria do ambiente

de atuacao: de negécios

Consolidar

como a maior
representatividade
do setor produtivo
catarinense.

Potencializar
o networking
e a geracao

de negdcios.

Profissionalizar
para impulsionar
O crescimento.

Aprimorar iniciativas,
programas e projetos.

Aumentar a
competitividade dos
associados e afiliadas.

JUNTOS A SOCIEDADE
na na representatividade

empresarial e desenvolvimento
sustentavel
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o ..
0N$%5y PROG ¢ O Programas
":20.4:' EMAPRE:EEEC!!DER .‘ solucoes e p?ojetos
2 MmpPresaridis

O A VISIB
CR regional LICSIE

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMM

Administrativo FACISC Captacao
e financeiro participacoes de recursos




A gestao 2024-2026 tem como foco o fortalecimento e a integracao da
diretoria, com a criacao de quatro grupos de trabalho essenciais:

Gestao,
para alinhar as past
estratégicas com foco
afiliadas e associado

Especifico
para agoes relaciona
interesses estadu

A primeira reuniao de integracao e planejamento estratégico aconteceu em 31 de janeiro, dando
Inicio a uma gestao colaborativa e orientada para resultados. Ao longo de 2024, diversas reunides
foram realizadas para acompanhar o progresso das agdes dos grupos de trabalho:

Apresentacao das principais acoes
dos grupos de trabalho da diretoria
para a gestao 2024-2026.

Apresentacao do andamento das
acoes propostas pelos grupos de
trabalho.
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A diretoria fez um balanco do
primeiro semestre, com uma
reuniao marcada para comemorar
0s 53 anos da FACISC, integrando
a programacao do FACISC DAY.

Apresentacao das principais acoes
realizadas no primeiro ano de gestao,
com a divulgacao do Relatdrio de
Gestdo 2024/1.
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Presidente & Vices-presidentes

Nosso compromisso é fortalecer o ambiente de
negocios, apoiar o desenvolvimento sustentavel
e ampliar a representatividade empresarial.

Durante este primeiro ano, atuamos de forma integrada
com as Associacoes, entidades parceiras e o poder publico,
promovendo acoes e iniciativas que beneficiaram o setor
empresarial e a sociedade catarinense.




Encontro estratégico com, Celesc e secretarios estaduais da
Defesa Civil e do Meio Ambiente e da Economia Verde

Evento com o vice-presidente da Republica e ministro
de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos,
Geraldo Alckmin

Participacao no repasse de recursos do
programa PJSC Mais Social

Participacao na assinatura de decreto que simplifica
atividade de seguranc¢a contra incéndios

Forca-tarefa entre com o Governo do Estado e entidades
empresariais na busca alternativas para o Porto Seco
de Dionisio Cerqueira

Reunido do Comité das Aguas da Facisc com
Defesa Civil de SC

Mobilizacao com a bancada catarinense para buscar
solucoes a portos e aeroportos catarinenses

Agenda com o governador de Santa Catarina e
com o embaixador do Uruguai
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em eventos
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Institucionais




Facisc integra grupo de trabalho
para revisao do Plano Diretor do
contorno viario da Grande
Florianopolis

Grupo de trabalho encarregado de discutir
medidas prioritarias para o entorno do
contorno viario da Grande Floriandpolis.




Iniciativas:
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ELEIGOES MUNICIPAIS
2024

Lancamento
Voz Unica Municipal

A versao municipal, que é inédita, foi
lancada durante a reuniao de diretoria
da entidade com vice-presidentes
regionais.
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Prototipo Alpha

O projeto da PMSC surge com o objetivo de
Identificar e monitorar os fatores associados a
violéncia letal, articulada com o
desenvolvimento sustentavel, em municipios
catarinenses.




Posicionamentos da Federacao

Desoneracao da folha alerta para necessidade
de Reforma Administrativa;

Falta de manutencao da Barragem José Boiteaux;
Reforma Tributaria e Simples Nacional;

Igualdade de concorréncia entre produtos brasileiros e
importados;

Proposta de reducao da jornada semanal de trabalho “6x1";

FACISC é contra a portaria que restringe
trabalho aos domingos e feriados;

FACISC aciona senadores catarinenses para que empresas
do Simples nao sejam prejudicadas com Reforma Tributaria;

FACISC é a favor do fim da tributacao federal sobre
incentivos fiscais estaduais;

FACISC defende segunda pista para o aeroporto de
Navegantes em audiéncia no STF.
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As vice-presidéncias Regionais da

do setor produtivo nas 12 regiées

ge Santa Catarina.

Sua funcdo principal é atuar como ponto de conexdo entre a FACISC e as
Associacées Empresariais de suas respectivas regionais, garantindo que as
demandas sejam ouvidas e incorporadas as estratégias da federacdo.

Tambéem desempenham um papel fundamental no alinhamento e
fortalecimento do sistema associativista, promovendo a integracdo entre
as associag¢dées e apoiando iniciativas que atendam as necessidades
especificas de cada regido, sempre com foco no desenvolvimento.



Extremo Oeste

Vice-presidente:

Vanessa Brand
Back Bertol




Participacdo nas acoes do o
Voz Unica Municipal da regional.

Reunides Plenarias e encontros de presidentes, realizados Ipora do Oeste, Sao Miguel
do Oeste, Maravilha e Palmitos, Iraceminha e Descanso;

Realizacdao do Conexao FACISC integrando as regionais Extremo Oeste, Oeste e Noroeste;

Incentivo do Governo do Estado a empresas e empreendimentos na regiao - interlocucao junto
ao Governo do Estado com reuniao junto ao Secretario da Industria, Comércio e Servicos de SC;

Saude: evolucao dos pleitos de ampliacao do HRTGB (Hospital Regional Terezinha Gaio Basso
e Hospital de Maravilha, incluindo leitos de UTI neonatal, e atualizagdao sobre o contrato como
HRO (Hospital Regional do Oeste) que atende a grande regiao do Oeste Catarinense

ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Atuacdo junto ao DNIT - acompanhamento da licitagdo para recuperar BR-282/SC entre
Maravilha e Sao Miguel do Oeste e pela duplicacdao da BR 282;

Infraestrutura rodoviaria da regiao - interagdao com a Secretaria de Infraestrutura
do Estado

Educacao - Atuacao conjunta com a pasta de capacitagao para implementar, em ambito
estadual, disciplinas de empreendedorismo, inovacao e educacao financeira, com o objetivo
de impulsionar o desenvolvimento economico local e promover a inclusao social e econémica
dos jovens.



Organizacao do encontro com Ministro dos Transportes

v/ Organizaciao do encontro com Ministro dos Transportes em
Chapecoé e entrega de solicitacao sobre infraestrutura viaria
do Oeste de Santa Catarina;

‘ ' ASSOCIACAO COMERCIAL E
e INDUSTP'A! NF PHAPFCQ

v/ Solicitacao de atencao especial para a pleitos considerados
de extrema importancia para o desenvolvimento econémico
do Oeste, do estado e, por extensao, do pais. As demandas
visam melhorar a infraestrutura viaria, essencial para a classe
empresarial catarinense, e incluem:

v/ Construcdo da Ponte sobre o Rio Uruguai entre Itapiranga/SC
e Barra do Guarita/RS;

v/ Revitalizacdao e Duplicacdao das Rodovias Federais;

/ Principais Pedidos: Duplicagcdo da BR-282, Revitalizacao
Urgente da BR-153 e Conclusao das Obras nas Rodovias
BR-470, BR- 163, BR-280, BR-285 e BR-158.
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Noroeste

Vice-presidente:

Voimir Marcos
Voltolini




Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

, Reuniodes Plenarias Regionais e encontros entre

y presidentes e vice-presidentes das ACls realizados
em Anchieta, Sao Lourenco do Oeste e Sao Miguel
do Oeste, Palma Sola, Anchieta, Galvao;

ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Realizacao do Conexao FACISC integrando
as regionais Extremo Oeste, Oeste e Noroeste.



da Regional:

Flexibilizagcao da lei do Porto Seco e seus impactos para
a integracao da regiao - reunidoes com a Secretaria da Fazenda
e a Secretaria de Portos, Aeroportos e Ferrovias;

Politicas ambientais - interlocucao com a Secretaria

de Estado do Meio Ambiente sobre leis, panorama das
atividades da pasta e camaras técnicas dentro do Conselho
do Meio Ambiente de SC.

Integra Noroeste: Fidelizacdo do associado através
das solucdoes Empresarias/Empreender, gestdo das
ACls e protagonismo das entidades.




Organizacao do encontro com Ministro dos Transportes
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ASSOCIAGAO COMERCIAL E
INDUSTP'AT D - FUAPFECQ

Organiza¢ao do encontro com Ministro dos Transportes em
Chapecoé e entrega de solicitacao sobre infraestrutura viaria
do Oeste de Santa Catarina;

Solicitacao de atencao especial para a pleitos considerados
de extrema importancia para o desenvolvimento econémico
do Oeste, do estado e, por extensao, do pais. As demandas
visam melhorar a infraestrutura viaria, essencial para a classe
empresarial catarinense, e incluem:

Construcdo da Ponte sobre o Rio Uruguai entre Itapiranga/SC
e Barra do Guarita/RS;

Revitalizacao e Duplicacao das Rodovias Federais;

Principais Pedidos: Duplicacao da BR-282, Revitalizacao
Urgente da BR-153 e Conclusao das Obras nas Rodovias
BR-470, BR- 163, BR-280, BR-285 e BR-158.




Oeste

Vice-presidente:
L Vilson Piccoli




Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

y Reunioes Plenarias e encontros de presidentes
em realizados em Xanxeré, Chapecod, Sao Carlos e
Pinhalzinho;

ELEICOES MUNICIPAIS
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Realizacao do Conexao FACISC integrando
as regionais Extremo Oeste, Oeste e Noroeste.



da Regional:

Duplicacdo da BR-282/SC entre Irani e Chapecd, no Oeste
catarinense - aproximacao e interlocuc¢ao junto ao DNIT para
liberacao da ordem de servicos para a elaboracao de estudos
e projetos basico e executivo de engenharia;

1
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Saude do Oeste: interlocugcao com a Secretaria de Estado da
Saude sobre a ampliagcao do credenciamento de referéncias
de alta complexidade pelo SUS para os hospitais de Concérdia

para Oncologia, ampliacao do hospital de Xanxeré

e credenciamento para cardiologia em Chapecé, além

da ampliacao de leitos neonatais e melhorias nos hospitais
de pequenos municipios.




Organizacao do encontro com Ministro dos Transportes
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Organiza¢ao do encontro com Ministro dos Transportes em
Chapecoé e entrega de solicitacao sobre infraestrutura viaria
do Oeste de Santa Catarina;

Solicitacao de atencao especial para a pleitos considerados
de extrema importancia para o desenvolvimento econémico
do Oeste, do estado e, por extensao, do pais. As demandas
visam melhorar a infraestrutura viaria, essencial para a classe
empresarial catarinense, e incluem:

Construcdo da Ponte sobre o Rio Uruguai entre Itapiranga/SC
e Barra do Guarita/RS;

Revitalizacao e Duplicacao das Rodovias Federais;

Principais Pedidos: Duplicacao da BR-282, Revitalizacao
Urgente da BR-153 e Conclusao das Obras nas Rodovias
BR-470, BR- 163, BR-280, BR-285 e BR-158.
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Vale do Itajai

Vice-presidente:
Rinaldo Aradjo




Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

y Reunioes Plenarias realizadas em Navegantes,
Balneario Camboriu e Penha;

ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Realizacao do Conexao FACISC integrando
as regionais do Vale e Grande Floriandpolis.



da Regional:

com liderancas politicas a Facisc reforca a importancia de providéncias
para o trecho que liga Bombinhas a Pigcarras com Tuanel submerso entre
Itajai e Navegantes;

v/ Duplicacdao da BR-470 - tema que esta sempre na pauta da Regional, é a
espinha dorsal da regido. Participacao em reunides e cobran¢a do Governo
Federal, DNIT e liderangas politicas;

v Comité das Aguas - participacdo das associacdes da regido no Comité
das Aguas com atuacio principalmente no que tange as chuvas na regiao;

v Dragagem do Porto de Itajai - Facisc endossa movimento do Conselho
das Entidades de Itajai sobre a importancia da Dragagem para a economia
catarinense.



~G
Alto Vale

Vice-presidente:

Jean Sandro
Pedroso




Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

Y Realizacao do Conexao Facisc integrando
a regional Alto Vale;

ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Reunioes Plenarias realizadas em Rio do Sul
em marc¢o e em julho durante a FERSUL
também em Rio do Sul, Agrolandia e Ibirama.



da Regional:

e obras nas barragens para contencao de cheias;

Duplicacao da BR-470 - tema que esta sempre na pauta
da Regional. Participacao em reunides e cobranca
do Governo Federal, DNIT e liderancas politicas;

Comité das Aguas - participacdo das associacdes da regido
no Comité das Aguas com atuacio principalmente no que
tange as chuvas na regiao.
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Norte

Vice-presidente:
Paulo Chiodini




ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

Reunioes plenarias e encontros de presidentes
em Jaragua do Sul, Itapo3, Joinville.

Realizacao do Conexao FACISC integrando
a regional do Norte.
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da Regional:

Seguranca Publica na regiao - interlocucao junto ao Governo do
Estado, forcas de seguranca como a Secretaria de Estado da
Seguranca Publica, Corpo de Bombeiros Militar de SC, Policia
Militar e Policia Civil para unidao de esforcos para melhorar a
seguranca no Norte catarinense;

Repactuacao do contrato de concessao da BR-101 e ampliag¢ao do
escopo de obras e prestacao de servicos: atuacao em paralelo a
diretoria de Articulag¢ao Internacional.
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Planalto Norte

Vice-presidente:

Rginaldo de
Lima Junior




Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

y Reunioes Plenarias e encontros de presidentes de
ACIls em ltaioépolis, Porto Uniao, Rio Negrinho.

ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Realizacao do Conexao FACISC integrando
a regional do Planalto Norte.



gouan

CAPUBLIGH

da Regional:

entre a AMUN , AMPLANORTE e a FA , com o objetivo de
fortalecer lacos e consolidar esfor¢os conjuntos para o
desenvolvimento regional;

Rodovias na regiao - interlocug¢iao com a Secretaria de Estado da
Infraestrutura para melhoria das condi¢coes de trafegabilidade
na regiao para as rodovias estaduais e junto ao DNIT sobre as
rodovias federais;

Seguranca Publica - articulagcdao com policiais militares,
bombeiros, policiais civis e da Policia Cientifica e autoridades
locais para melhoria da seguranca publica na regional.




Meio Oeste

Vice-presidente:
Eliandro Pazin
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Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

Reunioes Plenadrias e encontros de presidentes de ACls em Videira,
Cacador, Joagaba e Curitibanos;

Realizacdao do Conexao Facisc integrando a regional do Meio Oeste;

, Infraestrutura regional - interlocucao com a Secretaria

2? de Infraestrutura do Estado para apresentacao de detalhamento
técnico das principais iniciativas relacionadas a logistica rodoviaria na
regiao do Meio Oeste Catarinense, incluindo o Programa Estrada Boa e
os projetos futuros da SIE voltados para o desenvolvimento

da infraestrutura regional;

ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Seguranca Publica - articulacao com policiais militares, bombeiros,
policiais civis e da Policia Cientifica e autoridades locais para
melhoria da seguranca publica na regional;

Meio Ambiente - aproxima¢ao com a Secretaria de Meio Ambiente
para discussao de informacades.



Serra

Vice-presidente:
Antonio Floriani




Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

Demandas da BR-282, BR-390, SC-284 e SC-370;

27 Frente Parlamentar da Serra Catarinense com deputados
regionais;

ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Reuniodes Plenarias, participacao em eventos das associacoes
e encontros de presidentes de ACIls realizados na regional;

Inauguracao da ACI Bom Retiro.



da Regional:
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Sul

Vice-presidente:

Pedrq
kuzniecow




Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

y Reunioes Plenarias com visitas técnicas nas
empresas associadas em Jaguaruna, Braco
do Norte e Tubarao;

ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Realizacao do Conexao Facisc integrando
a regional Extremo Sul, Sul e Serra.



da Regional:

v

de infraestrutura e mobilidade para pavimentacao
das SCs 435 e 108, bem como projeto de duplicacao
ou terceiro faixa na SC 370;

A - Complexo Lagunar - articulacao com deputados
e e T Tl estaduais e federais buscando verba para projeto

de abertura da antiga ponte de Laguna, novas
formas de cultivos de arroz, bem como tornar a
lagoa de Imarui com um sujeito de direito.



Extremo Sul

Vice-presidente:

Thayni
Librelato




Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

Realizacao do Conexao FACISC integrando a regional
Extremo Sul, Sul e Serra.

Reunioes Plenarias em Nova Veneza, Sombrio e
Criciuma.

ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Realizacao de encontro de presidentes da regional com
foco na gestao das ACls, integracao dos membros,
compartilhamento de cases e fortalecimento da
regional em Criciuma.



da Regional:

Industria, Comércio e Servicos - interacao com a
Secretaria da Induastria, Comércio e Servigos para
alinhamento e parceria em programas de
incentivos para ambos os segmentos;

Infraestrutura - interacao com Secretaria de
Infraestrutura e mobilidade para andamento de
obras nas rodovias dentro do programa estrada
boa, além de articulacao serra da rocinha e novas
obras para o desenvolvimento da regional.




Grande .
Florianopolis

Vice-presidente:
Sander DeMira




Participacao nas acoes do
Voz Unica Municipal da regional.

?? Reunioes Plenarias com visitas técnicas em empresas
associadas nas cidades de Sao José, Garopaba e Palhoc¢a;

Realizacao de encontro de presidentes da regional com
foco na gestao das ACls, integracao dos membros,
compartilhamento de cases e fortalecimento da
regional em Florianépolis.

ELEICOES MUNICIPAIS
2024



no entorno do contorno viario apods
entrega da obra;

Negodcios - oportunidades de melhorias nos
negocios através da inteligéncia artificial.

Sl



Grupo de Gestao



Conexao com
Afiliadas

Janelise Royer
Diretora titular

Magda Bez
Diretora titular

José Carlos de Souza
Diretor suplente

Programa
Empreender

Allan Kreutz
Diretor titular

Christiane Schildwachter
Buerger

Diretora suplente

Estevao Guerreiro
Diretor titular

Sandra Sampaio Molinaro

Diretora suplente

Pastas que compoem o Grupo de Gestao:

Poliana de Oliveira
Diretora titular

Crenilson Corréa
Diretor suplente

Administrativo

e Projetos

Valquiria Teixeira Rubbo
Diretora titular

Gilberto Joao Rech
Diretor suplente

Solucoes
Empresariais

Maikel Frey

Diretor titular

Henrique Luiz Bassi
Diretor titular

Sidney Di Doménico
Diretor suplente




Muitas acoes realizadas pelas
pastas que compoem 0 grupo sao
e dao suporte a
outras pastas da FACISC.

Conheca algumas entregas importantes do Grupo:
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Diretora

Janelise
Royer
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CONEXAO &

FACISC

Compartilhar. Aproximar. Fortalecer.

O projeto Conexao FACISC
percorreu Santa Catarina com o
objetivo de aproximar e potencializar
ainda mais os resultados das ACls,
além de fortalecer o associativismo
em todo o estado.

Todos os vice-presidentes regionais
foram envolvidos no projeto.




Resultados principais:

. . _ Publico Publico médio
Total de cidades Total de regionais alcancado: por encontro:
visitadas: envolvidas:
participantes pessoas
Avaliacdes
recebidas: 7> Horas de conteudo: KM percorridos pelo estado:

(Net Promoter Score):

8,63 40 3.080

horas de capamtagao
e troca de experiéncias

com uma taxa
de avaliacao de
20,54%

Temas Abordados:
Iniciativas, programas, projetos e solu¢des para fortalecer as afiliadas, oferecendo novos conhecimentos, ferramentas
praticas e oportunidades de crescimento e visibilidade para as associacgoes.



Parcerias

FACISCe)

Fortalecimento de parcerias
estratégicas para beneficiar os
associados do Sistema FACISC.

Eventos

Conectar empresarios catarinenses aos
principais eventos de empreendedorismo
do estado, proporcionando beneficios
exclusivos, acesso a conteudos relevantes,
INsights estratégicos e oportunidades
de networking.




Agenda 2024:

empreende | ,,,, ]
NSC BRASIL
Criciima: Florianépolis:

13 e 14 de marcgo 03 e 04 de abril

expo(CesTao

LOGISTIQUE

Balneario Camboril:
23 a 25de julho

Sao José:
24 e 25 de maio

HJ)le

CONFERENTCE

Concordia:
26 a 28 de Setembro

| ITAJAI
COMEX]
[summiT

2024

Itajai:
08 a 10 de maio

35 aned
encatho‘e exprotel

Balneario Camboril:
23 a 25de julho

INCVAR

Florianépolis:
02 e 03 de dezembro

K.

EMPREENDE

BRAZILCONFERENCE

Sao José:
24 e 25 de maio

ersul

Rio do Sul:
24 a 26 de julho

59



parcerias Institucionais:

DELL
TECHNOLOGIES:

promover beneficios exclusivos em
tecnologia aos associados do Sistema.




Diretor

Allan
Kreutz

Diretora

Christiane
Schildwachter
Buerger
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UNIR PARA CRESCER

> 4

tem se concentrado na

com o objetivo de fortalecer ainda mais os nucleos e empresarios nucleados.
Algumas das principais acoes realizadas em 2024 incluem:



palestrantes - ~
+ divididos em 05 .IndIC9 de
trilhas de conteudos Sat|5fa?a0 geral

EMPREENDER GO

9,07

+450

participantes

Visitaram a feira de negoécios

82,6%

Gerou conexodes e negdcios

100%

EMPREENDER GO

Interesse em participar novamente
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O Workshop tem o propdsito de estimular e facilitar o

600
500
400
300
200
[e]0)

Workshop de
Coordenadores:

trabalho colaborativo por meio dos Nucleos
Empresariais e encontrar solucdes e beneficios

512

2022

comuns.

PARTICIPANTES

563

2023

569

2024

Promove um ambiente colaborativo,

0”‘0
%9

COMUNIDADE DE
CONSULTORES
DE NUCLEOS

de compartilhamento, organico e aberto para que os
consultores locais possam compartilhar experiéncias,
desafiose boas praticas relacionadas ao dia a
dia na gestao de nucleos empresariais.

97

PARTICIPANTES
DA COMUNIDADE

40

MEDIA DE
PARTICIPANTES
NOS ENCONTROS

ENCONTROS
REALIZADOS
EM 2024



Geréncia

PAN: Regional
Projetos 2024 SEBRAE

Atendimentos realizados

17850

Empresas Atendidas

1598
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PROGRAMA
EMPREENDER

A Iniciativa visa reconhecer as ACls pela
realizacao de iniciativas junto ao Programa,
fortalecer a gestao eficiente dos nucleos
empresariais e incentivar a melhoria
continua dos nucleos.

ACIls reconhecidas 59
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shucleos

Més dos Nucleos - Em agosto,

o Programa Empreender promove

o 'Més dos Nucleos', uma oportunidade
para os empresarios nucleados
mostrarem seu potencial maximo

com atividades que visam promover

o desenvolvimento empresarial,
fortalecer o networking e criar
oportunidades de negodcios.

Numeros:

+10 mil 79

empresas impactadas cidades

+54 mil 318

publico estimado acoes




CEMEX,

98

nucleos

NEA

Sl

nucleos

CONSELHOS ESTADUAIS

CEJESCEA T conceng 14

l" 4 nucleos

nucleos CRIACAO DE MAIS
UM CONSELHO:
~ O conselho nasce para reunir esforcos
‘ E N I . , dos nucleos, da federacao e de outras
entidades, além de oérgaos publicos
e privados, para atender demandas
que chegavam a federacao por meio

) das associacOes empresariails.
nucleos



Principais Indicadores

Projetos:

ACls
participantes:

R$4,4 108 700

milhoes investidos

Mais de Nucleos:

Consultores
regionais:

12

Conselhos

o Consultores locais:
estaduais:

142

Empresas participantes:

12 mil

S



Diretora

Poliana _
de Oliveira

Diretor

Crenilson
Correa




PROGRAMA

Gestdo de Associacdes Empresariais

O Programa A+ tem como objetivo profissionalizar e fortalecer a gestao das
Associacdes Empresariais do Sistema FACISC, por meio do compartilhamento de
conhecimentos, metodologias, ferramentas e boas praticas de gestao em oito areas.

122 ACIs responderam ao
Relatorio Diagnostico de Gestao das ACils.



MISSEES
FACI|SC

MissGo Executivos para SGdo Paulo

Durante quatro dias de atividades, os
participantes tiveram a oportunidade de
conhecer empresas e instituicoes de
destaque, além de realizar visitas técnicas a
centros de exceléncia em gestao e inovacao
em Sao Paulo, de 6 a 9 de agosto.

27 participantes, 20
executivos de ACls.




PREMIO FACISC

INOVA

visa incentivar, reconhecer e premiar anualmente as boas
praticas de exceléncia em gestao e inovacao nas associacoes
empresariais catarinenses, com o objetivo de desenvolver
e potencializar as afiliadas do Sistema FACISC.

+

Novidades de 2024:

Recorde de inscricoes com 79 ACIs, ESAG Junior contratada
para realizar a analise do prémio, criagcdo de nova categoria
(ACIs com 601 a 1000 associados) e inser¢cdo de uma nova
premiacdo do case de Comunicacdo e Marketing.



Diretor

YEG
Frey




.oo‘ solucoes

empresariais

Portfolio com mais de 40 produtos e servicos

tornando empresas e associacdes empresariais mais competitivas, inovadoras e sustentavels.

75
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Cresumglrl;ooc;tiasftztnl:?mento fidelizadas/consumindo
P ' nossas solucdes:

20,5% 26%

de crescimento
de crescimento em
relacao a 2022

+ de 1,.8mm 23.250
de incremento empresas
financeiro consumindo

nossas solucoes



Recebe

ot

Campanha de incentivo comercial

para as ACIS v Recuperacao de recursos
que estao perdidos;

Campanha gue visa estimular
a economia catarinense

v Menor burocracia para inadimplente
e assertividade para o empresario no
momento do contato;

v Aumento de receita para
as ACIS e melhoria do

de investimento pela FACISC produto Equifax BVS.



U t . l®
I GRUPO DE TRABALHO

Beneficios DAS SOLUGOES

4 eventos abrangendo todo o estado
166 participantes
85 ACIs envolvidas

Todas as modalidades
em um cartao.



Diretora

Magda Bez

Diretor

Joseé Carlos
de Souza




Aumento da performance
Financeira:

& Conta Saldrio automatizada;

& Integracdo com a contabilidade;

& Melhoria dos processos;

2. Robd para pagamentos e Conciliacdo;
- Novos Sistemas.




Diretor

Estevao
Guerreiro

Diretora

Sandra Sampaio
Molinaro
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VISIBILIDDE
-~ -
MARKETING E COMU'\II(ACAO

/ PLANO 2024 -2026

Plano de
Visibilidade
2024/2026:

Plano estratégico para
fortalecer a presencaeo
posicionamento da
FACISC.

Portal de
Visibilidade
das ACls:

Criacao do portal as
afilladas com principais
links, contatos e servicos

de marketing e
comunicacao.

Novo Video
Institucional:

Producao do filme
Institucional para
fortalecer a marca FACISC
em reunioes, eventos e
canais digitais.



Parcerias
FACISC |2 FACISC®:

FACIS

Divulgacao estratégica Participacdo em

das a¢Oes e noticias da mais de 12 eventos, Participacdo no projeto

FACISC, com 27 videos ampliando a atuacao para impulsionar os
publicados. da FACISC. resultados das

associacoes afiliadas.



Principais Resultados

Criacao

O time de criacao trabalhou em 04 sites este ano, sendo:
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Desenvolvimento e
lancamento do site
em comemoracao aos
10 anos do projeto.

Confira

o <

\"[o).
U f
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pagina dedicada ao
Voz Unica Municipal,
com a publicacao das
cartilhas contendo as
principais demandas

dos municiplos
catarinenses.

Confira
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e funcionalidade do
site do programa,
visando uma melhor
experiéncia para os
usuarios.

FACER&jer

em Sant

Desenvolvimento de
um Novo site para
fortalecer e divulgar os
eventos parceiros da
FACISC.

Confira Confira


https://www.geracaoempreendedora.org.br/
https://www.vozunica.com.br/
https://www.programaempreender.org.br/
https://www.parceriasfacisc.com.br/

Principais Resultados

Digital

creccinento IRLC escimento

A ite:
nas redes socilais: do site

17,64%  76,8%




Noticias publicadas

em impressos e sites:

ImMpresso: 26,90%
Web: 72,94%

Crescimento
de 22%

no humero de noticias
em compara¢ao com
2023.

Clipagem (impressos e sites)

Periodo: 01/01/2024 a 24/11/2024

Crescimento
de 32%

no retorno de midia
em comparacao
com 2023.

Retorno de midia:

Conquista de

espacos mais

qualificados
na midia.

Entrega de
conteudos mais
relevantes, com

maior engajamento,
apoiados em
analises e estudos
do CIE.



Parceria Estratégica com
Veiculos de Comunicacao:

acaert

ASSOCIACAO CATARINENSE DE EMISSORAS
DE RADIO E TELEVISAO

Parceria renovada por 12 meses com
O objetivo de fortalecer a presenca
e visibilidade do sistema no estado,
ampliando o alcance de nossas acoes,
INiciativas, programas, projetos
e posicionamentos.




Reconhecimento de
Marketing e Comunicacao

3 s
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O prémio tem como objetivo
reconhecer as associacoes que
se destacaram como cases de sucesso
em 2024, valorizando os esforcos que
promovem visibilidade, engajamento
e iImpacto por meio de acdes, projetos
e estratégias eficazes de marketing
e comunicacao.




Diretora

Valquiria
Teixeira Rubbo

Diretor

Gilberto
Joao Rech




FACISCRED

PARA COMECAR. PARA MANTER.
PARA CRESCER.

A iniciativa busca construir
parcerias para oferecer solucoes

gue viabilizem a abertura, perenidade e crescimento de negocios
NOos Mais diversos setores representados pelo Sistema FACISC.
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GERACGCADO
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=JICAO

Incentivo a cultura associativista por meio da
insercdo dos jovens nos nucleos de CEME/CEJESC.

Edicao Comemorativa de 10 Anos

124 escolas participantes: 96 puUblicas e 28 privadas
896 jovens participantes: 534 fem e 350 masc
193 empresarios multiplicadores voluntarios

60 cidades participantes
395 jovens que viveram "Um Dia de Empreendedor"

O projeto passou por rebranding, ganhou uma logo
comemorativa e um novo site nesta edicdo de 10 anos

~ 2
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Voz Unica

Milvo Zancanaro
Diretor

Jeferson Argenton
Diretor

Sustentabilidade

Henrique Folster Martins
Diretor

Anestine Amanda Jaeger
Diretora

Pastas que compoem o0 Grupo Tematico:

Antonio Carlos Bandeira
Guimaraes Filho

Diretor

Articulacgao
Estratégica

Marco Antonio Corsini
Diretor

Ana Clara Franzner Chiodini
Diretora

Ferrovias e
Agronegocio

Lenoir Broch
Diretor

Odilio Guarezi
Diretor

Relacoes
Internacionais

Evaldo Niehues
Diretor

Thiago Cipriani

Diretor



O Grupo Tematico desempenha um papel complementar entre si,
desenvolvendo acoes que frequentemente convergem com outras areas
estratégicas da FACISC. Devido a natureza abrangente de alguns temas,

que sao de interesse tanto estadual como federal, muitas dessas

iniciativas sao direcionadas de forma conjunta.

i

Essa integracao garante que as acoes de representatividade e
posicionamento sejam fortalecidas e com sinergia entre o grupo,
gue esta focado em pautas externas, de interesse direto da classe

empresarial. Como area técnica de apoio a este grupo temos o

Centro de Inteligéncia e Estratégia - CIE da FACISC.

(< .o centro de
FACISCS®) ' CI:::::



As pastas interligadas e com atividades conjuntas

v Setorial v Institucional

v Articulacgdo v Ferrovias

Estrategica v Agronegécio




Infraestrutura:

Portos de SC

Acompanhamento da situag¢ao dos portos de SC
colaborando com a Secretaria de Portos, Aeroportos
e Ferrovias, parlamentares catarinenses, empresas
operadoras de portos e a Receita Federal para
contribuir no desenvolvimento e melhorias no

setor portuario do estado.

Lenoir Broch

das Fer
para o a
Catarinz

Antonio Carlos Odilio

Ana Clara

Marco Antonio
Corsini Franzner Bandeira Guarezi
Chiodini Guimaraes Filho



i

Contorno Viario

com mais de 13 anos de atraso a obra foi
Inaugurada em 2024 e acompanhada de
forma atuante e participativa pela diretoria
da FACISC ao longo dos anos.

Diretores

Lenoir Broch Marco Antonio  GERSETL) Antonio Carlos Odilio
Corsini Franzner Bandeira Guarezi
Chiodini Guimaraes Filho




Infraestrutura:

Participacao e acompanhamento do PELT que serd
executado pelo estado. O Plano que tem a finalidade de
orientar o Estado sobre prioridades e necessidades de
iInvestimentos em infraestrutura de transporte, a partir
de um diagnodstico das deficiéncias e gargalos do sistema
logistico estadual e da definicao de cenarios futuros e

as estratégias de intervencao publica e privada

voltadas a articulagao.

Lenoir Broch Marco Antonio Ana Clara Antonio Carlos Odilio
Corsini Franzner Bandeira Guarezi
Chiodini Guimaraes Filho



Diretores

Lenoir Broch

Marco Aptpnio
Corsini

e

Aeroportos - Plano Aeroviario de SC (PAESC)

O documento define metas de desenvolvimento e
planejamento da Rede Estadual de Aeroportos para os
curtos, médios e longos prazos (até o ano de 2044). Além
disso, através do CIE, a FACISC preparou um estudo com

diversas informacodes sobre a situacao dos aeroportos
catarinenses.

 GERSETL) Antonio Carlos Odilio
Franzner Bandeira Guarezi
Chiodini Guimaraes Filho



Tributarista
e economico:

Ana Clara Antonio Carlos Odilio

Lenoir Broch Marco Antonio
Corsini Franzner Bandeira Guarezi
Chiodini Guimaraes Filho



Porto de Dionisio Cerqueira

Atuacao da Federacao junto ao governo do
estado e outras entidades representativas,
visando o tempo da liberacao de carga no porto
seco. A medida refletiu diretamente no setor
produtivo e novamente a federacao foi lider no
processo de construg¢ao coletiva.

By
L

Lenoir Broch Marco Antonio  GERSETL) Antonio Carlos Odilio
Corsini Franzner Bandeira Guarezi
Chiodini Guimaraes Filho

Diretores




Tributarista e economico:

- —m—

Tributacao de incentivos fiscais Baia C

A FACISC defendeu durante o ano de 2024 a O alarga
tramitacdo do PL 1009/24, que acaba com a tributacdo da Babi
federal sobre os incentivos fiscais estaduais. A FACISC meio e

entende que tributar os beneficios do ICMS (como a reunioe

Isencao ou o credito presumido) com Imposto de A FACIS
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e com Contribuicao costeirc
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) fere o pacto investi
federativo e prejudica a competitividade das
empresas.

-

'%4 {

Lenoir Broch Marco Antonio Ana Clara Antonio Carlos Odilio
Corsini Franzner Bandeira Guarezi
Chiodini Guimaraes Filho




Diretor

Milvo
Zancanaro

Diretor

Jeferson
Argenton




ELEICOES MUNICIPAIS
2024

Voz Unica

Uma versao inédita do programa Voz
Unica, com foco nos desafios e necessidades
especificas de cada cidade foi lancada em
2024. Organizada pela federacao e
executada pelas Associacdes Empresariais
do Sistema FACISC, com o apoio dos Vice-
presidentes Regionais. A iniciativa contou
com a participacao de 92 associacoes
empresariais e mais 108 cartilhas foram
produzidas e entregues aos candidatos

ao legislativo e executivo.

ASSOCIACOES
EMPRESARIAIS

participaram do Voz Unica com
a utilizacao da

Suporte oferecido pela federacao
e inovacoes do programa:




Diretor

Evaldo
Niehues



CONCENIe)

CONSELHO DE COMERCIO EXTERIOR
E NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Criacdao do CONCENI

(Conselho de Comércio Exterior e
Negocios Internacionais)

Atualmente, a FACISC conta com mais de
320 empresas conectadas a 15 Nucleos de
Comeércio Exterior espalhados pelo estado.
A ideia do conselho é reunir esforcos dos
nucleos, da federacao e de outras
entidades, alem de 6rgaos publicos e
privados, para atender demandas que
chegam a federacao por meio das
assoclacoes empresariais.




Acompanhamento da
evolucao das exportacoes
e importacoes em SC

Ampliacao
de parcerias
internacionais

Expansao de negocios
Internacionais, com foco em
fortalecer as relacdes comerciais
de empresas catarinenses com
paises como Suécia, Paraguai
e Portugal.
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.'.0 Alliance

Young Entrepreneurs
ance (G-20 YEA)

Encontro de Lideres do G20, realizado
a FACISC, reuniu jovens empresarios de
20 paises para debater temas sobre a
estabilidade econdmica global. O evento
promoveu o fortalecimento de redes de
Nnegocios e a troca de experiéncias entre
lideres do empreendedorismo e da
politica internacional.
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Diretor

Henrique Foslter
Martins

Diretora

Anestine Amanda
NET-Te[-]g
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VAMOS PARAR
CORRUPCAO

Programa Educando Cidadaos

Pg\rceria com o Programa “Educando
Cidadaos - O que todos nés temos a
ver com a corrupc¢ao?”

A FACISC firmou uma parceria com o objetivo
de envolver a coletividade em uma cultura
baseada na ética e no combate a corrupcao.

O movimento Iniciou com 0 engajamento

de 39 parceiros, entre eles, 6rgaos publicos,
entidades da sociedade civil e a iniciativa
privada. A meta € formar cidadaos conscientes
gue atuem de maneira preventiva e
estratégica contra quaisquer desvios

de conduta.

Lancamento do livro da Rede
Catarinense de Compliance

Os cinco anos da Rede Catarinense de
Compliance foram celebrados com o
lancamento do livro Cultivando a Integridade,
durante o evento Etica e Vinho. A obra redne
analises de 21 autores sobre a evolucao do
Compliance, marcando um importante marco
para o estado catarinense. Por meio da Rede, o
estado dissemina conceitos e apoia empresas
de todos 0s portes e segmentos a estruturarem
seus proprios programas.




RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE
2024 | ~noBAsE 20 23 |

Relatério de
Sustentabilidade 2024

Lancado durante o FACISC DAY, que
comemorou os 53 anos da entidade, o
Relatdrio de Sustentabilidade 2024 reforca o
compromisso da FACISC com a transparéncia,
a credibilidade e a responsabilidade
corporativa. Ele contribui para identificar
oportunidades, engajar o publico e aumentar
a eficiéncia. O relatdrio esta disponivel

no site da Federacao.

Selo Signatario ODS 2024

A FACISC recebeu o Selo Signatario
2024 do Movimento Nacional ODS
Santa Catarina, reconhecendo seu
compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.




Diretor
Thiago
Cipriani

Diretor

Halisson
Habitzreuter




COMITE
JURIDICO
1 FACISC

Comité Juridico

Reune representantes de cerca de 40
assoclacoes empresariails de todo o estado.

Assuntos de impacto para o
empresariado catarinense:

m Leida Transparéncia Salarial

B Reforma Tributaria

B Inclusao

B Trabalho aos domingos e feriados

B Sucessao Familiar




Apoio e orientacdo a Criacao das
pareceres e posicionamentos Camaras Tecnicas:
emitidos pela FACISC

Q Camara Técnica Civel: Direito civil,

v Parcerias estratégicas com o contratos, responsabilidade civil, entre
e outros;
poder judiciario;

. .. Camara Técnica Trabalhista: Direito do
v Trabalho da assessoria juridica trabalho, relacdes sindicais, questdes

junto aos associados. trabalhistas em geral;

Camara Técnica Tributaria: Assuntos fiscais,
tributacao, planejamento tributario e
regulamentacdes fiscais.




Desoneracao da folha alerta para necessidade
de Reforma Administrativa;

Falta de manutencao da Barragem José Boiteaux;
Reforma Tributaria e Simples Nacional;

Igualdade de concorréncia entre produtos brasileiros e
importados;

Proposta de reducao da jornada semanal de trabalho “6x1";

FACISC é contra a portaria que restringe
trabalho aos domingos e feriados;

FACISC aciona senadores catarinenses para que empresas
do Simples nao sejam prejudicadas com Reforma Tributaria;

FACISC é a favor do fim da tributacao federal sobre
incentivos fiscais estaduais;

FACISC defende segunda pista para o aeroporto de
Navegantes em audiéncia no STF.




Empresa: FEDERAGAD DAS ASSOCIAGOES EMPRESARIAIS DE SANTA CATARINA Folha: o001
C.N.P.): 78.354.636/0001-29
Periodo: 01/01/2024 - 31/12/2024  Registro no Cartério; 011784 Data: 01/06/2005
CONSOLIDADO
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
2024
1 RECEITAS
11 Vendas de mercadoria, produtos e servigos 18.918.619,14
1.2 Provisio para devedores duvidosos (18.403,57)
13 Resultados nio-operacionais 8.044,37
18.908.259,94
2 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
21 Materiais consumidos 0,00
2.2 Dutros custos de produtos e servigos vendidos 0,00/
23 Energia, servigos de terceiros e outras despesas operadonais (13.563.852,44)
24 Perda na realizacio de ativos 0,00
(13.563.852,44)
3 RETENCOES
31 Depreciacio, amortizacio e exaustio (493.890,74)
(493.890,74)
4 VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 4.850.516,76
5 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
5.1 Resultado de equivaléncia patrimonial e dividendos de investimento avi| 0,00 0,00
5.2 Receitas financeiras 5.522.713,36 4.826.316,02
53 Aluguéis e royalties 0,00 0,00
5.522.713,36 4.826.316,02
6 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 10.373.230,12 100,00% 9,080.467,64]  100,00%)
7 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
71 Empregados Salarios e encargos
7.1.1 Despesas com Pessoal 4.631.479,97|  4500% 4.176.237,44|  46,00%)|
7.1.2 Despesas com Encargos Sociais 1.293.550,17 12,00% 1.144.35,?4, 13,00%)|
5.925.030,14| 57,000 5.320.933,18]  59,00%)|
72 Tributos
721 Federais 1.130.826,43| 11,000 1.025.552,60(  11,00%|
7.22 Estaduais 0,00 0,00% 0,00 0,00%]
723 Municipais 177.502,11 2,00% 138.636,56/ 2,00%|
7.24 Menos: incentivos fiscals 0,00 0,00% 0,00 0,00%)|
1.308,328,54 13,0000 1.164.189,16|  13,00%)|
7.3 Financiadores
7.3.1 Juros 0,00 0,00% 0,00 0,00%|
7332 Aluguéis 0,00  o0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%|
74 Juros sobre capital proprio e dividendos
7.4.1 Rendimento dos sécios 0,00 0,00% 0,00 0,00%|
0,00 0,00% 0,00 0,00%|
7.5 Lucros retidos/ prejuizo do exercicio
7.5.1 Lucros Retidos/ prejuize do exercido 3.139.871,44|  30,00% 2.595.345,30)  29,00%)
3.139.871,44|  30,00% 2.595.345,30)  29,00%)|
8 Valor total Distribuido 10.373.230,12]  100,00% 9.080.467,64] 100,00%|
FLORIANOPOLIS, 23 de Janeiro de 2025
ELSON OTTO DARLEY ANTONIO GRANDO
Presidente Req. no CRC - SC sob o No. SCO18333/0-5
CPF: 477.303.159-04 CPF: 554.528.099-53

Sistema licenciado para DUGRAND CONTABILIDADE S/S EPP
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Rua Visconde de Cairy, 391, 3° andar - Estreito
Florianépolis - SC - 88075-020 | Tel 48 3952-8844



