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Declaracao de responsabilidade e limites

Este Balango Social apresenta informagdes econdmicas, sociais, ambientais e de governanga

referentes ao exercicio de 2025. Os valores financeiros foram conciliados com a Demonstracdo do

Resultado, o Balango Patrimonial e as Notas Explicativas disponibilizadas pela instituigéo.

Critério de integridade

O relatdrio diferencia dado comprovado, dado gerencial sujeito a conciliagéo e informacgéo ainda ndo mensurada. Receitas recebidas
nao foram tratadas como investimentos sociais, € nimeros de atendimentos por area nao foram somados como se representassem

pessoas diferentes.

O universo institucional informado para 2025 é de 405 pessoas Unicas atendidas. Dessas, 355

participaram das atividades de Educagdo. Como uma mesma pessoa pode receber simultaneamente

servicos de Educacéo, Saude e Assisténcia Social, os quantitativos por area sao indicadores de cobertura

e nao parcelas aditivas.

O documento apresenta uma razao bruta preliminar de valor social por custo de reposi¢ao. Ela ndo

equivale a um SROI assegurado: as proxies, as quantidades gerenciais e os cenarios de alimentagao e

transporte ainda exigem validagdo com stakeholders, documentos operacionais e fatores de impacto.
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1. Sintese executiva

Pessoas Unicas atendidas

Pessoas atendidas na Educagao

Produgéo técnica registrada

Refeicdes informadas

Receita operacional liquida

Aplicacao direta nos programas

Valor social estimado — cenario gerencial

Retorno social estimado — cenario gerencial

Superavit do exercicio

Empregados no fim do periodo

IMPACTO EM 2025

CONEXAO HUMANA
405

pessoas unicas atendidas

A atuacgéo integrada aproxima Educagéo
Especial, Saude e Assisténcia Social de
trajetdrias reais de autonomia, participagao e
pertencimento.

405 Base gerencial institucional

355 Subconjunto das 405 pessoas
34.009 Argus/Relatério Final 2025
162.000 405 pessoas x média de 400 refeigdes

R$ 6.412.546,03 DRE 2025
R$ 2.897.990,99 DRE 2025 Despesas Diretas

R$ 10.229.499,35 Inclui cenario gerencial de 25 inclusdes laborais

R$ 3,53 por R$ Raz3o bruta preliminar; cenario evidenciado: R$
1,00 3,39

R$ 667.719,32 DRE 2025

74 Informacgao gerencial

A receita liquida cresceu 8,14% em relagéo ao valor comparativo informado para 2024. O superavit

correspondeu a 10,41% da receita liquida. O desempenho demonstra capacidade de continuidade, embora

a concentragdo de receitas estaduais exija estratégia permanente de diversificagao e reservas.
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RETORNO SOCIAL ESTIMADO

R$ 3,53

para cada R$ 1,00 aplicado diretamente nos programas

Cenario gerencial com 25 inclusées laborais. Com as 3 inclusdes documentadas, a raz&o evidenciada é R$ 3,39.

2. Perfil institucional

m Descrigéo

Raz&o social Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Curitibanos — SC
CNPJ 83.453.183/0001-28

Natureza juridica Associagao privada sem fins lucrativos

Sede Rua Juracy de Mello Schmitt, 274, Curitibanos/SC

Areas de atuacéo Educagéo Especial, Saude e Assisténcia Social

Forma de atendimento Gratuito e continuado

Abrangéncia Curitibanos e municipios da regido

PERFIL INSTITUCIONAL

CUIDADO QUE ACOLHE
100%

dos atendimentos sao gratuitos

A missao institucional ganha forma no cuidado
cotidiano, na defesa de direitos e na construgao
de oportunidades para cada pessoa e sua
familia.

2.1 Missao

Promover e articular agées de defesa de direitos e prevencéo, orientagdes, prestagdo de servigos e apoio
a familia, direcionadas a melhoria da qualidade de vida da pessoa com deficiéncia e a construgcdo de uma

sociedade justa e solidaria.
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2.2 Visao

Ser referéncia na inclusdo, educacdo e qualidade de vida das pessoas com deficiéncia, promovendo

autonomia, cidadania e inovagdo em servigos de assisténcia e apoio as familias, tornando-se modelo de

impacto social positivo na regido de Curitibanos/SC.

2.3 Publicos de relacionamento

e Pessoas com deficiéncia, educandos, usuarios e suas familias;

e Empregados, profissionais terceirizados, estagiarios e voluntarios;

e Poderes publicos municipal, estadual e federal,

e Conselhos de politicas publicas e sistema de garantia de direitos;

e Empresas, cooperativas, universidades, organizagdes sociais e comunidade;

e Doadores, contribuintes, fornecedores e érgaos de controle.

3. Escopo metodoldgico e referenciais

O relatério utiliza abordagem de referéncia, e ndo declaragao formal de conformidade integral, com

instrumentos nacionais e internacionais. Essa escolha evita atribuir ao documento certificagdées ou niveis

de aderéncia que ainda nao foram verificados por asseguracao independente.

Referencial Aplicagao no relatério

ITG 2002 (R1) - CFC

NBC T 156-CFC

Modelo IBASE/ALESC

GRI Standards 2021

ISO 26000:2010

Agenda 2030 — ONU

Social Value International

Reconhecimento, escrituracdo e apresentagdo das demonstragdes de entidades sem
finalidade de lucros.

Estrutura de informagdes sociais, ambientais, recursos humanos e interacdo com a
comunidade.

Organizagao dos indicadores sociais internos, externos, ambientais e do corpo funcional.
Materialidade de impactos, stakeholders, governanga e qualidade das divulgagdes.

Orientacao sobre responsabilidade social, direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
comunidade.

Conexao dos resultados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Principios de envolvimento de stakeholders, materialidade, valoracédo e prevencao de
sobredeclara¢des no SROI.

Nota de posicionamento metodolégico

O documento foi elaborado “com referéncia” aos GRI Standards e a ISO 26000. Nao constitui relatério GRI ‘em conformidade’,
certificacao 1ISO ou estudo SROI assegurado.

4. Governanga, estratégia e integridade

A governancga institucional estd apoiada em Estatuto, Regimento, planejamento estratégico,

diregdo, coordenacgdes técnicas e prestacao de contas. O Planejamento Estratégico contempla missao,

visdo, valores, analise SWOT, objetivos SMART, ac¢des e parcerias.
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Missao formalizada e identificagédo profissional; pesquisa com todos

Clareza da missdo e visdo Sim os publicos. Planejamento Estratégico.
Clareza de objetivos e metas Sim Ha plgne@mento; COPSOQ recomenda ampliar comunicagéo e
participagéo.
Planejamento estratégico anual Sim Documento estratégico com metas e planos.
:,)nrzglzao Chn C2TEH S0 Sim Condicionado a apresentacdo de comprovantes vigentes.
. . . Projetos conjuntos com poder publico, universidades e iniciativa
Estimulo a parceiros Sim

privada.

Processos mapeados por
indicadores

. ~ Ha recomendagdes de mapear fluxos e implantar indicadores
Em implantagao .
gerenciais.

Estratégia de captagéo Sim Convénios, termos, projetos, doacdes, promogdes e campanhas.

Em parte/Auditoria

Auditoria independente Assessoria contabil ndo equivale a auditoria independente.

Pronas

Reconhecimento por . = L

P Em implantagao COPSOQ recomenda programa institucional.
desempenho
L Somente = I - -

Capacitagao B Nao comprovada extensao sistematica aos voluntarios.
funcionarios

Acolhimento ao voluntariado Sim Regimento e grupo organizado de voluntarios.

Parcerias externas Sim Rede publica, privada, universitaria e comunitaria.

Acgdes ambientais Sim Horta, reciclagem, jardim sensorial e educagéo ambiental.

5. Desempenho econémico-financeiro

Receita operacional liquida R$ 6.412.546,03
Custos operacionais dos programas R$ 2.897.990,99
Despesas administrativas R$ 3.062.228,56
Custos e despesas operacionais R$ 5.960.219,55
Resultado antes do financeiro R$ 452.326,48
Resultado financeiro liquido R$ 215.392,84
Superavit liquido do exercicio R$ 667.719,32

Fonte: Demonstragdo do Resultado de 2025.
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Composicao da receita operacional por atividade — 2025

Salide - . 0,38
Assisténcia Social - . 0,23
Promogdes e agdes - l 0,21

Ajuste liquido --0.11 I

T T

0 1 2 3 4 5
R$ milhdes

Nota: “Outros recursos recebidos” apresentou efeito liquido negativo de R$ 109.446,35 e néo foi exibido no grafico.

5.1 Origem dos recursos

“

Atividades de Educagao R$ 5.691.543,29 88,76%
Atividades de Saude R$ 383.177,24 5,98%
Assisténcia Social R$ 233.532,92 3,64%
Promogdes e agdes R$ 213.738,93 3,33%
Outros recursos — efeito liquido (R$ 109.446,35) -1,71%
Receita operacional liquida R$ 6.412.546,03 100,00%

As receitas estaduais totalizaram R$ 4.818.831,26, equivalentes a 75,15% da receita operacional
liquida. Essa concentragao sustenta a escala dos servigcos, mas constitui risco de dependéncia financeira
e reforca a necessidade de diversificacao.

5.2 Posicao patrimonial e liquidez

Indicador patrimonial 31/12/2025

Ativo total

Ativo circulante
Disponibilidades
Ativo imobilizado
Passivo circulante
Patrimdnio liquido
Liquidez corrente

Passivo circulante / ativo total

R$ 7.669.788,19
R$ 2.492.363,71
R$ 2.322.138,67
R$ 5.164.034,87
R$ 106.723,28
R$ 7.563.064,91
23,35

1,39%

Fonte: Balango Patrimonial com saldo final em 31/12/2025. O relatério SPED selecionado cobre setembro a dezembro para

movimentagéao, preservando os saldos finais do exercicio.
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5.3 Despesas com pessoal

Salarios e ordenados

13° salario

Férias e abonos

FGTS

Aviso-prévio

Contribuigbes previdenciarias contabilizadas
Despesas com empregados

Total identificavel

R$ 2.962.699,82
R$ 275.783,98
R$ 244.038,21
R$ 287.146,52

R$ 10.231,15
R$ 4.061,47
R$ 21.355,69

R$ 3.805.316,84

O total identificavel de despesas com pessoal corresponde a 59,34% da receita liquida e 63,85%

dos custos e despesas operacionais. O valor de R$ 3.062.228,56 nido deve ser usado como despesa de

pessoal, pois representa o total das despesas administrativas.

A imunidade estimada das contribuigbes previdenciarias patronais foi de R$ 746.563,15. O

beneficio deve ser divulgado separadamente, pois ndo constitui desembolso efetivo.

5.4 Retorno econdmico-operacional e eficiéncia

indice de cobertura operacional 1,0759

Excedente operacional por R$ 1,00 de

custo R0
Margem de superavit liquido 10,41%
Aplicacao direta por pessoa atendida R$ 7.155,53
Custo e despesa operacional por pessoa R$ 14.716,59
Receita operacional por pessoa R$ 15.833,45

O que esse retorno significa

Para cada R$ 1,00 de custo e despesa operacional,
houve R$ 1,08 de receita operacional.

Resultado antes do financeiro em relagéo aos custos e
despesas.

Superavit liquido dividido pela receita operacional liquida.
R$ 2.897.990,99 divididos por 405 pessoas Unicas.
R$ 5.960.219,55 divididos por 405 pessoas Unicas.

R$ 6.412.546,03 divididos por 405 pessoas Unicas.

Trata-se de retorno econémico-operacional, Util para analisar sustentabilidade financeira e eficiéncia. Nao é SROI e
nao representa a monetizagdo das mudancgas sociais vivenciadas pelos usuarios e familias.
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6. Desempenho social e alcance

EDUCAGAO ESPECIAL

APRENDER COM
AUTONOMIA

3585

pessoas vinculadas a Educagao

Experiéncias pedagdgicas significativas
estimulam comunicagao, criatividade,
aprendizagem e participagao social em diferentes
fases da vida.

Universo de atendimento em 2025

405 pessoas Unicas atendidas pela instituicdo. A Educagao alcangou 355 dessas pessoas. Os mesmos usuarios podem
aparecer em Saude, Assisténcia Social e Educacao; por isso, os dados por area ndo sdo somados.

Pessoas Unicas atendidas pela instituicao 405 Denominador institucional
Pessoas atendidas na Educacao 355 87,65% do universo institucional
Atendimentos gratuitos 100% Conforme Notas Explicativas
Natureza dos registros Cobertura e produgao NED CRIIEIE ENCE O &

outcomes

6.1 Aplicacao direta nos programas

Programalcentro de custo Aplicagao Participagao

Assisténcia Social/Educacéo R$ 2.105.612,79 72,66%
Saude R$ 792.378,20 27,34%
Total R$ 2.897.990,99 100,00%
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Aplicacao direta nos programas sociais — 2025

R$ 2,90 mi

aplicacao direta

mmm  Assisténcia Social/Educagdo — 72,66%
mmm Salde — 27,34%

Fonte: DRE 2025. A contabilidade retine Assisténcia Social e Educagdo em um unico centro de custo.

6.2 Produgao integrada de Saude, Educagao e Assisténcia Social

Psicologia 9.681 Atendimentos

Fisioterapia 9.431 Qézr:sg;l:g;os agregados; inclui modalidades n&o
Pedagogia 6.407 Atendimentos nos programas educacionais
Assisténcia Social 5.707 Atendimentos, orientacdes e articulagdes
Nutricdo 2.067 Atendimentos

Educagao Fisica/Saude 708 Atendimentos

Médico Psiquiatra 8 Consultas

Total de produgao técnica 34.009 Ocorréncias; ndo séo pessoas distintas
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Producdao técnica registrada — 2025

Psicologia

Fisioterapia

Pedagogia

Assisténcia Social

Nutricdo

~
=}
@

Educacéao Fisica

8

1

Psiquiatria

2.067

9.681

9.431

6.407

5.707

2000

oA

4000

6000 8000 10000

Registros técnicos

Fonte: Argus (2025), reproduzido no Relatério Final 2025. As 34.009 ocorréncias foram prestadas ao universo de 405 pessoas

Unicas.

A producéo corresponde a aproximadamente 83,97 registros por pessoa no ano. Essa média nao

representa uma frequéncia uniforme: cada usuario acessa combinagdes distintas de servigos, conforme

avaliacao técnica e plano individual.

6.3 Educacao Especial e programas educacionais

A Educacao alcangou 355 pessoas, equivalentes a 87,65% do universo institucional. Os 6.407

atendimentos pedagdgicos representam média de 18,05 atendimentos por estudante no ano e

aproximadamente 32 registros por dia em 200 dias de funcionamento.

Programalservigo Distribuicao Finalidade predominante

Estimulagéo Precoce

Servico de Vivéncias Laborais

Servigo de Atendimento Especifico
Servico de Convivéncia

Atendimento Educacional Especializado
PROEP - Pré-Qualificagéo

Servico Pedagogico Especifico

PROEP - Iniciagéo

Servico de Atendimento Especifico - TEA

Servigo Pedagdgico Especifico - TEA

38%

21%

9%

9%

8%

4%

4%

3%

3%

1%

Desenvolvimento global na primeira infancia
Autonomia e habilidades para vida pratica e produtiva
Acompanhamento individualizado

Vinculos e participagéo social

Suporte pedagoégico complementar

Preparacéo progressiva para atividades produtivas
Apoio educacional especializado

Iniciagao para desenvolvimento profissional
Atendimento direcionado ao TEA

Apoio pedagogico direcionado ao TEA
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Regra de nao duplicidade

Os 355 estudantes séo parte das 405 pessoas. Os dez programas ndo sao multiplicados novamente por 355. No
cenario-base, a Educagéo é valorada pelos 6.407 atendimentos pedagdgicos. A estimulagéo precoce tem proxy
prépria de R$ 160,00, mas néo foi somada separadamente porque a quantidade especifica de sessdes e sua
sobreposi¢cdo com Pedagogia/Fisioterapia ndo foram informadas.

\w

DIREITOS E PROTEGCAO

PARTICIPACAO E
CIDADANIA

5.438

atendimentos individualizados

Acesso a direitos, orientagao as familias e
presenca na comunidade fortalecem protegao
social, convivéncia e protagonismo.

6.4 Acesso a direitos e protegao social

Entrega relacionada a direitos Quantidade Beneficio esperado

Avaliacado diagndstica inicial 269 Identificacdo de necessidades e elegibilidade
Atendimentos individualizados 5.438 Orientagdo, acompanhamento e defesa de direitos
Atendimentos as familias 4171 Informacgéo, mediacao e suporte sociofamiliar
CADUNICO 145 Cadastro ou atualizagéo para acesso a politicas publicas
BPC 91 Orientacdo ou mediagéo para requerimento

Saude e especialistas 95 76 encaminhamentos gerais e 19 a especialistas
CRAS/CREAS e habitagéo 117 115 encaminhamentos socioassistenciais e 2 habitacionais
Passe livre 122 Confecgao ou renovagéo de carteira

Incluséo no trabalho 3 Insercdes efetivamente registradas no documento
Empresas e oportunidades 202 49 sensibilizagdes, 100 assessorias e 53 ofertas/contatos
Orientagbes a comunidade 362 Acesso a informagao e encaminhamento

Os beneficios esperados incluem protegdo de renda, mobilidade gratuita, acesso a servigos
publicos, prevencao de agravamentos, prote¢ao contra violagdes e inclusdo produtiva. Entretanto,
encaminhamento ou orientacdo nao equivale automaticamente a direito concedido. Por isso, os 91
requerimentos de BPC, os 122 passes livres e os demais encaminhamentos ndo foram monetizados sem

comprovacgao de deferimento, uso, duracao e situagdo contrafactual.
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Controle de dupla contagem

Os 5.707 registros de Assisténcia Social ja monetizados correspondem aos 269 diagndsticos iniciais mais 5.438
atendimentos individualizados. Atendimentos familiares, encaminhamentos e mediacdes sdo apresentados como
entregas e caminhos para outcomes, mas nao foram novamente somados ao SROI.

6.5 Alimentacao, transporte e cuidados pessoais

405 pessoas x média informada de 400

Alimentagéo 162.000 refeicdes S
refeigdbes/ano
Transporte Capacidade de 150 pessoas/dia 75 pessoas por turno, em dois turnos
Tempo familiar liberado 4 horas por dia Cenario conservador: 150 usuarios/dia em 200 dias

3 documentadas; média gerencial de

Incluséo laboral
25

Cenarios separados até reconciliagéo

Servico existente; quantidade nao

Banhos e trocas de fraldas .
informada

Apoio as Atividades de Vida Diaria

A alimentacéo foi projetada em 162.000 refeigdes. A despesa contabil identificada de R$ 95.949,91
equivale a R$ 0,59 por refeicao e, isoladamente, ndo expressa o custo integral de preparo, doagdes, mao
de obra, gas e estrutura. Por isso, o cenario-base usa proxy proviséria de R$ 15,00 por refeicdo, sujeita a
trés cotagdes em Curitibanos.

O transporte foi estimado como cenario de capacidade: 150 passageiros por dia, 200 dias, duas
viagens (ida e volta) e tarifa de R$ 4,50 por embarque. O resultado de R$ 270.000,00 somente podera ser
convertido em beneficio comprovado com listas, rotas ou média efetiva de ocupacéo.

O tempo de cuidado familiar liberado foi estimado de forma conservadora para 150 usuarios por
dia: 150 x 4 horas x 200 dias = 120.000 horas. Aplicou-se o valor horario oficial do salario minimo de 2025,
R$ 6,90, resultando em R$ 828.000,00 de valor de oportunidade.

O documento de resultados registra 3 inclusées laborais. No cenario evidenciado, foi aplicado o
salario minimo de R$ 1.518,00 por 12 meses: 3 x 12 x R$ 1.518,00 = R$ 54.648,00. A informacgé&o gerencial
de média de 25 pessoas gera R$ 455.400,00 e permanece como cenario alternativo até a conciliagdo da
lista nominal, do vinculo, da remuneracéo e dos meses de permanéncia.

Banhos, trocas de fraldas e higiene pessoal integram a cadeia de valor como cuidados de
dignidade, seguranga e reducdo da sobrecarga familiar. Permanecem nao monetizados até que sejam

informados usuarios, frequéncia, tempo médio, dias de oferta e materiais utilizados.

6.6 Indicadores sociais externos - critério ALESC

“

Educacéo/Assisténcia Social R$ 2.105.612,79 Aplicacdo conjunta; recomenda-se segregacao futura.
Saude e saneamento R$ 792.378,20 Custo efetivo das atividades de Saude.
Cultura, esporte, obras e incentivos R$ 0,00 Sem gasto especifico comprovado.

R$ 944,00 de publicidade ja integra o centro de custo e

Carperlizs prisies R$0,00 nao foi comprovado como campanha publica.

Curitibanos = SC « 13



APAE CURITIBANOS | BALANCO SOCIAL 2025

“

Doacdes efetuadas R$ 0,00 Doacdes recebidas nédo séo doagdes realizadas.

Total comprovado R$ 2.897.990,99 Aplicacao direta nos programas.

Conciliagao indispensavel
Os valores de R$ 5.691.543,29, R$ 383.177,24 e R$ 233.532,92 sdo receitas de Educacgdo, Salde e Assisténcia
Social/doagdes recebidas. Nao devem ser apresentados como investimentos sociais externos.

6.7 Indicadores sociais internos

Alimentacao, saude, educagao, auxilio- Analisar a conta “Despesas com empregados” de R$

creche, cultura e outros N&o segregados 21.355,69.

Cursos e despesas relacionadas informados:
inscrigbes, passagem, gasolina e hotel. Manter os
comprovantes vinculados ao exercicio.

Capacitacdo e desenvolvimento R$ 6.620,00

Levantar PGR, PCMSO, exames, EPIs e servigos

Saude e seguranga do trabalho Lo
ocupacionais.

Valor nédo apurado

Calculados a partir do corpo funcional; ndo séo valores

Equidade e diversidade J
monetarios.

Indicadores quantitativos

Detalhamento do investimento em capacitacao realizado em 2025

Curso Alisson — Florianépolis

(SBTEIM/Congresso) Alisson Passagem R$ 400,00
Curso Bayller — Lages Alisson e Patricia Curso presencial R$ 2.000,00
Curso Bayller — Lages Alisson e Patricia Gasolina R$ 150,00
Curso Bayller EAD Sara Curso EAD R$ 320,00
Curso de Equoterapia — Santa Maria Participantes Inscri¢cdo do curso R$ 3.000,00
Curso de Equoterapia — Santa Maria Participantes Hotel R$ 750,00
Total geral investido em cursos e

despesas relacionadas em 2025 R$ 6.620,00

7. Corpo funcional, equidade e diversidade
2024

Indicador

2025

(Quantitativos)

(Quantitativos)

Empregados contratados ao fim do periodo 74 57
Terceirizados 20 18
Estagiarios 1 2
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2025

Indicador

(Quantitativos)

Voluntarios 40
Total 135
Pessoas acima de 45 anos 20
Mulheres 20
Afrodescendentes 2
Pessoas com deficiéncia 1

Composicao do corpo funcional informado — 2025

74

Pessoas
B~
o

20

2024
(Quantitativos)

40

117

18

39

1

Empregados Voluntarios Terceirizados

Estagiarios

Fonte: informagbes gerenciais fornecidas para preenchimento da Certificagdo 2026. Requer conciliagdo com folha, contratos e

termos de voluntariado.

Com os quantitativos revisados, as mulheres representam 14,81% do total informado de 135 pessoas. Se

mantido o critério anteriormente adotado pelo formulario — soma de pessoas acima de 45 anos, afrodescendentes e

pessoas com deficiéncia dividida pelo total — o indice de diversidade corresponde a 0,1704. Esses indices séo leituras

quantitativas e ndo substituem analise de cargos, remuneracgao, vinculos, interseccionalidade e condigdes de trabalho.

Leitura comparativa — corpo funcional. Em 2025, o total informado foi de 135 pessoas, ante 117 em 2024,
crescimento de 15,38%. A variacado decorre principalmente do aumento de empregados contratados (de 57
para 74) e de terceirizados (de 18 para 20), parcialmente compensado pela reducgao de estagiarios (de 2 para
1). O voluntariado permaneceu estavel em 40 pessoas. Os quantitativos devem permanecer conciliados com
folha de pagamento, contratos, termos de estagio e voluntariado e registros de autodeclaragao.
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8. Saude, seguranca e clima organizacional

SAUDE INTEGRADA

DESENVOLVIMENTO
EM MOVIMENTO

34.009

registros de producgao técnica

O cuidado multiprofissional conecta
funcionalidade, seguranga, estimulo e vinculo,
respeitando o plano individual de cada pessoa.

Tema COPSOQ Direcionamento recomendado

Carga emocional Supervisao de casos, escuta qualificada e prevencao de burnout.

Carga cognitiva Reviséo de fluxos, agendas, documentos e distribuicdo de responsabilidades.

Comunicagéo Calendario integrado, devolutivas e divulgagéo de resultados.

Reconhecimento Politica formal, critérios transparentes e valorizagao coletiva.

Lideranga Capacitagdo em gestdo humanizada, feedback e mediacéo de conflitos.
I T T S

Acidentes de trabalho Confirmar com CAT, RH e eSocial/SST.

Autuagdes ambientais RS 0,00 RS 0,00 g;r;fiiérr:ltzirsc-:om juridico, contabilidade e 6rgaos

Autuacgdes trabalhistas 0 0 Confirmar com juridico e registros de fiscalizacao.
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9. Meio ambiente

MEIO AMBIENTE

SUSTENTABILIDADE
QUE INCLUI

0

autuagoes ambientais

Horta, jardinagem, reciclagem e educacéao
ambiental conectam aprendizagem pratica,
responsabilidade coletiva e desenvolvimento
humano.

Horta educativa/comunitaria Educacao ambiental, alimentagéo saudavel e aprendizagem vivencial.

Projeto “Nosso Papel é Cuidar” Reciclagem, autonomia, incluséo produtiva e consciéncia ambiental.

Jardim sensorial Interagdo com a natureza, desenvolvimento sensorial e inclusao.

Coleta seletiva Separacéao e destinagédo de papeldo, PET, plasticos, papel, tampinhas e livros.
Parcerias UFSC, Sicredi, poder publico e comunidade.

R$ 91.348,83 foi informado na tela, mas ndo reproduzido nos

Investimento ambiental 2025 Nao validado .

documentos atuais.
Investimento ambiental 2024 R$ 0,00 O valor estimado de R$ 20.000,00 foi retirado.
Autuagdes ambientais R$ 0,00 Sujeito a confirmag&o documental.

Regra de mensuragao

Somente notas fiscais, recibos, pagamentos e registros contabeis vinculados a agdes ambientais devem compor o
investimento. Agua, energia, limpeza e manutencgao predial ndo sao automaticamente investimentos ambientais.
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10. Parcerias e mobilizacao de recursos

PARCERIAS

REDES QUE AMPLIAM
IMPACTO

R$ 6,4 mi

de receita operacional liquida

A articulagao com poder publico, empresas,
universidades, cooperativas e comunidade
amplia recursos, repertérios e oportunidades de
participacao.

- Municipios da regido, Estado de Santa Catarina, FCEE, Fundo Municipal de Saude e
Poder publico

Uni&o.
Universidades UFSC e cooperagéo académica, cientifica e comunitaria.
Sistema financeiro cooperativo Sicoob e Sicredi em projetos sociais, tecnoldgicos e ambientais.
Comunidade e empresas Doagdes, campanhas, eventos, voluntariado e apoio material.
Projetos incentivados PRONAS/PCD e outras fontes vinculadas a planos de trabalho.

A estratégia de captagao é diversificada em instrumentos, mas o volume financeiro permanece
concentrado em recursos estaduais. Recomenda-se ampliar receitas recorrentes privadas, fundo

patrimonial/reserva de continuidade, carteira de projetos e indicadores de conversao da captagao.

11. Gestao de riscos

A matriz a seguir prioriza riscos capazes de afetar continuidade, conformidade, qualidade dos servigos e

credibilidade das informagdes. A classificagéo é gerencial e deve ser validada pela Diretoria.

Dependéncia de repasses Diversificar receitas; reserva minima; cenarios

) Alta Alto S Diretoria/Projetos
estaduais de contingéncia.
_Inc_onS|stenC|a de dados e Alta Alto !Dlglonarlg de d_a_dos~; responsavel por Gestio/Contabilidade
indicadores indicador; conciliagdo mensal.
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Auséncia de centros de

Separar Educacao, Assisténcia Social, Saude,

custo separados Alta Alto ambiental e beneficios. Contabilidade

Riscos psicossociais Média/Alta Alto P C9PSOQ; ISR SPETISEE] RH/Coordenacgdes
prevencgao de burnout.

Rotat|\_/|d_ade e escassez de Média Alto Plano d~e retencéo, desenvolvimento e Diretoria/RH

especialistas sucessao.

SROI ou impacto - Proibir razdo sem cadeia de evidéncias e .

sobredeclarado bRl i validagéo de stakeholders. Rl R O e

antan|dade operacional e Média Alto Seggro§, manu‘tengao' preventlva, Administragao

ativos contingéncia e inventario.

Prote(;a_o de dados Média Alto Mapeamen_to I__GPD, acessos, retengao e Diretoria/TI

pessoais resposta a incidentes.

_Mens_u_ragao ambiental Alta Médio Plano dg contas ambiental e comprovantes Projetos/Contabilidade

insuficiente por projeto.

Conformidade trabalhista e Baixa/Média Alto eSocial/SST, PGR, PCMSO, treinamentos e RH

SST

11.1 Rotina minima de monitoramento

auditoria documental.

Reuniao trimestral de riscos com Diretoria e responsaveis pelos controles;

Painel mensal com liquidez, receitas por fonte, execugéo dos projetos e obrigagoes;

Registro de incidentes, nao conformidades e planos de agédo com prazos;

Revisao semestral dos riscos psicossociais e indicadores de absenteismo e afastamentos;

o k0D~

Teste anual de rastreabilidade dos principais nimeros publicados no Balango Social.

12. Materialidade e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

MATERIALIDADE NA PRATICA

INCLUSAO

CUIDADO, TERRITORIO E

A escuta das pessoas e a diversidade das
experiéncias orientam prioridades sociais,
ambientais e institucionais mais relevantes.
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A materialidade preliminar foi definida a partir da misséo, dos servigos, do planejamento estratégico,
do COPSOQ Il e dos riscos identificados. Para aderéncia mais robusta ao GRI, a matriz devera ser validada

com usuarios, familias, empregados, voluntarios, financiadores e parceiros.

Tema material ODS relacionados Conexao

Incluséo e direitos da pessoa com

deficiéncia ODS 10 e 16 Acesso, defesa de direitos e participagao.

Saude e reabilitagéo ODS 3 Atendimento multiprofissional e cuidado integral.

Educagao Especial ODS 4 Aprendizagem, autonomia e desenvolvimento.

Trabalho decente e saude mental ODS 8 COPSOQ.‘ SERIETE, COREmEMEE® &
reconhecimento.

Equidade de género e diversidade ODS 5e 10 Participagao feminina e inclusédo no trabalho.

Parcerias ODS 17 Cooperagao publica, privada, académica e comunitaria.

Meio ambiente e comunidade ODS 11,12e 13 Reciclagem, educagéo ambiental, horta e territorio.

Governanga e transparéncia ODS 16 Prestacao de contas, integridade e qualidade dos dados.

13. Avaliacao de impacto e SROI

EVIDENCIAS DE IMPACTO

DADOS QUE NASCEM DA
EXPERIENCIA

Registros qualificados conectam a atividade
realizada aos resultados percebidos, fortalecendo
transparéncia, mensuragao e tomada de deciséao.

CENARIO GERENCIAL EM DESTAQUE

R$ 3,53

R$ 10,23 milhoes em valor social estimado
Base de aplicacao direta: R$ 2.897.990,99

Nota explicativa: o cenario considera 25 inclusées laborais. A documentagéo disponivel registra 3 inclusdes e sustenta a razao evidenciada
de R$ 3,39. Ambos os resultados sdo estimativas preliminares por custo de reposicéo, ndo SROI assegurado.

A avaliagao foi estruturada como SROI preliminar por custo de reposigdo. A proxy representa quanto
servicos equivalentes poderiam custar no mercado particular ou quanto gasto poderia ser evitado pelas
familias. Esse método evidencia a escala econdmica da gratuidade, mas n&o prova, sozinho, que todas as

mudangas sociais ocorreram nem que todo o valor deve ser atribuido a APAE.
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Saude 21.895 procedimentos

Educacao 6.407 atendimentos

Assisténcia Social 5.707 atendimentos

Alimentagéo 162.000 refeigdes

Transporte 60.000 embarques
Tempo familiar

liberado 120.000 horas

Inclus&o laboral 25 pessoas x 12 meses

Total — cenario
gerencial

Procedimentos, apoios e
outcomes

R$ 4.853.760,67
R$ 832.910,00
R$ 559.428,68

R$ 2.430.000,00

R$ 270.000,00

R$ 828.000,00

R$ 455.400,00

R$ 10.229.499,35

47,45%

8,14%

5,47%

23,75%

2,64%

8,09%

4,45%

100,00%

R$ 221,68
R$ 130,00
R$ 98,03
R$ 15,00

R$ 4,50

R$ 6,90

R$ 1.518,00

Entre os 34.009 procedimentos técnicos, a média ponderada de reposicao foi de R$ 183,66. Na

Saude, que reline procedimentos de pregos diferentes, a média ponderada foi de R$ 221,68. Alimentagao

e transporte possuem unidades proprias e, por isso, ndo integram essa média por procedimento.

13.1 Mapa de valor por area

Saude Psicologia 9.681
Saude Fisioterapia 9.431
Educagéo Pedagogia 6.407
Ass!stenma Atendimento social 5.707
Social
Saude Nutricéo 2.067
Saude Educacao Fisica 708
Saude Psiquiatria 8
Intersetorial Alimentacao 162.000
Intersetorial Transporte 60.000
embarques
Familias Tempo de cuidado 120.000 horas
liberado
Educacéo/A = 3 pessoas x 12
A Incluséo laboral
ssisténcia meses

Total bruto evidenciado

R$ 326,61

R$ 127,50

R$ 130,00

R$ 98,03

R$ 214,28

R$ 60,00

R$ 500,00

R$ 15,00

R$ 4,50

R$ 6,90

R$ 1.518,00

R$ 3.161.911,41

R$ 1.202.452,50

R$ 832.910,00

R$ 559.428,68

R$ 442.916,76

R$ 42.480,00

R$ 4.000,00

R$ 2.430.000,00

R$ 270.000,00

R$ 828.000,00

R$ 54.648,00

R$ 9.828.747,35

CFP/FENAPSI - média

COFFITO -
conservadora

Mercado particular -
conservadora

30 min da hora CFESS

FNN - consulta clinica

Mercado interior -
conservadora

Benchmark regional

Proxy provisoria local

Cenario de capacidade

Salario minimo/hora

Documento de
resultados
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Valor social estimado por componente — cenario gerencial

Psicologia R$ 3.161.911,41

Alimentacao R$ 2.430.000,00

RS 1.202.452,50

Fisioterapia
Pedagogia R$ 832.910,00

Tempo do cuidador R$ 828.000,00

Assisténcia Social R$ 559.428,68

Inclus&o laboral R$ 455.400,00

Nutricao R$ 442.916,76

Transporte R$ 270.000,00

E.F. Salde R$ 42.480,00

1

Psiquiatria -l‘ R$ 4.000,00

.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0
R$ milhdes

(=]

Elaborag&o propria a partir da produgdo Argus, DRE 2025, informagbes gerenciais e referéncias profissionais/mercadolégicas consultadas
em julho de 2026.

13.2 Retorno em destaque e memoria de calculo

Valor bruto dos atendimentos e apoios R$ 8.946.099,35
Tempo familiar liberado R$ 828.000,00
Inclusao laboral documentada R$ 54.648,00
Valor social bruto evidenciado R$ 9.828.747,35
Aplicacéo direta nos programas R$ 2.897.990,99
Razao bruta evidenciada R$ 3,39 por R$ 1,00
Cenario gerencial com 25 inclusées R$ 10.229.499,35 | R$ 3,53 por R$ 1,00
R$ 3,53 é cenario gerencial; R$ 3,39 é o
Nota metodolégica cenario sustentado pelas 3 inclusdes
documentadas.

Férmula do cenario gerencial em destaque: R$ 10.229.499,35 / R$ 2.897.990,99 = 3,5299, arredondada para
R$ 3,53. Esse cenario considera 25 inclusées laborais, equivalentes a R$ 455.400,00. A base documental registra 3
inclusdes, no valor de R$ 54.648,00; por isso, o cendrio evidenciado permanece em R$ 9.828.747,35 e R$ 3,39 por
R$ 1,00. Nao foram somados os 355 estudantes as 405 pessoas, nem os dez programas educacionais aos 6.407
atendimentos pedagodgicos. Banhos e trocas de fraldas permanecem ndo monetizados por falta de frequéncia

documentada.

13.3 Por que o relatério anterior apresentou RS 3,50

O formulario anterior partiu da receita operacional liquida de 2024 e aplicou diretamente o fator
3,50. O valor divulgado, R$ 20.753.725,58, corresponde exatamente a R$ 5.929.635,88 x 3,50. Portanto,
aquele resultado nao foi reconstruido a partir de quantidades, outcomes, proxies e ajustes de impacto. A

proximidade com os R$ 3,53 do cenario gerencial de 2025 n&o torna os métodos equivalentes.
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Relatério anterior — 2024 Cenarios — 2025

Base monetaria Receita liquida: R$ 5.929.635,88 Aplicagao direta: R$ 2.897.990,99

Numerador/retorno R$ 20.753.725,58, derivado do fator RS 9'82,8.'747’35 eIV|denC|ado; R$ 10.229.499,35
no cenario gerencial

Razao R$ 3,50, previamente aplicada RS 3‘39 evidenciado; R$ 3,53 no cenario
gerencial

Pessoas 478 informadas no calculo per capita 403 e Hiliezts 29 90 SLEERITE G
Educacéo

Rastreabilidade Sem matriz reproduzivel por procedimento Quantidades, proxies e férmulas explicitadas

Leitura correta

O cendrio de 2025 oferece uma explicagdo econdmica reproduzivel para uma ordem de grandeza préoxima de R$
3,50. O resultado-base é R$ 3,39; somente o cendrio com 25 inclusées chega a R$ 3,53. Ainda assim, o nimero
tecnicamente publicavel permanece uma razéo bruta preliminar: deadweight, atribuicéo, deslocamento, duragéao e
drop-off ainda precisam ser mensurados por outcome e validados com stakeholders.

13.4 Teste de sensibilidade

Cenario Reducéao Valor social Razao

Cenario gerencial — valor bruto 0% R$ 10.229.499,35 R$ 3,53
Redugéo agregada ilustrativa 10% R$ 9.206.549,42 R$ 3,18
Redugéo agregada ilustrativa 20% R$ 8.183.599,48 R$ 2,82
Redugao agregada ilustrativa 30% R$ 7.160.649,55 R$ 2,47
Redugéo agregada ilustrativa 40% R$ 6.137.699,61 R$ 2,12

NOTA EXPLICATIVA — TESTE DE SENSIBILIDADE

As redugdes agregadas sdo testes de estresse aplicados ao cenario gerencial de R$ 3,53. Elas ndo substituem os
percentuais proprios de deadweight, atribuicdo, deslocamento e drop-off de cada outcome. Os valores ndo devem
ser divulgados como SROI final sem validagcéo da cadeia de evidéncias.

13.5 Teoria da Mudang¢a multissetorial

““ Outeomes esperados

Atendimento especializado e dez

Educagao Aprendizagem, autonomia, incluséo escolar e produtiva
programas
. Terapias, reabilitagdo, nutricdo e . . L . S
Saude pia Abilitag ¢ Funcionalidade, comunicacéo, saude e participacao
avaliagdo médica
Assisténcia Social Acolhida, orientagéo, visitas e articulagéo Acesso a direitos, vinculos e menor vulnerabilidade

CADUNICO, BPC, passe livre e

Acesso a direitos .
encaminhamentos

Protecao de renda, mobilidade e acesso a rede

Alimentacéo Refeicbes gratuitas e adequadas Seguranca alimentar e economia familiar
Transporte Deslocamento institucional Acesso continuado e menor barreira territorial
Cuidados pessoais Banhos, trocas e higiene assistida Dignidade, seguranca e reducéo da sobrecarga familiar
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““ Outcomes esperados

Preparagéao, sensibilizagéo e insercéo
laboral

Incluséo produtiva Renda, autonomia e participagao social

13.6 Etapas para validagao

Um SROI tecnicamente defensavel exige que stakeholders confirmem quais mudangas ocorreram,
quais sdo materiais e qual parcela pode ser atribuida a instituicdo. Cada outcome deve ter indicador, linha
de base, fonte, duracao e proxy justificavel.

Definir escopo, periodo, grupos de stakeholders e materialidade;

Construir e validar a Teoria da Mudanga com usuarios, familias, profissionais, financiadores e rede publica;
Selecionar outcomes mensuraveis, inclusive mudangas negativas ou nao intencionais;

Estabelecer indicadores, linha de base, metas, fontes e frequéncia;

Definir proxies financeiros com fontes publicas ou pesquisas documentadas;

Aplicar deadweight, atribuicdo, deslocamento, duracéo e drop-off;

N o ok~ w2

Calcular valor presente, testar sensibilidade e submeter o estudo a revisao independente.

Até a conclusado dessas etapas, R$ 3,53 deve ser apresentado como retorno social estimado no cenario gerencial,
enquanto R$ 3,39 representa a razao bruta preliminar sustentada pela evidéncia documental disponivel. Nenhum dos
dois resultados equivale a SROI assegurado. A publicagcdo como SROI definitivo requer validagdo com usuarios,

familias, profissionais, poder publico e parceiros, aplicagdo dos ajustes de impacto e revisao independente.

14. Metas de aprimoramento 2026-2027

PROXIMO CICLO

METAS QUE VIRAM
EXPERIENCIAS

O aprimoramento continuo transforma planejamento
em ambientes mais acessiveis, praticas qualificadas
e oportunidades reais de desenvolvimento.

““m ResponSével

Base Unica de Cadastro consolidado com identificador Unico e

beneficiarios deduplicagcéo Dez/2026 Coordenagdes/T!
Centros de custo Sﬁ%?;:jiugsgjgégzsiﬁénCia SEEE, S Jan/2027 Contabilidade
Painel de indicadores Indicadores de producao, qualidade, outcome e risco Mar/2027 Gestao
Materialidade Consulta estruturada a pelo menos cinco grupos de Jun/2027 Projetos

stakeholders
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““m Responsavel

Plano anual com metas de comunicacéo,

Pessoas e COPSOQ Dez/2026
reconhecimento e salde mental

Captacéo Reduzir concentragédo e ampliar receitas privadas Dez/2027 Diretoria/Projetos
recorrentes

Ambiental Plan_o de _contas e memoria de calculo de investimentos Dez/2026 Contabilidade
ambientais

SROI Validar o mapa multissetorial, fatores de impacto e Dez/2027 Projetos/Avaliador

proxies do cenario-base

15. Conclusao

CONTINUIDADE DO CUIDADO

CADA CONQUISTA CONTA

O impacto institucional se revela em percursos
singulares, construidos com técnica, vinculo,
participacao familiar e respeito ao tempo de cada
pessoa.

A APAE de Curitibanos encerrou 2025 com continuidade dos servigos gratuitos, capacidade
financeira, forte mobilizagcdo de parcerias e presencga relevante na rede regional de protegao as pessoas
com deficiéncia. O alcance de 405 pessoas uUnicas e o atendimento educacional de 355 usuarios
evidenciam escala e integragéo entre areas.

A integracdo das evidéncias disponiveis produziu valor social bruto de R$ 9,83 milhdes e razédo
preliminar de R$ 3,39 por R$ 1,00 de aplicagéo direta. O indicador contempla Saude, Educacao, Assisténcia
Social, alimentagao, transporte, tempo familiar liberado e inclusdo laboral, sem somar pessoas ou
programas em duplicidade. A média gerencial de 25 inclusées, se conciliada, elevaria o cenario a R$ 10,23
milhdes e R$ 3,53 por R$ 1,00.

O resultado constitui referéncia estratégica para gestéo e captagéo, nao certificagcdo de SROI. O
avanco decisivo sera converter produgao em outcomes: funcionalidade, aprendizagem, acesso a direitos,

inclusao produtiva, seguranga alimentar e redugéo da sobrecarga familiar.
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Anexo A — Matriz de evidéncias

“

Receita, custos, superavit
Ativos, passivos e patriménio

Gratuidade, doagdes, convénios e
imunidade

405 pessoas unicas e 355 na Educagao

Corpo funcional 2025

Riscos psicossociais

Misséo, viséo, objetivos e riscos
estratégicos

Agdes e projetos
34.009 registros de produgao por area

Resultados socioassistenciais e acesso a
direitos

162.000 refeicdes

Capacidade de transporte de 150
pessoas/dia

Tempo do cuidador liberado: 4 horas/dia

Incluséo laboral: 3 registros; média
informada de 25

Banhos e trocas de fraldas
Investimento ambiental 2025

Razao bruta preliminar de R$ 3,39

DRE 2025

Balango Patrimonial até 31/12/2025

Notas Explicativas 2025

Informacgéo gerencial fornecida

Informagdes gerenciais fornecidas para
o Balanco Social

Cruzamento COPSOQ Il

Planejamento Estratégico

Relatério Final 2025

Argus/Relatorio Final 2025

Resultados Obtidos em 2025

Informagé&o gerencial: 400 por
pessoa/ano

Informacgé&o gerencial

Informagéo gerencial

Resultados 2025/informacéo gerencial

Informacgéo gerencial
Valor informado sem memaria anexada

Mapa de valor por custo de reposigao

Comprovado

Comprovado

Comprovado

Requer relatério cadastral consolidado

Requer conciliagdo com folha,
contratos e termos

Documentado

Documentado

Documentado

Documentado

Documentado por entrega

Requer controle de refeicbes

Requer ocupagéo efetiva

Requer amostra, frequéncia e uso do
tempo

Divergéncia a reconciliar

Sem quantidade para monetizagao
Nao validado

Calculada; ndo assegurada

Anexo B — Dados pendentes para a proxima
publicacao

2024 comparativo

DRE e razéo por centros de custo do exercicio.

Assisténcia Social x Educagéo Rateio contabil formal e critério documentado.

Beneficios internos Razéo da conta “Despesas com empregados” e documentagao por beneficio.

Capacitagdo e SST Capacitagdo: conciliar R$ 6.620,00 com comprovantes. SST: levantar PGR, PCMSO,
exames e EPIs.

Conciliagéo de 2024 e 2025 com folha, contratos, estagio, voluntariado e

Corpo funcional .
autodeclaracgbes.
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Tema Dado necessario

Investimentos ambientais
Contra-indicadores

Produgéo terapéutica

Estimulagéo precoce

Alimentacéo

Transporte

Tempo familiar

Inclusdo laboral

Cuidados pessoais
Outcomes

SROI

Memoria de calculo anual com documentos e langamentos contabeis.

Declaragbes e consultas sobre CAT, autuagdes ambientais e trabalhistas.

Separar fisioterapia convencional, hidroterapia, PediaSuit e equoterapia.

Numero proprio de sessoes e identificacdo de sobreposicdo com

Pedagogia/Fisioterapia.

Controle de refeigdes e trés cotagdes equivalentes em Curitibanos.

Passageiros efetivos por rota, turno e dia; capacidade n&o substitui utilizagéo.

Amostra de cuidadores, dias efetivos, destino das quatro horas e valor alternativo do

tempo.

Pessoas inseridas, remuneracdo, meses de permanéncia, situagao anterior e

atribuicdo da APAE.

Usuarios, trocas de fraldas, banhos, tempo e materiais por dia.

Linha de base, indicadores, instrumentos, metas e periodicidade.

Teoria da Mudanca validada, proxies e fatores de impacto por outcome.

Anexo C — Memdria dos principais calculos

Crescimento da receita
Margem de superavit
Cobertura operacional
Aplicagédo por pessoa
Pessoal/receita

Liquidez corrente
Educagéo entre atendidos
Equidade 2025
Diversidade 2025
Atendimentos por pessoa

Atendimentos pedagdgicos por
estudante

Valor pedagdgico
Valor socioassistencial
Alimentacéo
Transporte
Atendimentos e apoios

Tempo familiar liberado

(6.412.546,03 + 5.929.635,88) — 1
667.719,32 + 6.412.546,03
6.412.546,03 + 5.960.219,55
2.897.990,99 + 405

3.805.316,84 + 6.412.546,03
2.492.363,71 + 106.723,28

355 + 405

20+ 135

(20+2+1)+135

34.009 + 405

6.407 + 355

6.407 x R$ 130,00

5.707 x R$ 98,025

162.000 x R$ 15,00

150 x 200 x 2 x R$ 4,50

Servigos técnicos + alimentagéo + transporte

150 x 200 x 4 h x R$ 6,90

8,14%
10,41%
1,0759

R$ 7.155,53
59,34%
23,35
87,65%
0,1481
0,1704

83,97

18,05

R$ 832.910,00
R$ 559.428,68
R$ 2.430.000,00
R$ 270.000,00
R$ 8.946.099,35

R$ 828.000,00
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Inclusao laboral documentada 3 x 12 meses x R$ 1.518,00 R$ 54.648,00
Valor social bruto evidenciado 8.946.099,35 + 828.000,00 + 54.648,00 R$ 9.828.747,35
Razao bruta preliminar 9.828.747,35 + 2.897.990,99 R$ 3,39

Cenario gerencial Substitui 3 por 25 inclusbdes laborais R$ 3,53

Anexo D — Referéncias

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SANTA CATARINA. Instrugdes para preenchimento do Balango Social —
Anexo Il. Disponivel em: https://responsabilidadesocial.alesc.sc.gov.br/2013/files/INSTRUCOES ANEXO Il.pdf.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros. Disponivel em:

https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/normas-especificas/.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. NBC T 15 — Informacdes de Natureza Social e Ambiental. Disponivel em:

https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/normas-especificas/.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE. GRI Universal Standards 2021. Disponivel em:

https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/universal-standards/.

INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO 26000:2010 — Guidance on social responsibility.

Disponivel em: https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em:
https://sdgs.un.org/goals.

SOCIAL VALUE INTERNATIONAL. The Principles of Social Value. Disponivel em: https://www.socialvalueint.org/principles.

SOCIAL VALUE INTERNATIONAL. The Guide to SROI. Disponivel em: https://www.socialvalueint.org/quide-to-sroi.

CONSELHO FEDERAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL. Referencial Brasileiro de Procedimentos
Fisioterapéuticos 2025. Disponivel em: https://www.coffito.gov.br/nsite/wp-content/uploads/2025/07/anexo-rbpf-2025.pdf.

FEDERACAO NACIONAL DOS PSICOLOGOS; CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA. Tabela de Referéncia Nacional
de Honorarios, vigéncia em julho de 2025. Disponivel em:
https://fenapsi.org.br/uploads/FENAPSI_TABELA ATUALIZADA ate julho 2025.pdf.pdf.pdf.

FEDERACAO NACIONAL DOS NUTRICIONISTAS. Tabela Nacional de Honorarios 2026. Disponivel em:
https://www.fnn.org.br/arquivos/tabela-2026.pdf.

CONSELHO FEDERAL DE SERVICO SOCIAL. Tabela Referencial de Honorarios do Servigo Social. Disponivel em:

https://www.cfess.org.br/pagina/view/15.
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SENADO FEDERAL. Tabela de Tratamento Seriado Multidisciplinar, atualizagéo de fevereiro de 2025. Disponivel em:

https://www12.senado.leg.br/institucional/sis/pdfs/tabsenado-multidisciplinar-v3-2.pdf.

BRASIL. Decreto n° 12.342, de 30 de dezembro de 2024. Disp&e sobre o valor do salario minimo a vigorar a partir de 1° de
janeiro de 2025. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2024/decreto/d12342.htm.

Referéncias consultadas em julho de 2026.
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