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Introdução
A transparência e a sustentabilidade são os pilares que sustentam a trajetória da
Associação Renal Vida.

Neste material, são consolidadas as principais atividades e indicadores de 2025,
demonstrando como a Associação atua para oferecer um suporte digno e acolhedor a
quem mais precisa.

Mais do que números: cada dado aqui registrado reflete  o compromisso da instituição
com a esperança e a humanização no atendimento aos  pacientes.
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Missão, Visão 
e Valores

VALORES
Cuidado centrado no paciente
Apoio integral ao crescimento das pessoas
Senso de pertencimento
Integridade e respeito em todas as relações

MISSÃO
Melhorar a vida das pessoas,
oferecendo esperança e humanização.

VISÃO E FUTURO
Ser o mais eficiente HUB de saúde
RENAL do Brasil.
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Finalidades
Estatutárias
A Associação Renal Vida, uma entidade
de Caráter humanitário, sem fins
econômicos, de direito privado,
certificada como entidade beneficente de
assistência social pelo CEBAS / SAÚDE,
com autonomia administrativa e
financeira, tem como missão promover a
saúde e melhorar a vida das pessoas,
com foco em ações voltadas à prevenção,
diagnóstico, tratamento e reabilitação de
pessoas com doenças renais crônicas e
outras enfermidades associadas. 

Suas principais finalidades incluem:

Desenvolver e apoiar pesquisas,
campanhas de conscientização e
projetos que promovam a saúde
pública;
Prestar atendimentos médicos,
hospitalares e ambulatoriais,
especialmente nas áreas de
nefrologia, urologia, cardiologia e
cirurgia vascular;
Auxiliar econômica, financeira e
socialmente programas de  
assistência social e à saúde dos
portadores de enfermidades e seus
familiares;
Promover atividades culturais e
esportivas, incentivando o bem-estar
e a integração comunitária;

Capacitar profissionais da área da
saúde e fomentar a produção
científica, por meio de eventos,
publicações e subsídios;
Executar projetos que garantam o
respeito aos direitos do idoso, da
criança e do adolescente, bem
como o voluntariado e a
cooperação com organizações
parceiras.

Com essas iniciativas, a Renal Vida
reafirma seu compromisso em cuidar
da saúde e dignidade das pessoas,
promovendo inclusão, acesso a
tratamentos de qualidade e ações
transformadoras para a comunidade.



O ano de 2025 ficará marcado como um dos mais significativos da história da
Associação Renal Vida.

Foi um período de muito trabalho, decisões importantes e conquistas concretas que
reforçam aquilo em que acreditamos: é possível oferecer saúde renal com excelência
técnica, responsabilidade e humanidade.

Entre os marcos deste ano, alcançamos um feito histórico: realizamos 224
transplantes renais em parceria com o Hospital Santa Isabel, o maior número já
registrado pela Renal Vida em um único ano.

Para termos dimensão desse resultado, o Brasil realizou 6.697 transplantes renais em
2025, sendo 452 em Santa Catarina. Isso significa que praticamente metade dos
transplantes renais realizados em nosso estado ocorreram em Blumenau, com a
participação direta da nossa equipe.

Mais do que estatística, são 224 pessoas que retomaram projetos, trabalho,
autonomia e qualidade de vida. São famílias que voltaram a planejar o futuro!

Ao mesmo tempo, sabemos que o desafio permanece grande. Em março de 2025,
39.363 brasileiros aguardavam um rim, sendo 803 pacientes em Santa Catarina. Esses
números nos lembram que cada conquista precisa ser acompanhada de
responsabilidade. Ainda há muito a fazer, e seguimos comprometidos com esse
propósito.

Outro momento decisivo do ano foi a inauguração da Unidade de Alta Complexidade
Renal em Florianópolis – Centro de Alta Complexidade Renal Dr. Sérgio L. Francalacci.

A chegada da Renal Vida à capital representa um passo importante na consolidação
da nossa visão de futuro:

Renal Vida 2035: ser o mais eficiente hub de saúde renal do Brasil, com
transparência, resolutividade e sustentabilidade.

Mensagem do
presidente
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A nova unidade nasce com estrutura moderna, segurança operacional e capacidade
assistencial ampliada. Mas, acima de tudo, nasce com a mesma essência que nos
trouxe até aqui: cuidado centrado na pessoa, respeito nas relações e compromisso
ético inegociável.

Homenagear o Dr. Sérgio L. Francalacci, pioneiro da nefrologia em Santa Catarina e
Professor Titular de Nefrologia da UFSC desde a fundação do curso de Medicina, é
perpetuar os valores que moldaram nossa especialidade em nosso estado: caráter,
ética, excelência e compromisso com o desenvolvimento da medicina. Seu legado
inspira não apenas esta unidade, mas a forma como escolhemos exercer a medicina
todos os dias.

Encerramos o ano conscientes de que crescemos, mas crescemos com
responsabilidade, governança e fidelidade à nossa história.

Seguimos firmes. Porque, no fim, tudo o que fazemos tem um único sentido:
melhorar vidas.
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Atuação

  Hemodiálise
  Diálise Peritoneal
  Tratamento Conservador
  Acompanhamento Ambulatorial
  Acompanhamento pré e pós-
transplante
  Consulta com equipe interdisciplinar:
      Psicólogo
      Nutricionista
      Assistente Social
      Farmacêutico
      Fisioterapia

   Atendimento com equipe médica
especializada em:

       Nefrologia
       Urologia,
       Nefropediatria
       Nefro Intervencionista
       Angiologia
       Cirurgia Vascular 
       Doenças Raras

A Associação Renal Vida é uma entidade
de referência no cuidado à saúde renal,
atendendo 75 municípios de Santa
Catarina. Com o compromisso de
melhorar a vida das pessoas, oferecendo
esperança e humanização, a instituição
disponibiliza serviços essenciais que
incluem:

7



Linha do tempo
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A nefrologia no Vale do Itajaí teve início com o médico urologista Dr. Sylvio
Aurélio Schmitt, mas com a chegada do Dr. Humberto Rebello Narciso, em 1973,
um novo capítulo começou. Os atendimentos foram ampliados, além de
atividades clínicas e introdução da diálise peritoneal intermitente. 

Em 24 de julho, Blumenau testemunhou um marco na história da nefrologia
regional: a primeira máquina de hemodiálise entrou em funcionamento,
atendendo inicialmente a paciente Ruth Heinrich. Esse acontecimento simbolizou
uma nova esperança para os pacientes renais.

A terapia de diálise chegou a Itajaí em 13 de agosto de 1987, com o apoio dos
Drs. Humberto e Itamar de Oliveira Vieira, de Blumenau.

Rio do Sul passou a oferecer tratamento especializado em nefrologia. Os médicos
Dr. Ercides Pfiffer e Dr. Leontino A. Ribeiro assumiram o atendimento dos
pacientes, que antes precisavam viajar a Blumenau para o tratamento.

Timbó passou a oferecer atendimento em nefrologia, inicialmente sob a
coordenação do Dr. Ricardo Benvenutti, substituído em 1997 pelo Dr. Ian Robert
Rehfeldt.

Em 6 de fevereiro de 2003, nasceu a Associação Renal Vida, resultado do
processo de unificação das clínicas de nefrologia da região. A entidade, de
caráter humanitário e sem fins lucrativos, foi criada com o objetivo de oferecer
atendimento humanizado, ampliar a capacidade de tratamento e promover ações
preventivas.

Em 2006 iniciou-se a prestação de serviços pelo Sistema Único de Saúde a partir
da unidade de Rio do Sul e após, em 2010, todas as unidades passaram a atender
via SUS.

A Renal Vida cresceu e adquiriu um novo terreno na Rua Hermann Hering, em
Blumenau, viabilizado por uma doação da Sra. Evany Grevsmuehl, filha de uma
paciente.  Além disso, conquistou-se a certificação CEBAS, garantindo imunidade
tributária para a instituição.

Neste ano foi realizada uma grande campanha (Semana D) para arrecadar
recursos destinados ao início da construção de uma nova sede em Blumenau.
Durante a campanha foram arrecadados R$ 4.993.980,58 em 10 dias. No total,
foram investidos na obra R$ 37,1 milhões, sendo R$ 21,51 milhões provenientes
de doações da comunidade, demonstrando a força e o engajamento.
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2013
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Linha do tempo
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A Nefroclínica de Brusque foi incorporada à Renal Vida, tornando-se 
parte da Associação para ampliar o acesso ao tratamento.

Em 25 de abril de 2022, a nova sede da Renal Vida de Blumenau foi
inaugurada, marcando um novo capítulo na história da instituição. A unidade é
reconhecida como um dos maiores e melhores Centros de Alta Complexidade
Renal da América Latina.

A instituição iniciou a construção da nova unidade de Timbó, em parceria com o
Hospital Oase, e a construção do Hospital Especializado (no 4º andar) em
Blumenau. Também conquistou a habilitação para o atendimento de Doenças
Raras em Blumenau.

A Associação Renal Vida adquiriu um terreno para a construção da nova sede de
Rio do Sul e iniciou a construção de um novo Centro de Alta Complexidade Renal
dentro de um shopping, em Florianópolis, para suprir uma demanda de mais de
20 anos.

Ainda em 2024, a instituição recebeu habilitação para atendimento em
Hemodiálise Pediátrica, em Blumenau.

Com 96% dos atendimentos realizados via SUS, a Associação Renal Vida continua
crescendo, investindo em tecnologia, prevenção e suporte interdisciplinar.

Em 2025, a Associação Renal Vida inaugurou o Centro de Alta Complexidade
Renal Dr. Sérgio L. Francalacci, em Florianópolis, ampliando o acesso à saúde
renal especializada.

No mesmo ano, alcançou o recorde histórico de 224 transplantes renais,
consolidando sua atuação como referência em nefrologia e transplantes em Santa
Catarina.

2020

2022

2023

2024

2025



das pessoas afetadas
desconhecem 

a doença!

dos municípios
brasileiros têm um

Centro de Alta Com-
plexidade Renal
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Você sabia?

10% 90%
da população mundial
tem ou terá algum grau

de Doença Renal

7%

segundo Sociedade Internacional de Nefrologia,
até 2040 a Doença Renal pode ser a  5ª principal
causa de morte no mundo.



Mas afinal, o que é
a Doença Renal?
A doença renal é uma condição em que os rins perdem gradualmente a
capacidade de filtrar o sangue, removendo resíduos e excesso de líquidos do
corpo. Essa perda de função pode levar a uma série de complicações graves, como
doenças cardíacas, hipertensão, anemia e até mesmo a necessidade de diálise ou
transplante de rim.
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Fatores de risco para Doença Renal

A doença renal pode ser causada por diversos fatores,
incluindo:

Hipertensão
Diabetes
Doenças Glomerulares
Doenças Genéticas (Ex.: Rins Policísticos)
Toxicidade por medicamentos (Ex.: anti-inflamatórios)
Litíase-Infecção Urinária
Entre outras causas.



Modelo de negócio
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Santa Catarina é o Estado pioneiro no Brasil com a 1ª Linha de Cuidado
Avançada à Doença Renal Crônica, servindo de referência para outros Estados. 
E a Associação Renal Vida integra e segue esse modelo inovador!



Destaques de
2025
Resumo das principais conquistas de 2025:
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Além da assistência integral aos pacientes, reforçando a missão de melhorar a vida das 
pessoas, oferecendo esperança e humanização, a Associação Renal Vida desenvolveu
os programas ReAprender e Saúde Renal nas Escolas.

A Doença Renal Crônica (DRC) apresenta desafios significativos que impactam a
qualidade de vida dos pacientes e suas famílias. E o programa ReAprender nasceu
para propor um caminho de reinserção social e aprendizado durante o tratamento.

O programa integra ensino e tratamento, proporcionando aos pacientes renais e seus
familiares a oportunidade de realizar gratuitamente cursos de curta duração,
tecnólogo, graduação e pós-graduação. Os participantes podem utilizar a estrutura e a
tecnologia disponibilizadas pela Associação, como internet, tablet e suporte técnico,
ou optar por realizar as atividades em casa.

Além disso, cada aluno inscrito conta com um colaborador da instituição como
"padrinho", responsável por incentivar, acompanhar e auxiliar ao longo da jornada de
aprendizagem.

O impacto desta iniciativa foi tão positivo que, inclusive, teve destaque nacional com
uma matéria exibida no Jornal Nacional, da Rede Globo.

Programa
ReAprender
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A colaboração com instituições de ensino e organizações do setor é essencial para o
sucesso do programa ReAprender, ampliando oportunidades de aprendizado e
inclusão social para pacientes renais.

Desde 2021, a UniCive atua como parceira comprometida com a transformação por
meio da educação, oferecendo cursos gratuitos aos participantes durante todas as
etapas do tratamento, incluindo hemodiálise, diálise peritoneal e transplante.

Com a convicção de que a educação transforma vidas, o programa promove o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades, fortalecendo a autoestima e
contribuindo para o bem-estar dos participantes.

O ReAprender também valoriza a mão de obra local. Em parceria com o Sintex, a
iniciativa incentiva a contratação de profissionais capacitados pelo programa,
ampliando oportunidades de inserção no mercado de trabalho.

Ao investir em qualificação e inclusão, o programa gera impactos positivos na
economia e na vida de pacientes e suas famílias, resultados evidenciados por
indicadores e histórias reais de transformação.

15

Educação continuada



Números de inscritos no
programa ReAprender:
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Número de alunos
formados pelo 
ReAprender:

O que os pacientes e
familiares falam
sobre o programa?

2021 a 2023: 68 alunos
2024: 35 alunos
2025: 120 alunos
Total: 223 alunos

2021 a 2023: 03 formados
2024: 09 formados
2025: 14 formados
Total: 26 formados

Aponte sua câmera e confira os
depoimentos!

O ReAprender segue transformando vidas por meio da educação, inclusão e
desenvolvimento humano. O programa fortalece a autonomia, a autoestima e cria
novas oportunidades para pacientes renais, mostrando que o conhecimento também
faz parte do cuidado.

Além do impacto individual, a iniciativa contribui para a valorização da comunidade,
incentivando a inclusão social, a empregabilidade e a conscientização sobre a
prevenção da doença renal.

Educação continuada



E é neste contexto que surgiu o programa Saúde Renal nas Escolas em 2024. Através
dele, conscientizamos os alunos sobre a importância do cuidado com a saúde renal
desde cedo. Esta ideia é um importante item da Linha de Cuidado Avançado à Doença
Renal Crônica que aborda desde a prevenção até o transplante.

O projeto foi idealizado pela APAR, Associação dos Pacientes Renais de Santa
Catarina, e compartilhado conosco. Em cima desta ideia, desenvolvemos o programa
em parceria com a Secretaria Municipal de Educação de Blumenau.

O objetivo é formar "jovens agentes de saúde", que levarão o conhecimento adquirido
para suas famílias e comunidades. Além de promovermos palestras, o concurso
incentiva os estudantes a refletirem e expressarem suas ideias sobre o tema.

Durante o período do programa (09/2024 a 12/2025) conseguimos impactar:
 

2024: 352 alunos do 9º ano de 15 Escolas Municipais  de Blumenau
2025: 2.386 alunos do 6º ano de 25 Escolas Municipais de Blumenau

Programa 
Saúde nas Escolas
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Em 2025, a Associação Renal Vida consolidou a Gestão de Pessoas como eixo
estratégico para o fortalecimento institucional, reconhecendo os colaboradores como
protagonistas da sustentabilidade organizacional e da excelência no cuidado em
saúde. As diretrizes adotadas integraram eficiência, conformidade legal, valorização
profissional e responsabilidade social, fundamentadas em princípios de governança,
ética e transparência.

As iniciativas concentraram-se no aprimoramento do recrutamento e seleção, na
formação contínua, no desenvolvimento de lideranças e no fortalecimento da cultura
organizacional. De forma gradual, foram implantadas ações voltadas à melhoria da
comunicação interna e à qualificação do ambiente de trabalho.

Dessa forma, a área passa a se posicionar como elemento estratégico de integração
entre resultados institucionais e cuidado com as pessoas, contribuindo para equipes
mais preparadas, engajadas e alinhadas à missão da Associação Renal Vida de
promover saúde com qualidade, ética e humanização.
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COLABORADORES
Idade Mulheres Homens Total

Abaixo de 30 anos
(17 a 29)

143 46 189

Entre 30 e 50 anos 209 54 263

Acima de 50 anos 43 9 52

Total 395 109 504

Em dezembro de 2025, a Associação Renal Vida encerrou o período com 504
colaboradores, sendo 395 mulheres (78%) e 109 homens (22%), além de 55 médicos
no corpo clínico - um time assistencial que representa o potencial humano, a
diversidade e a força de trabalho que sustentam o cuidado, a excelência e o
compromisso da instituição com a vida.
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Benefícios 

A Associação Renal Vida disponibiliza aos seus colaboradores um conjunto
estruturado de benefícios, voltados à qualidade de vida, segurança, bem-estar e
desenvolvimento pessoal e profissional:

    Anuênio: acréscimo de 1% sobre o salário a cada ano completo de vínculo
empregatício.
     Auxílio Educação: disponível após 1 ano de empresa, para apoio à formação
acadêmica.
     Cartão Alimentação: valor mensal de R$ 525,00, com desconto de R$ 20,30.
Cartão na modalidade crédito, bandeira ELO.
        Convênio com o SESC: acesso a atividades culturais, esportivas e recreativas.
        Educação continuada: oferta de cursos de curta duração (Proway, SENAC e Ailos)
e parcerias com instituições de ensino superior, com descontos em cursos de
graduação e pós-graduação.
      Folga no mês de aniversário: concedida mediante alinhamento com a liderança
imediata.

Gestão de Pessoas



     Planos de saúde e odontológico: atendimento para colaboradores no plano de
saúde e para colaboradores e dependentes no plano odontológico
    Prêmio de Assiduidade: R$ 420,00 mensais, concedido mediante ausência de
faltas, atrasos e atestados.
    Reconhecimento em datas especiais: entrega de presentes em ocasiões como
casamento e formatura.
       Refeitório com café gratuito: com intervalos de 15 minutos pela manhã e à tarde.
       Seguro de Vida: proteção e segurança ao colaborador e seus dependentes.
       Uniforme corporativo: fornecido pela instituição.
       Vale-Transporte: desconto de até 6% do salário, conforme legislação vigente.

Em 2025, a Associação Renal Vida deu continuidade às ações de desenvolvimento
humano como suporte à sua atuação técnica e assistencial. As iniciativas estiveram
voltadas ao fortalecimento de competências, à qualificação permanente das equipes e
à promoção de um ambiente organizacional ético, seguro e colaborativo.

Durante o ano, foram priorizados programas de capacitação, formação de lideranças,
integração entre áreas e valorização dos profissionais, alinhados às diretrizes de
governança e à sustentabilidade institucional. Essas ações contribuíram para o
fortalecimento progressivo da cultura organizacional, para a excelência assistencial e
para a oferta de serviços de saúde com qualidade, responsabilidade e foco no
cuidado humanizado.

Ao total, foram 124 capacitações / treinamentos com 4.696 participações. Entre os
temas, estavam:

LGPD (Lei Geral de Proteção Dados)
NR32 - (Segurança e Saúde no Trabalho em Serviços de Saúde)
NR17 (Ergonomia)
Produtos Químicos/ Epis/Apresentação dos Laudos
Plano de Contingência da Unidade (Plano de Atendimento a Emergência - PAE)
Segregação de Resíduos, PGRSS - Segurança do Paciente e Biossegurança
Transportes Hemocomponentes (Almoxarifado)
Reuniões presenciais - bimestrais - com equipe de Coordenação
Boas práticas com a máquina de hemodiálise (HD)
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Treinamento e desenvolvimento humano
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A segurança dos colaboradores segue como prioridade na Associação Renal Vida.
Por meio das ações da CIPA e das equipes de Brigada de Incêndio, promovemos
treinamentos, reuniões mensais e iniciativas voltadas à prevenção, conscientização e
melhoria contínua em nossas unidades.

        

As eleições da CIPA acontecem anualmente, seguindo os trâmites legais do processo
eleitoral com prazo de até 60 dias.

Mensalmente são realizados encontros que promovem melhorias contínuas, tratativas
de segurança e o planejamento anual da SIPAT.

Manuseio e cuidados com a osmose portátil
Treinamento sobre Dialise Peritoneal
Treinamento sobre legislação, controle e introdução a tratamento de água.
Treinamentos sobre equipamentos Críticos
Atendimento a PCR (Parada Cardiorrespiratório)
Higiene das Mãos
Higienização no Ambiente Hospitalar
Interpretação de KTV Online
Manipulação de Cateteres e Curativos
Precaução de Contato
Hemocomponentes
Metas de segurança do paciente

Capacitações para segurança dos nossos
colaboradores - CIPA e Brigada de Incêndio

29 cipeiros nas 6 unidades

21
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A prevenção e o cuidado com as pessoas fortalecem ambientes mais seguros,
preparados e humanizados, por isso, as equipes receberam capacitações voltadas à
prevenção, evacuação e atuação em situações de emergência.
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47 brigadistas em nossas 6 unidades

Sustentabilidade e
responsabilidade
ambiental
A Associação Renal Vida mantém o compromisso com práticas sustentáveis e com a
destinação ambientalmente correta dos resíduos gerados em suas unidades.

Por meio de processos seguros, monitoramento contínuo e ações de conscientização,
buscam reduzir impactos ambientais e fortalecer a responsabilidade socioambiental.

Gestão de Pessoas



100% dos resíduos de serviços de saúde destinados de forma adequada.

Os resíduos dos grupos A (Infectantes), B (Químicos) e E (perfurocortantes recebem
tratamento e destinação conforme as normas ambientais e sanitárias vigentes.

Além disso, realiza-se o controle e acompanhamento da geração de resíduos. O
monitoramento permite avaliar o perfil dos resíduos produzidos e apoiar melhorias
contínuas nos processos internos.

Sustentabilidade integrada à rotina das unidades:
As ações ambientais reforçam o cuidado com as pessoas, com a comunidade e com o
meio ambiente.

A predominância de resíduos do Grupo A/E, compatível com o perfil operacional da
instituição e com o histórico do contrato, sem alterações relevantes na composição
dos resíduos gerados.

Cuidar da saúde também é cuidar do meio ambiente e das futuras gerações!
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Gestão de resíduos

A instituição conta com a Veolia para coleta, transporte,
tratamento e destinação final de resíduos de serviços de
saúde.

Gestão de Pessoas



Sustentabilidade que gera impacto

Em 2025, a Associação Renal Vida fortaleceu seu compromisso com a
sustentabilidade, integrando práticas ambientais, sociais e de governança (ESG) às
suas atividades e ampliando sua contribuição para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável (ODS) da ONU.

Mais do que oferecer assistência em saúde renal, a instituição busca gerar impacto
positivo nas comunidades onde atua, promovendo ações de prevenção, educação
em saúde, inclusão social e o uso responsável dos recursos naturais.

Ao longo do ano, a Associação Renal Vida avançou em diversas iniciativas voltadas à
sustentabilidade, entre elas:

Expansão das ações de prevenção e educação em saúde por meio do programa
Saúde Renal nas Escolas;
Promoção da reinclusão social e qualificação profissional através do programa
ReAprender;
Fortalecimento das práticas de governança, transparência e prestação de contas;
fortalecimento das ações comunitárias de prevenção, educação e promoção da
saúde.
Uso consciente de recursos e desenvolvimento de práticas voltadas à
sustentabilidade ambiental nas unidades;
Ampliação do acesso ao cuidado renal especializado em diferentes regiões de
Santa Catarina;
Promoção da igualdade de oportunidades e valorização da diversidade em nosso
ambiente de trabalho;
Uso responsável da água nos processos assistenciais e incentivo à
conscientização sobre sua importância para a saúde renal;
Geração de empregos e investimento constante no desenvolvimento profissional
das equipes;
Fortalecimento de parcerias estratégicas que ampliam nosso impacto social e
garantem a continuidade do cuidado.

A instituição segue alinhada a 12 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
da ONU, reforçando diariamente nosso propósito de cuidar das pessoas, das
comunidades e do planeta.
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Blumenau Itajaí Rio do Sul Timbó Brusque Florianópolis TOTAL

Atendimentos
ambulatoriais

médicos: 
20.055 1.921 617 1.115 1.940 706 26.354

Atendimentos
ambulatoriais: 

15.732 1.423 799 1.198 230 192 19.574

Teleconsultorias 281 730 314 58 207 120 1.710

Atendimento
Doenças Raras: 

178 178

A Associação Renal Vida é referência em atendimento ao paciente renal em Santa
Catarina.  Inclusive, a nova sede de Blumenau é considerada como um dos maiores e
melhores Centros de Alta Complexidade Renal da América Latina. 

Atualmente a instituição atende a 75 municípios com: atendimento conservador,
hemodiálise, diálise peritoneal, suporte interdisciplicar (nutrição, psicologia,
assistência social, farmácia, fisioterapia e enfermagem) e acompanhamento pré e pós-
transplante. 

Além disso, em Blumenau, oferecem atendimento e tratamento aos pacientes raros
desde 2010. 
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Números
assistenciais

Atendimentos realizados no ano de 2025
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Além disso, foram realizados 434.661 procedimentos no ano de 2025 (soma de
todas as unidades da Renal Vida), sendo:

419.383 procedimentos SUS  |  96,50%
13.596 procedimentos por convênio  |  3,10%
1.285 procedimentos particulares  |  0,30%
397 procedimentos com gratuidades   |  0,10%

 
A Associação conta com médicos especialistas nas áreas de Nefrologia, Urologia, 
Nefropediatria, NefroIntervencionista, Angiologia e Cirurgia Vascular.

E entre os procedimentos mencionados acima, estão: Implantes de Cateter, Exames 
Laboratoriais, Confecção, Intervenção e Ligadura de Fístulas Arterio-Venosas, Exames
de  Imagem, atendimentos pela Equipe Interdisciplinar, entre outros.

Assistencial
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Pacientes em Hemodiálise (HD) e Diálise
Peritoneal (DP)

A hemodiálise e a diálise peritoneal são tratamentos fundamentais para pacientes
com Doença Renal Crônica, proporcionando mais qualidade de vida, segurança e
continuidade ao cuidado.

A hemodiálise realiza a filtragem do sangue por meio de equipamentos
especializados, removendo impurezas, toxinas e o excesso de líquidos do organismo
com acompanhamento médico constante e tecnologia avançada. Já a diálise
peritoneal utiliza a membrana natural do peritônio para realizar a filtragem de forma
contínua, permitindo que muitos pacientes façam o tratamento em casa, com mais
autonomia e conforto.

Na Renal Vida, cada atendimento representa cuidado humanizado, acolhimento e
compromisso com a saúde e o bem-estar dos pacientes, garantindo acompanhamento
individualizado em todas as etapas do tratamento.

Assistencial



BLUMENAU JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HD e HDF
crônicos

260 241 237 231 250 252 243 242 238 250 249 245

HD agudos 64 65 62 66 85 84 75 89 81 72 68 74

Pacientes DP 76 81 81 81 84 81 77 75 75 71 73 73

TOTAL 332 387 380 378 419 417 395 406 394 393 390 392

BRUSQUE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HD e HDF
crônicos

150 137 141 144 140 141 140 155 158 148 149 149

HD agudos 11 11 10 13 23 21 22 21 29 23 18 15

Pacientes DP 3 5 5 5 4 4 3 3 3 4 4 3

TOTAL 164 153 156 162 167 166 165 179 190 175 171 167

FLORIANÓPOLIS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HD e HDF crônicos 2 41 70 100 130 137

Pacientes DP 2 5 6 7

TOTAL 0 0 0 0 0 0 2 41 72 105 136 144
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Pacientes em tratamento no ano de 2025:

HD crônicos: Tratamento contínuo para pessoas com Doença Renal Crônica, normalmente 04 horas, três vezes por semana.
HD agudos: Procedimento emergencial para pacientes com insuficiência renal aguda, normalmente em pacientes internados.
HDF: Hemodiafiltração.
Pacientes DP: Alternativa de diálise domiciliar diária.

Assistencial



TIMBÓ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HD e HDF
crônicos

116 110 110 118 105 102 103 108 103 114 107 112

HD agudos 9 7 10 9 18 19 25 27 13 17 19 17

TOTAL 125 117 120 127 123 121 128 135 116 131 126 129

RIO DO SUL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HD e HDF
crônicos

171 174 173 166 166 166 170 174 172 173 165 165

HD agudos 10 13 13 16 11 17 22 17 12 15 14 10

Pacientes DP 21 21 21 21 22 22 22 21 21 21 22 22

TOTAL 202 208 207 203 199 205 214 212 205 209 201 197

ITAJAÍ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

HD e HDF
crônicos

344 356 352 345 353 355 354 352 361 368 366 356

HD agudos 46 47 40 40 49 46 44 40 47 36 41 42

Pacientes DP 5 5 4 5 5 5 6 6 5 5 5 9

TOTAL 395 408 396 390 407 406 404 398 413 409 412 407
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Assistencial

HD crônicos: Tratamento contínuo para pessoas com Doença Renal Crônica, normalmente 04 horas, três vezes por semana.
HD agudos: Procedimento emergencial para pacientes com insuficiência renal aguda, normalmente em pacientes internados.
HDF: Hemodiafiltração.
Pacientes DP: Alternativa de diálise domiciliar diária.



Equipe
interdisciplinar

A intervenção do serviço social, junto a equipe de saúde,
é pautada na garantia de direitos, orientação, informação,
acesso aos serviços públicos e privados, bem como
mediar o atendimento integral do paciente e sua família.

Assistência Social

Auxilia e orienta quanto a alimentação correta de acordo
com as avaliações de exames realizados, ingestão de
líquidos e importância da consciência do ganho e perda
de peso na doença renal. Junto aos demais membros da
equipe, busca atender as necessidades do paciente.

Nutrição

Psicologia
Junto a equipe interdisciplinar, realiza o acolhimento e a
avaliação no início do tratamento, oferecendo suporte
psicológico em sala de diálise ou consultório, de acordo
com as necessidades individuais e familiares.

Fisioterapia
Atua na promoção da saúde e qualidade de vida dos
pacientes, através de avaliações, orientações e exercícios
terapêuticos, contribuindo para o bem-estar, mobilidade
e maior autonomia no dia a dia.

Enfermagem
Atua junto com a equipe interdisciplinar, prestando
cuidados de enfermagem e acolhendo diariamente o
paciente. Realiza terapias, consultas, treinamentos, entre
outros, conforme as necessidades do paciente.
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Farmácia
Neste setor, é realizada a gestão e a conferência dos
medicamentos prescritos, garantindo segurança e
eficácia no tratamento dos pacientes. Além disso, são
buscadas soluções para questões relacionadas a
medicamentos de alto custo, facilitando o acesso e
reduzindo barreiras ao tratamento. A resolutividade é
um dos pilares da Associação Renal Vida, e contar com
uma estrutura e profissionais especializados na área
farmacêutica tem sido essencial para agilizar e
centralizar a dispensação de medicamentos, que
anteriormente dependia de processos externos. Essa
estrutura proporciona mais comodidade, agilidade e
eficiência no atendimento aos pacientes.

Medicina
Presta assistência médica aos portadores de Doença
Renal Crônica nos diversos estágios da doença. Junto a
equipe interdisciplinar, atende as necessidades de cada
indivíduo  de forma planejada, segura e integral.

Na Associação, o profissional contribui na prevenção e
promoção da saúde ao realizar o acolhimento e
aconselhamento genético para o serviço de Doenças
Raras. Também é um ator importante nas pesquisas
clínicas.

Biomedicina

Atende de forma personalizada os pacientes que nos
procuram para realizar consultas médicas  e tratamentos
específicos proporcionando melhoria na saúde e bem-
estar.

Gestão de acesso
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Fonte de Receita Participação

Receita de prestação de
serviços

74,00%

Receita de captação 24,30%

Outras receitas 1,70%
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Financeiro

O ano de 2025 foi marcado por crescimento expressivo, expansão da capacidade
assistencial e importantes investimentos na estrutura da Associação Renal Vida. A
instituição avançou de forma significativa em sua estratégia de fortalecimento da rede
de atendimento, com aportes relevantes em infraestrutura, equipamentos, reformas e
ampliação das unidades.

Mesmo diante de um cenário de aumento de custos e despesas, a Associação Renal
Vida manteve sua sustentabilidade financeira, preservando a qualidade dos serviços
prestados e ampliando seu impacto social.

Desempenho financeiro 2025

Receita e crescimento financeiro
Em 2025, a receita total da Associação Renal Vida foi de R$ 106.261.728,25,
composta principalmente por receitas provenientes da prestação de serviços, além de
receitas de captação e outras receitas.

A composição da receita foi a seguinte:

Em relação ao ano anterior, a receita total apresentou crescimento de 14,7%,
demonstrando a capacidade da instituição de ampliar suas fontes de financiamento e
sustentar sua operação em um período de expansão.

No mesmo período, os custos e despesas totais cresceram 18,0%, reflexo dos
investimentos realizados, da ampliação dos atendimentos e da estrutura necessária
para suportar o crescimento institucional.

Relatório
financeiro



Origem dos recursos Valor

Recurso próprio R$29.316.000,00

Recurso restrito R$16.598.000,00

Total investido R$45.914.000,00
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Os custos e despesas operacionais cresceram 11,48% em 2025. Esse aumento esteve
diretamente relacionado à expansão dos atendimentos, ao fortalecimento da estrutura
operacional e à manutenção da qualidade assistencial oferecida aos pacientes.

Apesar do crescimento das despesas, a Associação Renal Vida manteve boa eficiência
operacional, equilibrando o aumento da demanda com uma gestão responsável dos
recursos. Esse desempenho reforça o compromisso da instituição com a
sustentabilidade financeira e com a continuidade dos serviços prestados à
comunidade.

Custos e despesas operacionais

Investimentos e expansão
O ano de 2025 também foi caracterizado por um ciclo relevante de investimentos. Ao
todo, foram aplicados R$ 45.914.000,00, distribuídos entre recursos próprios e
recursos restritos.

Esses investimentos possibilitaram avanços importantes, incluindo a inauguração da
Unidade Florianópolis, aquisição de equipamentos, reformas estruturais e ampliação
da capacidade de atendimento nas demais unidades.

As iniciativas realizadas em 2025 representam um passo estratégico para o
crescimento da Renal Vida e para a ampliação do acesso a serviços de saúde
especializados, fortalecendo o papel social da instituição.



Ano Resultado

2024 R$ 5,7 milhões

2025 R$ 3,8 milhões

Variação -34%

Mesmo diante de um ano de forte expansão e de despesas financeiras elevadas,
principalmente relacionadas a juros de empréstimos destinados ao crescimento da
estrutura, a Associação Renal Vida encerrou 2025 com resultado positivo.

O resultado do exercício foi de aproximadamente R$ 3,8 milhões, representando
uma redução em relação ao ano anterior, mas ainda mantendo a instituição em
posição financeira positiva.
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Financeiro

Resultado do exercício

A redução do resultado em 2025 reflete o esforço de investimento realizado ao longo
do ano, com foco na expansão da capacidade assistencial e no fortalecimento da
estrutura institucional.

Perspectivas para 2026
Os investimentos realizados em 2025 consolidam uma etapa importante da estratégia
de expansão da Associação Renal Vida. Para 2026, o foco estará na consolidação das
novas operações, na otimização do fluxo de caixa e na gestão equilibrada dos recursos
financeiros.

A instituição seguirá comprometida com a eficiência operacional, a sustentabilidade
econômica e a ampliação do impacto social, mantendo como prioridade a qualidade
do atendimento aos pacientes e o fortalecimento de sua missão assistencial.
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Financeiro

O desempenho financeiro de 2025 demonstra a capacidade da Associação Renal Vida
de crescer com responsabilidade, investir em sua estrutura e ampliar sua atuação
social. Mesmo em um ano de elevados investimentos e aumento de despesas, a
instituição manteve resultado positivo e reforçou sua base para os próximos anos.

Com planejamento, gestão eficiente e compromisso com sua missão, a Renal Vida
segue preparada para continuar oferecendo atendimento de qualidade e ampliando
sua contribuição para a saúde e o bem-estar da comunidade.

Conclusão



Captação de
Recursos
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O exercício de 2025 foi marcado por crescimento consistente e contínuo da
captação de recursos da Renal Vida, consolidando uma trajetória de evolução ano
após ano. Esse desempenho é resultado direto do trabalho técnico e permanente das
equipes, do fortalecimento da visibilidade institucional, da credibilidade construída ao
longo do tempo e do compromisso com práticas de transparência, governança e
prestação de contas, que orientam a atuação da entidade.

Apesar dos avanços obtidos, a instituição enfrentou fatores externos relevantes,
especialmente relacionados aos fluxos e prazos do financiamento público, que
impactaram o ritmo de execução de projetos e demandaram ajustes contínuos no
planejamento financeiro, reforçando a importância de estratégias diversificadas e
sustentáveis de captação.

1.Emendas Parlamentares

A captação de recursos por meio de emendas parlamentares constitui um dos pilares
centrais da sustentabilidade financeira da Renal Vida. Trata-se de uma fonte
estratégica, responsável por viabilizar grande parte do custeio operacional da
instituição, bem como a aquisição e renovação de parcela significativa do parque
tecnológico e dos equipamentos assistenciais utilizados nas unidades.

No exercício de 2025, foi mobilizado um volume considerável de recursos por meio de
emendas parlamentares, com impacto direto no fortalecimento da estrutura
assistencial. Esses recursos possibilitam a oferta contínua de insumos, obras,
medicamentos e equipamentos de alto padrão, assegurando condições adequadas de
atendimento, maior fluidez nos processos assistenciais e contribuindo diretamente
para a qualidade de vida e segurança dos pacientes em terapia renal substitutiva.

A relevância desses recursos reforça a importância da articulação política e
institucional permanente, bem como do alinhamento entre planejamento financeiro,
estratégia assistencial e gestão pública, permitindo à Renal Vida sustentar um modelo
de atendimento tecnicamente qualificado, eficiente e compatível com a complexidade
dos serviços prestados.



Grande parte desses recursos é destinada ao custeio das atividades diárias,
garantindo que os atendimentos ocorram sem interrupções. Além disso, investimentos
em equipamentos e infraestrutura contribuem para a modernização dos serviços e
ampliação da capacidade de atendimento.

Mesmo diante dos desafios relacionados ao fluxo de liberação dos recursos e à
complexidade dos processos de investimento, a Renal Vida atua com
responsabilidade e comprometimento para assegurar a continuidade e a qualidade
do cuidado prestado.

Mais do que números, cada recurso aplicado representa acesso ao tratamento,
qualidade de vida e esperança para centenas de pessoas que dependem diariamente
dos serviços da instituição.
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EMENDAS DEPUTADOS FEDERAIS E SENADORES

GUIDI/CHIODINI/COR.
ARMANDO DEPUTADOS FEDERAL R$100.000,00 EQUIPAMENTOS BLUMENAU 07/04/2025

CORONEL ARMANDO DEPUTADO FEDERAL R$494.293,00 EQUIPAMENTOS BLUMENAU 07/04/2025

JULIA ZANATTA DEPUTADO FEDERAL R$250.000,00 CUSTEIO BRUSQUE 10/04/2025

CAROLINE DE TONI DEPUTADA FEDERAL R$250.000,00 CUSTEIO BLUMENAU 12/05/2025

RAFAEL PEZENTI DEPUTADO FEDERAL R$300.000,00 CUSTEIO TIMBÓ 07/05/2025

GILSON MARQUES DEPUTADO FEDERAL R$400.000,00 CUSTEIO BLUMENAU 05/05/2025

CARLOS CHIODIN DEPUTADO FEDERAL R$200.000,00 EQUIPAMENTOS BLUMENAU 22/08/2025

JORGE SEIF SENADOR FEDERAL R$649.100,00 EQUIPAMENTOS BLUMENAU 22/08/2025

ANA PAULA LIMA DEPUTADA FEDERAL R$600.000,00 CUSTEIO BLUMENAU 17/10/2025

CARMEN ZANOTTO DEPUTADA FEDERAL R$300.000,00 CUSTEIO BLUMENAU 17/10/2025

CARLOS CHIODINI DEPUTADO FEDERAL R$200.000,00 CUSTEIO ITAJAÍ 30/10/2025

ESPERIDIÃO AMIN SENADOR FEDERAL R$600.000,00 CUSTEIO BLUMENAU 13/11/2025

CAROLINE DE TONI DEPUTADA FEDERAL R$500.000,00 CUSTEIO BLUMENAU 18/12/2025

FNS FEDERAL FEDERAL R$3.499.825,32 EQUIPAMENTOS BLUMENAU 11/09/2025

CENTRAL DO DÍZIMO R$659.400,00 EQUIPAMENTOS ITAJAÍ 03/11/2025

38

Captação de Recursos



EMENDAS DEPUTADOS ESTADUAIS

MÁRIO MOTTA DEPUTADOS ESTADUAL R$200.000,00 CUSTEIO BLUMENAU 20/02/2025

DELEGADO EGIDIO DEPUTADO ESTADUAL R$355.584,84 CUSTEIO BLUMENAU 20/02/2025

NAPOLEÃO BERNARDES DEPUTADO ESTADUAL R$200.000,00 CUSTEIO BRUSQUE 20/05/2025

IVAN NAATZ DEPUTADA ESTADUAL R$300.000,00 CUSTEIO BLUMENAU 24/06/2025

MAURICIO ESKUDALARK DEPUTADO ESTADUAL R$500.000,00 CUSTEIO RIO DO SUL 21/07/2025

EMENDAS MUNICIPAIS

PEDRO, ADÃO,
CRISTIANO, SANDRO,
LILIANE, CARLOS,
MAURÍLIO

VEREADORES MUNICÍPIO R$210.000,00 CUSTEIO ITAJAÍ 12/09/2025

FERNANDO PEGORINI VEREADOR MUNICÍPIO R$50.000,00 CUSTEIO ITAJAÍ 08/09/2025

BRUNO SAÚDE VEREADOR MUNICÍPIO R$150.000,00 CUSTEIO ITAJAÍ 12/09/2025

ODIVAN LINHARES VEREADOR MUNICÍPIO R$50.000,00 CUSTEIO ITAJAÍ 08/09/2025

XANDE CELULAR VEREADOR MUNICÍPIO R$69.000,00 CUSTEIO ITAJAÍ 30/12/2025

PROJETOS

SICOOB - BLUMENAU R$8.590,00 EQUIPAMENTO 30/06/2025

SICOOB - ALTO VALE R$12.540,00 EQUIPAMENTO 30/10/2025

CRESOL R$8.859,52 EQUIPAMENTO 27/07/2025

CENTRAL DO DÍZIMO R$659.400,00 EQUIPAMENTO 03/11/2025
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2.Captação de Recursos por Projetos, Editais
e Reconhecimento Institucional

Ao longo de 2025, a Renal Vida avançou na diversificação das estratégias de captação
de recursos, com ênfase em projetos estruturados, editais privados e públicos, leis de
incentivo e participação em prêmios institucionais. Essa abordagem visa reduzir a
dependência de fluxos orçamentários sujeitos a atrasos, aumentar a previsibilidade
financeira e ampliar a autonomia institucional.

Participação em Editais e Projetos Estruturados

A participação em editais e projetos estruturados tem se consolidado como uma
importante frente complementar na estratégia de captação de recursos da Renal Vida,
contribuindo para o fortalecimento da estrutura assistencial e a qualificação contínua
dos serviços prestados.

Ao longo do período, a instituição manteve atuação ativa em editais promovidos por
instituições financeiras cooperativas, com destaque para o Sicoob e a Cresol. Destaca-
se, inclusive, o recebimento de convites diretos para submissão de projetos,
evidenciando o reconhecimento institucional e a credibilidade técnica da Renal Vida
no atendimento aos critérios exigidos por essas organizações.

Além disso, entidades de serviço como Lions Clube e Rotary Club iniciaram a
mobilização para projetos com foco na captação de recursos para a aquisição de
máquinas de hemodiálise. Essas parcerias fortalecem o apoio da comunidade e
contribuem para a qualificação do atendimento aos pacientes.
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Sicoob Cresol
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Como resultado dessa atuação, registra-se também a aprovação do primeiro projeto
junto à Central do Dízimo, que possibilitou a aquisição de seis máquinas de
Hemodiafiltração (HDF), tecnologia essencial para a ampliação da qualidade e da
eficiência no tratamento dos pacientes renais. Complementarmente, a instituição
recebeu doação adicional de equipamentos de apoio, destinados à melhoria do
ambiente assistencial da unidade de Itajaí.

No âmbito dos editais cooperativos, os recursos captados viabilizaram a aquisição de
equipamentos fundamentais para o suporte à assistência, incluindo carros de
emergência, carros beira-leito e bomba de infusão, itens indispensáveis para garantir
segurança, agilidade e qualidade no atendimento aos pacientes.

De forma geral, os equipamentos adquiridos por meio desses projetos contribuem
diretamente para a qualificação da assistência prestada, assegurando melhores
condições de atendimento, maior segurança clínica e suporte adequado às equipes
de saúde.

Participação em Prêmios, Certificações e Selos Institucionais

A Renal Vida mantém participação ativa e certificações em instâncias que avaliam
governança, responsabilidade social, transparência e sustentabilidade institucional,
compreendendo esses reconhecimentos como instrumentos estratégicos para
fortalecimento da credibilidade, ampliação da captação de recursos e mitigação de
riscos reputacionais.



· Prêmio Responsabilidade Social da ALESC (credenciamento
renovado); A manutenção do Certificado de Responsabilidade
Social da Assembleia Legislativa de Santa Catarina (ALESC)
reafirma o compromisso da instituição com práticas alinhadas à
responsabilidade social, transparência e impacto social
mensurável e contínuo. Trata-se de um reconhecimento
relevante no âmbito estadual, que contribui para o
posicionamento institucional junto ao poder público, parceiros e
sociedade, além de ampliar a legitimidade da Renal Vida em
processos de articulação e captação de recursos.

· ODS – Selo Signatário 2025 - A condição de instituição
signatária dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS)
reforça o alinhamento da Renal Vida com diretrizes
internacionais de desenvolvimento sustentável, com ênfase nos
12 princípios que seguimos. Esse posicionamento amplia a
inserção da Renal Vida em ambientes intersetoriais, favorecendo
parcerias qualificadas e fortalecendo o discurso institucional
baseado em indicadores e compromissos globais.

· Selo DOAR – Gestão, Transparência e Sustentabilidade - A
Renal Vida possui o Selo DOAR, certificação independente que
visa promover, validar e evidenciar o profissionalismo e a clareza
das práticas das organizações da sociedade civil no Brasil. O Selo
DOAR certifica a conformidade da instituição com os Padrões de
Gestão, Transparência e Doação (PGTD), estabelecidos como
referência nacional para organizações que buscam
sustentabilidade financeira a partir do apoio recorrente de
doadores individuais e corporativos. 

· CEBAS 2024-2026  - A Associação Renal Vida teve sua
certificação de entidade beneficente renovada, garantindo a
continuidade da isenção tributária. Essa renovação, válida até
2026, representa um importante reconhecimento do nosso
compromisso com a saúde renal.

📌 Portaria SAES/MS Nº 2.507 | 03/02/2025

Captação de Recursos

No exercício de 2025, participamos de processos de avaliação institucional
relevantes, entre eles podemos destacar:
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Captação de Recursos

Alguns pontos relevantes que justificam a busca e a manutenção do Selo DOAR
incluem:

Estabelece critérios objetivos para governança e controles internos;
Funciona como instrumento de autoavaliação e aprimoramento contínuo dos
processos institucionais;
Amplia o grau de transparência e prestação de contas;
Fomenta a confiança de doadores, parceiros e apoiadores, especialmente no
contexto de doações recorrentes.

Adicionalmente, o Selo DOAR atua como guia estratégico para o fortalecimento
institucional, contribuindo diretamente para a capacidade da Renal Vida de atrair, reter
e fidelizar apoiadores no médio e longo prazo.

Esses reconhecimentos reforçam que a Renal Vida opera com transparência e
responsabilidade social, compatíveis com a complexidade assistencial da terapia renal
substitutiva.  

3.Captação via Call Center 
O Call Center segue como um importante canal de conexão entre a sociedade e a
missão da Renal Vida, transformando a solidariedade dos doadores em cuidado direto
aos pacientes atendidos.

Em 2025, foi implementada uma nova gestão do canal, com foco na qualificação das
abordagens e no fortalecimento das doações recorrentes. A mudança resultou em
crescimento no faturamento e ampliação da base de doadores em relação a 2024.

Apesar disso, a receita efetivamente realizada apresentou retração no período devido
a fatores operacionais externos, como ajustes em convênios e limitações sistêmicas
que impactaram temporariamente parte das doações.

Ainda assim, o Call Center mantém sua relevância estratégica e social, contribuindo
diretamente para a continuidade dos tratamentos e para a qualidade da assistência
oferecida pela Renal Vida. Em 2025, a receita total arrecadada pelo canal foi de   
R$ 2.525.187,55.
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4.Estacionamento Solidário
- Modelo de Contribuição
Espontânea

O Estacionamento Solidário faz parte das estratégias
complementares de captação de recursos da Renal
Vida, permitindo que pacientes, acompanhantes,
visitantes e comunidade contribuam de forma
voluntária, sem gerar barreiras ao atendimento.

Em 2025, a iniciativa arrecadou R$ 96.494,00,
contribuindo para a sustentabilidade das atividades
institucionais. 

Captação de Recursos

5.Programa Empresa Amiga - Captação
Institucional sem Incentivo Fiscal

Além do impacto financeiro, o Empresa Amiga amplia a visibilidade da causa renal e
fortalece o vínculo com o setor empresarial. Para 2026, a estratégia prevê a
consolidação das regiões já atendidas e a expansão estruturada para novos
municípios, ampliando o alcance e o impacto social do projeto.

O Programa Empresa Amiga consolidou-se
como uma importante estratégia de captação de
recursos da Renal Vida, baseada no
relacionamento com empresas parceiras
comprometidas com a causa da saúde renal.

Em 2025, o programa alcançou 67 empresas
participantes e arrecadou R$ 635.900,00,
representando um crescimento aproximado de
57% em relação a 2024. Destaca-se também a
forte adesão ao programa em Rio do Sul,
fortalecendo a presença institucional da Renal
Vida nas regiões de atuação.
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6.Parcerias Institucionais e Termos de
Cooperação Estratégica

Ao longo dos anos, a Renal Vida consolidou parcerias institucionais estratégicas,
compreendidas não apenas sob a ótica financeira imediata, mas como instrumentos
de fortalecimento institucional, ampliação de alcance e geração de oportunidades
sustentáveis de captação. Nem todas as parcerias se traduzem diretamente em valores
monetários, porém desempenham papel relevante na construção de conexões,
visibilidade e posicionamento institucional.

Parceria Esportiva – Visibilidade e Captação Vinculada a Performance
Comercial

Outro acordo estratégico firmado foi com o Blumenau Esporte Clube (BEC) – SAF.
Além da ampla visibilidade institucional proporcionada, com a veiculação da marca
Renal Vida no campo e em materiais de mídia, foi estabelecido contrato com retorno
financeiro atrelado a desempenho comercial, contemplando:

Captação de Recursos
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As parcerias estabelecidas refletem uma estratégia deliberada de construção de
alianças institucionais que extrapolam o retorno financeiro imediato. Essas iniciativas
ampliam a visibilidade e o posicionamento da Renal Vida, fortalecem sua inserção em
novos públicos e territórios e permitem a otimização dos esforços de captação,
evitando a sobreposição de ações e projetos. Além disso, contribuem de forma
estruturante para a sustentabilidade institucional no médio e longo prazo. Nesse
contexto, as parcerias devem ser compreendidas como ativos estratégicos, essenciais
para o fortalecimento da Renal Vida e para a continuidade qualificada de sua missão
assistencial.

7.Fundo Endowment
A constituição do Fundo Endowment, em 2025, representa um marco estratégico na
evolução da governança financeira da Renal Vida, ao criar uma estrutura permanente
voltada à gestão segura e transparente de doações de grande porte. Trata-se de um
instrumento fundamental para a sustentabilidade institucional no longo prazo, ao
reduzir a dependência de fontes voláteis e fortalecer a previsibilidade financeira da
entidade.

Embora o Fundo ainda não esteja em operação, sua implementação abre uma
oportunidade relevante para posicionar a Renal Vida em um patamar mais avançado
de maturidade institucional, alinhado às melhores práticas adotadas por organizações
de referência. A ativação do Endowment permitirá ampliar a confiança de grandes
doadores, estruturar legados e consolidar uma estratégia perene de financiamento,
cabendo ao Conselho deliberar sobre os próximos passos para sua operacionalização
e integração ao planejamento estratégico da instituição.

8.Eventos
A Renal Vida também participou, ao longo do exercício, de eventos realizados nos
municípios onde atua, tanto por iniciativa própria quanto, de forma relevante, como
entidade beneficiada por ações promovidas por parceiros e pela sociedade civil
organizada. Destacam-se a Feijoada do Bem da Unicred, em Blumenau; a Pastelada
Solidária da Comunidade Santa Rita de Cássia, em Timbó; a SeptemBier Fest 2024, em
Blumenau, organizada pela Associação Verde Vale, que destinou à instituição o valor
arrecadado; e, em Brusque, o Risoto Solidário, que chegou à sua terceira edição
consolidado como um evento de ampla adesão comunitária.

Captação de Recursos
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Além desses eventos, merecem destaque duas iniciativas inovadoras de engajamento
social, realizadas nos municípios de Brusque e Salete (Alto Vale), nas quais
aniversariantes optaram por mobilizar seus convidados a realizar doações espontâneas
em benefício da Renal Vida, reforçando o vínculo afetivo e a confiança da comunidade
na causa institucional.

O conjunto dessas ações resultou em uma captação total de R$ 150.585,00 no
período. Mais do que o resultado financeiro, essas iniciativas evidenciam o elevado
grau de credibilidade, aceitação social e reconhecimento institucional da Renal Vida,
frequentemente escolhida de forma espontânea como beneficiária por diferentes
organizações e comunidades. Esse posicionamento reforça a legitimidade do impacto
assistencial da instituição e sua capacidade de mobilizar apoio social qualificado nos
territórios onde está inserida.

9.Terrenos
No exercício de 2025, a Renal Vida obteve avanços patrimoniais estratégicos
relevantes, com destaque para a concessão do terreno destinado à construção da
nova unidade de Brusque, vinculada ao projeto Fábrica de Sonhos — iniciativa
amplamente reconhecida e bem avaliada pela comunidade local.

A concessão do terreno é resultado de um trabalho institucional contínuo e articulado
na região, viabilizado com o apoio e comprometimento do Vice-Prefeito Deco,
culminando na cessão de uma área com 7.915 m². O imóvel foi avaliado por meio de
três laudos independentes, e a avaliação de menor valor é de R$ 6.379.490,00, o que
representa economia patrimonial significativa e impacto direto positivo na viabilidade
financeira do projeto de expansão.

Ainda no âmbito imobiliário, destaca-se a negociação firmada com a FUSAVI,
referente ao terreno destinado à futura sede da unidade de Rio do Sul, que
assegura à Renal Vida uma receita mensal de R$ 93.750,00, conforme previsto em
contrato, com repasse realizado via depósito bancário.

Captação de Recursos
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10.  Cofinanciamento
A política de cofinanciamento configura-se como uma fonte relevante e estruturante
de recursos para a Renal Vida, contribuindo de forma significativa para a
sustentabilidade da assistência prestada. Em 2025, os repasses totalizaram R$
13.054.722,65, e, no acumulado entre 2022 e 2025, alcançaram R$ 45.913.623,50,
evidenciando sua importância contínua na composição das receitas institucionais.
Embora se trate de uma modalidade vinculada ao financiamento público da saúde,
seu impacto financeiro e previsibilidade permitem classificá-la como um eixo
estratégico complementar de captação (planilha anexo VII).

Captação de Recursos
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Principais
acontecimentos
Em 2025, a Associação Renal Vida fortaleceu sua missão de transformar vidas por meio
da assistência, prevenção, educação e mobilização social, ampliando o impacto de
suas ações em saúde renal.

Entre os principais destaques do ano estiveram as ações do Dia Mundial do Rim,
voltadas à conscientização e prevenção da Doença Renal Crônica, e a inauguração da
unidade de Florianópolis, a primeira clínica de diálise do SUS em um shopping center
no Brasil, ampliando o acesso ao tratamento especializado no Estado.
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Dia Mundial do Rim

Em alusão ao Dia Mundial do Rim, a Associação Renal Vida promoveu uma série de
ações voltadas à conscientização da comunidade sobre a importância da prevenção
das doenças renais. As atividades foram realizadas em todas as unidades da instituição:
Blumenau, Brusque, Itajaí, Florianópolis, Rio do Sul e Timbó.



Inauguração
Florianópolis
No dia 14 de julho de 2025, a Associação Renal Vida inaugurou sua nova unidade
em Florianópolis, tornando-se a primeira instituição a oferecer atendimento pelo
SUS em um centro de diálise localizado dentro de um shopping no Brasil.

O novo centro proporciona aos pacientes uma experiência inovadora, reunindo
acessibilidade, tecnologia e cuidado humanizado para pessoas com Doença Renal
Crônica. Com 3.510 m², o espaço foi planejado para oferecer atendimento
especializado, seguindo a Linha de Cuidado ao Paciente Renal de forma integrada,
com foco em transparência, resolutividade e sustentabilidade, pilares que norteiam a
atuação da instituição.

E por que dentro de um shopping?

A escolha do Floripa Shopping foi estratégica, pois amplia a acessibilidade, favorece a
integração social e dá maior visibilidade à causa da doença renal crônica. O ambiente
moderno e acolhedor permite que pacientes e familiares mantenham uma rotina mais
próxima do cotidiano, com conforto, dignidade e redução do estigma frequentemente
associado ao tratamento.

51



A inauguração foi possível graças ao trabalho conjunto da Associação Renal Vida, da
Associação de Pacientes Renais de Santa Catarina (APAR) e do Governo do Estado de
Santa Catarina, que uniram esforços para tornar realidade esse projeto pioneiro.

O evento marcou um novo capítulo para a saúde em Santa Catarina, reforçando o
compromisso da Renal Vida e de seus parceiros em oferecer atendimento público de
qualidade, gestão eficiente e cuidado integral aos pacientes renais.

A estrutura conta com:

486 vagas de hemodiálise
Em média 300 potenciais pacientes em diálise peritoneal
15 consultórios interdisciplinares
1 sala cirúrgica para procedimentos vasculares, como confecção de Fístula
Arteriovenosa
3 leitos de Recuperação Pós-Anestésica (RPA)
Equipe médica e interdisciplinar qualificada
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A 3ª edição do Risoto Solidário, promovida pela Associação Renal Vida em Brusque,
reuniu voluntários, apoiadores e a comunidade em uma noite de solidariedade e
compromisso com a causa renal. O evento arrecadou R$ 74.832,67, valor
integralmente destinado aos cuidados dos pacientes renais de Brusque e região.

A iniciativa reforçou a importância do engajamento da sociedade no fortalecimento da
assistência prestada pela instituição, demonstrando que a união entre voluntariado,
empresas parceiras e comunidade gera impactos diretos na qualidade de vida dos
pacientes atendidos.

3º Risoto Solidário de Brusque
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A mobilização comunitária também esteve presente em eventos beneficentes que
uniram solidariedade e propósito, como o Risoto Solidário de Brusque e a Pastelada
Solidária de Timbó, iniciativas que contribuíram para a captação de recursos e
fortaleceram os vínculos entre a instituição, voluntários, parceiros e a comunidade.

1ª Pastelada de Timbó

A 1ª Pastelada Renal Vida de Timbó arrecadou o
valor de R$ 5.132,33.

Os fundos arrecadados foram integralmente
utilizados para apoiar as atividades da Associação
Renal Vida.
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No campo da inovação e ampliação do acesso ao cuidado, 2025 marcou um
importante avanço com a realização da primeira cirurgia para implantação de cateter
na unidade de Florianópolis, ampliando a resolutividade dos atendimentos e
proporcionando maior comodidade e segurança aos pacientes da região.

A Renal Vida realizou, em setembro, a primeira cirurgia de implantação do Cateter
Tenckhoff na unidade de Florianópolis, um importante marco no cuidado dos
pacientes renais da região.

O cateter Tenckhoff é implantado cirurgicamente no abdômen do paciente e
possibilita a realização da diálise peritoneal, modalidade de tratamento que substitui a
função dos rins quando eles já não conseguem mais exercer seu papel.

Primeira cirurgia de Cateter Tenckoff na unidade de Florianópolis - SUS

A Associação Renal Vida promoveu mais uma edição da campanha Setembro Verde,
mobilizando a sociedade em torno da conscientização sobre a doação de órgãos e
reforçando a importância do transplante como uma oportunidade de recomeço para
milhares de pessoas.



Setembro Verde

Anualmente, a Associação Renal Vida se une à ASCENE – Associação dos Centros de
Nefrologia de Santa Catarina – na campanha Setembro Verde, que neste ano traz o
tema “Doe órgãos, multiplique vidas”. A iniciativa tem como objetivo mobilizar a
sociedade sobre a importância da doação de órgãos e do transplante renal.

O Brasil é hoje o maior transplantador do mundo, com o maior sistema público de
transplantes, ficando atrás apenas dos Estados Unidos em volume de procedimentos. 

Em Santa Catarina, os números são ainda mais expressivos: segundo a Associação
Brasileira de Transplante de Órgãos (ABTO), o estado alcançou no primeiro semestre
de 2025 a maior taxa de doação do país – 42,4 doadores por milhão de população
(pmp), mais que o dobro da média nacional, que é de 19,5 pmp.

A campanha busca desmistificar mitos, informar e sensibilizar a população, lembrando
que um único gesto de solidariedade pode transformar diversas vidas. “Um transplante
representa uma nova oportunidade de vida para quem aguarda na fila, e a decisão de
conversar com a família sobre o assunto e dizer ‘SIM’ pode mudar o destino de muitas
famílias”, reforça a ASCENE.

Durante todo o mês de setembro, a Renal Vida, junto com a ASCENE e demais
instituições parceiras, participou da divulgação de histórias inspiradoras de pacientes
transplantados, além de conteúdos informativos em redes sociais, veículos de
comunicação e espaços públicos. O propósito é aproximar o tema da população e
estimular o diálogo dentro das famílias, passo fundamental para garantir que a vontade
do doador seja respeitada.
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PAEX - Parceiros para a Excelência

A Associação deu início ao PAEX –
Parceiros para a Excelência, um programa
da Fundação Fritz Müller em parceria
com a Fundação Dom Cabral (FDC), com
foco no desenvolvimento das lideranças,
na profissionalização da gestão e no
fortalecimento do crescimento
sustentável da instituição.
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Terreno para nova sede de Brusque - Fábrica de Sonhos

A Prefeitura de Brusque e a Associação Renal Vida assinaram um convênio histórico
para a construção da nova sede da associação, que será chamada de “Fábrica de
Sonhos”. 

O projeto surge como um espaço totalmente novo, planejado para acolher e fortalecer
o trabalho de entidades que transformam vidas, como AMA, Anjos do Peito e APVAEB.
O objetivo é reunir em um único local estrutura, cuidado e acolhimento para quem
mais precisa, especialmente pacientes renais e seus familiares.

O espaço será inovador, combinando atendimento de excelência a pacientes com
Doença Renal Crônica com uma Incubadora Social, que apoiará outras entidades a
crescerem com sustentabilidade, transparência e resolutividade. 

A nova sede também contará com praça de alimentação, farmácia, lojas e serviços que
conectem saúde, bem-estar e desenvolvimento social em um único ambiente,
proporcionando mais qualidade, conforto e humanização aos atendimentos
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Evento de premiação do programa Saúde Renal nas Escolas

No dia 08 de dezembro ocorreu o evento de divulgação dos finalistas do 2º
Concurso Cultural do Programa Saúde Renal nas Escolas!

O evento reuniu estudantes, professores, autoridades e parceiros que acreditam na
educação como caminho para um futuro mais saudável. Nesta edição, 1.936 alunos
do 6º ano, de 25 escolas de Blumenau, participaram produzindo reels e jingles
criativos sobre a importância do cuidado com a saúde renal.

🏆 Vencedores
• Reels: Michelle Hofmann e Yasmin Senna – Escola Bilíngue Alves Ramos
• Jingle: Henrique Claudino – Escola Machado de Assis

A Renal Vida agradece às escolas, professores, famílias e à Secretaria Municipal de
Educação pela parceria e apoio ao Programa Saúde Renal nas Escolas.



A Renal Vida agradece ao vereador Bruno A.
Laureano  (Bruno da Saúde) pela viabilização do
valor de R$ 72.900,00, por meio de emenda
parlamentar impositiva, destinada à reforma do
refeitório dos colaboradores da unidade de Itajaí.

Um espaço que promove maior conforto e
qualidade aos profissionais que, diariamente,
cumprem a missão de melhorar a vida das
pessoas, oferecendo esperança e humanização.

Inauguração refeitório de Itajaí
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A Associação Renal Vida reafirma seu
compromisso não apenas com a saúde renal, mas
também com a preservação do meio ambiente,
reconhecendo que um futuro mais saudável para
seus pacientes depende de um planeta mais
sustentável.

Em parceria com a Comerc Energia e a
SinerConsult, a instituição reduziu, em 2024, a
emissão de 11,09 toneladas de CO₂ equivalente
(tCO₂e), por meio da utilização de energia
proveniente de fontes renováveis.

O volume de emissões evitadas equivale ao plantio
de 78 árvores cultivadas ao longo de 30 anos em
um projeto de reflorestamento, demonstrando
como iniciativas sustentáveis podem gerar
impactos positivos e contribuir para a construção
de um futuro melhor para as próximas gerações.

Certificado de Energia Renovável 2025



Encerrando o ano com espírito de solidariedade e esperança, o Natal Solidário
proporcionou momentos de acolhimento e integração entre pacientes, familiares,
colaboradores e parceiros, reafirmando o compromisso da Associação Renal Vida
com o cuidado humanizado e a valorização das relações que fazem parte da jornada
de cada paciente.

Cada uma dessas iniciativas reforça os pilares da Associação Renal Vida:
transparência, resolutividade e sustentabilidade, e demonstra nosso compromisso
permanente com a promoção da saúde renal, a ampliação do acesso ao cuidado e a
melhoria da qualidade de vida dos pacientes e da comunidade.

Natal aos pacientes
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Acompanhe a Associação Real Vida nas redes sociais: renalvida
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Saiba mais sobre a
Associação Renal Vida!
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

Aos Administradores da 

ASSOCIAÇÃORENALVIDA 

Blumenau – SC O pi ni ão

Base para opinião 

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da
ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com
as práticas contábeis adotadas no Brasil. 

 
Examinamos as demonstrações contábeis da ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA, que
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa
para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas
na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinião. 

ZapSignf28f1006-7a58-4d31-8cc9-404de5d56c71. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Responsabilidades da Administração pelas demonstrações contábeis 

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações contábeis 

Aadministração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e

pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a
relevante, elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção 

independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela
avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a
administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 

 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis,
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião.
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem
quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas
demonstrações contábeis. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: 

ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações
contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade. 

ZapSignf28f1006-7a58-4d31-8cc9-404de5d56c71. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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•

•

•

São Paulo, 06 de março de 2026. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. 

 

Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 

Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional
da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas
demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou
condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade
operacional. 

Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações
contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de
apresentação adequada. 

ZapSignf28f1006-7a58-4d31-8cc9-404de5d56c71. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ASSOCIAÇÃORENAL VIDA 
BALANÇOS PATRIMONIAISEM 31/12/2025 E 31/12/2024 

(Valores emmilhares) 

ATIVO 

TOTAL DO ATIVO 

Nota 
Explicati

va Recursos
Livres 

245.872 

Recursos
Restritos 

31/ 12/ 20 25

63.386 

Total 

309.258 

Recursos
Livres 

158.142 

31/12/2024 

Recursos Restritos 

40.714 

Total 

198.856 

CIRCULANTE 

NÃO CIRCULANTE 

164.739 

81.133 

5.391 

57.995 139.128 

170.130 104.922 

53.220 

11.992 

28.722 

116.914 

81.942 

CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA 
CONTAS A RECEBER 

TRANSAÇÕES ENTRE
FILIAIS 
ESTOQUES

ADIANTAMENTOS 

 RECURSOS PÚBLICOS A
RECEBER 
INVESTIMENTOS 

IMOBILIZADO
INTANGÍVEL 
PROVISÃO PARA
CONTIGÊNCIAS 

7

8 

9
10 

19 

4

5

5.1

6

4.5 29

15. 997

139 .36 1

3.2 91

1.5 61

-

-

1.3 50

77. 906

1.8 03

74

4.4 56

-

-

935

-

-

23. 412

-
34. 583

-

-

23. 412

1.3 50

112 .48 9

1.8 03

74

8.9 85

15. 997

139 .36 1

4.2 26

1.5 61

-

2.8 84

8.0 19

91. 291

802

1.9 26

-

-

232

51. 965

949

74

9.0 85

0

0

2.1 80

727

-

8.6 32

-

20. 090

-

-

8.632

232

72. 055

949

74

11. 969

8.019

91. 291

2.982

2.653

-

LuísCláudio Francalacci
CPF:887.676.399-68 

 As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis

Blumenau, 31 dedezembro de 2025. 

Andrêiva Fernanda Bento Benghi 
CRC SC -041693/O-9 

Presidente

 
_____________________________ 

Contadora

___________________________________________ 

LUIS CLAUDIO 
FRANCALACCI
:88767639968

Assinado deforma
digitalpor LUISCLAUDIO
FRANCALACCI:88767639
968 
Dados: 2026.04.10 
08:49:27 -03'00'

ANDREIVA
FERNANDA BENTO
BENGHI:05113143960

Assinado de forma digital por
ANDREIVA FERNANDA BENTO
BENGHI:05113143960 
Dados: 2026.04.10 08:55:04
-03'00'
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ASSOCIAÇÃORENAL VIDA 
BALANÇOS PATRIMONIAISEM 31/12/2025 E 31/12/2024 

(Valores em milhares)

PASSIVO 

TOTAL DO PASSIVO 

Nota 
Explica

tiva Recursos
Livres 

245.872 

31/12/2025 

Recursos
Restritos 

63.386 

Total 

309.258 

Recursos
Livres 

158.142 

31/12/2024 

Recursos
Restritos 

40.714 

Total 

198.856 

 CIRCULANTE

NÃO CIRCULANTE 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

24.113 

185.907 

35.852 

57.995 

5.391 

82.108 

191.298 

35.852 

112.215 

13.916 

32.012 

11.265 

29.449 

123.480 

43.365 

32.012 

 

23.412

-
34.583

- 

 

- PATRIMÔNIO SOCIAL 

Presidente

FORNECEDORES
TRANSFERÊNCIA ENTRE 
FILIAIS 
EMPRÉSTIMOS 

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS
OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS
PROJETOS A REALIZAR - 
RECURSOS DE TERCEIROS 
SERVIÇOS MÉDICOS E 
CONTAS A PAGAR 
PROVISÕES TRABALHISTAS 

RECURSOS 
REALIZAR 
PROVISÃO
CONTIGÊNCIAS 
BENS RECEBIDOS EM
DOAÇÃO A REALIZAR
TRANSFERENCIA BENS
ENTRE FILIAIS 

EMPRÉSTIMOS 

PÚBLICOS A

PARA 

 

__________________ _________ ____
 

7

19

20

21

12

12.1

13

14

15

16

17

18

35.852

4.208

139.361

36.323

2.142

107

-
1.403

2.363

-
290

- -
23.823

769

-

-

-

-
4.622

-

-

-

-

-

35.852

4.977

139.361

36.323

2.142

107

4.622

1.403

2.363

23.412

290

34.583

-
23.823

32.012

3.714

91.291

12.441

1.803

115

-
800

2.051

-
347

- -
13.569

 
Contadora

-

-

-

-

-

11.265

-

-

8.632

-

20.817

-

-

-

32.012

3.714

91.291

12.441

1.803

115

11.265

800

2.051

 
___________________________________________ 

8.632
347

20.817

-
13.569

As notas explicativas fazem partedas Demonstrações Contábeis 

Blumenau, 31 dedezembro de 2025. 

Luís Cláudio Francalacci
CPF: 887.676.399-68

Andrêiva FernandaBento Benghi
CRC SC-041693/O-9 

LUIS CLAUDIO
FRANCALACCI
:88767639968

Assinado de forma digital
por LUIS CLAUDIO
FRANCALACCI:887676399
68 
Dados: 2026.04.10
08:49:56 -03'00'

ANDREIVA
FERNANDA BENTO
BENGHI:05113143960

Assinado de forma digital por
ANDREIVA FERNANDA BENTO
BENGHI:05113143960 
Dados: 2026.04.10 08:55:20
-03'00'
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ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA 
DEMONTRAÇÕES RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31/12/2025 E 31/12/2024

(Valores em milhares) 

Nota Explicativa 
RECURSOS

LIVRES 

31/12/2025
RECURSOS
RESTRITOS TOTAL RECURSOS

LIVRES 

31/12/2024
RECURSOS 
RESTRITOS TOTAL 

 Resultado 

 Resultado 

CUSTOS CAPTAÇÃO 

 CUSTO DOS SERVIÇOS
PRESTADOS 

RECEITAS DE PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS 

CAPTAÇÃO DE RECURSOS 

78. 595

55. 009

247

16. 294

687

-

135

6.2 23

15. 307

13. 914

11. 572

(2. 342 )

(86 0)

(8)

(1. 474 )

(63 .28 8)

(30 .31 7)

(8. 145 )

(21 .97 5)

(2. 851 )

9. 78 9

11. 89 4
 

(9.575)

(1.459)

(8.116)

- 

- 

(9.575) 

(2.105)

-

(2.105)

- 

78. 595

55. 009

247

16. 294

687

-

135

6.2 23

25. 808

21. 361

5.7 32

(4. 447 )

(86 0)

(2. 113 )

(1. 474 )

(72 .86 3)

(31 .77 6)

(16 .26 1)

(21 .97 5)

(2. 851 )

70. 338

49. 309

479

12. 781

463

40

216

7.0 50

18. 506

4.0 48

1.1 15

(2. 933 )

(1. 300 )

-

(1. 633 )

(51 .83 2)

(25 .45 4)

(5. 209 )

(18 .56 5)

(2. 604 )

15 .84 2
 

14 .35 3

(1.489)

-

(1.489)

- 

(13.526)

(1.481)

(12.045)

- 

- 

(13.526) 

70. 338

49. 309

479

12. 781

463

40

216

7.050

19. 890

15. 468

4.980

(4. 422

) (1.

300 )

(1. 489

) (1.

633 )

(65 .35 8)

(26 .93 5)

(17 .25 4)

(18 .56 5)

(2. 604 )

 
 

-

-

-

-

-

-

-

- 

 
 

-

-

-

-

-

-

-

- 

Receitas 

Público 

Privada

Renúncia Fiscal 

Prestação Serviço SUS 

Serviços Gratuidade
Prestação Serviços 

Convênios 
Prestação de Serviços - 

Particular 

Serviços Urologia

Serviços Ambulatoriais

Renúncia Fiscal 

 Despesas com Pessoal
Custo de Medicamentos e 

Materiais 
Prestação de Serviços e 

outros 

Depreciação e Amortização 

Despesas com Pessoal

Depreciação e Amortização

Custos Gerais 

22

22

22

22

22

22

25

22

22

22

23

23

25

23

-

13. 753

161

11. 894

13. 753

161

-

3.8 85

163

15. 842

3.885

163

 

11.894

- 

- 

 

 

15.842

- 

- 
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CUSTO VENDA
MERCADORIAS 

 DESPESAS
ADMINISTRATIVAS 

OUTRAS RECEITAS
DoaçãodeMercadorias e
Outras 

 Resultado

OUTRAS RECEITAS 

RECEITA VENDA DE
MERCADORIAS 

RESULTADO FINANCEIRO 

26

25

1

22

6

16

(1)

-

(1)

(14 8)

1.5 02

(22)
(22)

(17 3)

(10 2)

(70)

(1)

26

25

1

22

6

16

(1)

-

(1)

(14 8)

1.5 02

(22)
(22)

(17 3)

(10 2)

(70)

(1)

-

2.2 75

-

2.275

 
 

-

-

- 

 
 

-
- 

 
 

-

-

- 

 
 

-

-

-

- 

 

-

-

-

-

- 

 

 
- 
 

- 

- 

 
- 
 

- 

 
- 
 

- 

- 

 
- 
-

-

-

 

- 

-
 

 
 

-

-

- 

 
 

-
- 

 
 

-

-

- 

 
 

-

-

-

- 

 

- 

 -

- 

 
- 
 

- 

- 

 
- 
 

- 

 
- 
 

- 

- 

 
- 
-

-

-

 

- 

-
 

 

 

-

-

- 

 

- 

 

-

-

- 

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras 

 
Vendidas 

Custo dasMercadorias 

Renúncia Fiscal 

Doação de Mercadorias e 
Outras 

Receita de Trabalho 
voluntário 

Renúncia Fiscal 

Receita Venda Mercadoria

Renúncia Fiscal 

Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas

Despesa Com Depreciação 

24

25

24

24

25

24

24 

25

711

63

728

711

63

728

1.2 35

55

985

1.235

55

985
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- 

-
 

- 

-
 

 
- 

 
- 

-
 

-
 

- 

-
 

 
- 

 
- 

 

- 

 

- 

 DESPESAS
ADMINISTRATIVAS 

OUTRAS DESPESAS 

Resultado do Exercício 

RESULTADO FINANCEIRO 

Resultado após o Resultado
Financeiro 

Resultado Antes do Resultado
Financeiro 10. 811

3.8 41

3.8 41

(6. 970 )

309

(7. 279 )

(17 .02 6)

(6. 948 )

(9. 172 )

(63)

(84 3)

(39 6)

(39 6)

(21 4)

-

(21 4)

-

-

10. 811

3.8 41

3.8 41

(6. 970 )

309

(7. 279 )

(17 .24 0)

(6. 948 )

(9. 386 )

(63)

(84 3)

(39 6)

(39 6)

8.9 87

5.5 56

4.9 61

(3. 431 )

113

(3. 544 )

(12 .65 3)

(5. 971 )

(6. 627 )

(55)

-

(25 6)

(25 6)

827

827

827

9.814

6.383

5.788

(3. 431 )

113

(3. 544 )

(12 .65 3)

(5. 971 )

(6. 627 )

(55)

-

(25 6)

(25 6)Outras Despesas 

Amortização de Ágio 

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras 

 Despesas com Pessoal 

Despesas Administrativas
Despesa com Trabalho 

Voluntário 

Despesa Com Depreciação 

8 

27 

-

-

(59 5)

-

-

-

-

-

-

(59 5)

 
As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis

Blumenau, 31 de dezembro de 2025. 

 Presidente 

 

__________________ _________ ____
 

Contadora

 
___________________________________________ 

Luís Cláudio Francalacci
CPF: 887.676.399-68

Andrêiva FernandaBento Benghi
CRC SC-041693/O-9 

LUIS CLAUDIO
FRANCALACCI:887
67639968

Assinadodeformadigitalpor
LUIS CLAUDIO
FRANCALACCI:88767639968 
Dados:2026.04.1008:50:16
-03'00'

ANDREIVAFERNANDA
BENTO
BENGHI:05113143960

Assinado de forma digital por
ANDREIVA FERNANDA BENTO
BENGHI:05113143960 
Dados: 2026.04.10 08:55:41 -03'00'
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ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA 
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMONIO LÍQUIDO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM

31/12/2025 E 31/12/2024 
(Valores em milhares) 

 

3.700
- 

 

5.788
- 

 

(3.700)

5.788

-

- 

 

(5.788)

3.841

-

3.841 

Patrimônio
Social 

Superávit
Acumulado Patrimônio Líquido 

SALDOS EM
31/12/2023 

SALDOS EM
31/12/2024 

SALDOS EM
31/12/2025 

22.523

26.223

32.011

3.700

5.788

3.841

26.223

32.011

35.852

Apropriação
Superávit doexercício 

Apropriação
Superávit doexercício 

As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis

Blumenau, 31 de dezembro de 2025. 

 Presidente 

 

__________________ _________ ____
 

Contadora

 

___________________________________________ 
Luís Cláudio Francalacci

CPF: 887.676.399-68
Andrêiva FernandaBento Benghi

CRC SC-041693/O-9 

LUIS CLAUDIO
FRANCALACCI:88
767639968

Assinadodeformadigitalpor
LUIS CLAUDIO
FRANCALACCI:88767639968 
Dados:2026.04.1008:50:36
-03'00'

ANDREIVAFERNANDA
BENTO
BENGHI:05113143960

Assinado de forma digital por
ANDREIVA FERNANDA BENTO
BENGHI:05113143960 
Dados: 2026.04.10 08:55:57
-03'00'
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ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA 
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 31/12/2024

Método Indireto 
(Valores em milhares) 

 
TOTAL DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS 

Superávit do exercício

Depreciação

Amortizações 

 
ACRÉSCIMOS (DECRÉSCIMOS) NO
ATIVO CIRCULANTE 

 
ACRÉSCIMOS (DECRÉSCIMOS) NO
PASSIVO CIRCULANTE 

ATIVIDADES OPERACIONAIS Recursos
Livres 

3.841

3.376

327 

(877) (1.797)

2025 
Recursos
Restritos 

-

2.105

- 

(2.674)

Total

3.841

5.481

327
9.649-

(7.978)

(1.243)

1.093

(48.070)

-

(56.198)

-

1.261

48.070

339

304

602

(6.644)

(57)

43.875

9.594

Recursos
Livres 

5.788

2.494

112 

619

2024 
Recursos
Restritos 

-

1.489

- 

10.213

Total

5.788

3.983

112
9.883-
(444)

(967)

(2.115)

(64.267)

(74)

(67.867)

-

(843)

64.267

116

143

(135)

4.592

57

68.197

Total

Total

Total 49.750

7.544-
(7.978)

(2.489)

366

(48.070)

-

(58.171)

-

492

48.070

339

304

602

-

(57)

2.105-
-

1.246

727

-

-

1.973

-

769

-

-

-

-

(6.644)

-

(5.875)

66.160

8.394-
(444)

1.213

(1.388)

(64.267)

(74)

(64.960)

-

1.712

64.267

116

143

(135)

-

57

1.489-
-

(2.180)

(727)

-

-

(2.907)

-

(2.555)

-

-

-

-

4.592

-

2.037

Contas a Receber 

Estoques 

Adiantamentos

Transferências entre filiais

Provisão para Contingências 

Fornecedores 

Transferências entre filiais

Obrigações Trabalhistas

Obrigações Tributárias 

Serviços Médicos e Contas a Pagar

Convênios e Projetos a Realizar

Provisão para Contingências 
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Variação do exercício 

VARIAÇÃO DO CAIXA E
EQUIVALENTE DE CAIXA 

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 

 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 

1.645

2.884

4.529

(1.645) 4.629

(4.629)

9.085

4.456

2.984

(2.984)

11.969

8.985

1.448

1.436

2.884

(1.448) 143

(143)

9.228

9.085

1.305

10.664

11.969

(1.305)

Saldo Inicial

Saldo final 

 Presidente 

 Aquisição de investimentos 

Recursos Públicos a Receber
Aquisição de bens do ativo 

intangível 
Aquisição de bens do ativo 

imobilizado
Total 

 Aquisição de Empréstimos 
Doações de Recursos Públicos para 

compra de bens 

Recursos Públicos a Receber 

__________________ _________ ____
 

-

(1.118)

-

(1.180)

(29.316)

(31.614)

-

-

34.136

-

-

34.136

-

-

-

(14.779)

-

(16.598)

(31.377)

-

-

-

13.766

14.779

28.545

-

-

(1.118)

(14.779)

(1.180)

(45.914)

(62.991)

-

-

34.136

13.766

14.779

62.681

-

-

563

-

(974)

(21.311)

(21.722)

-

-

13.576

-

-

13.576

-

Contadora

-

-

(3.105)

-

(1.307)
(4.412)

-

-

545

3.105
3.650

 

___________________________________________ 

-

563

(3.105)

(974)

(22.618)

(26.134)

-

-

13.576

545

3.105

17.226

-

Total 

-

-

As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis

Blumenau, 31 dedezembro de 2025. 

Luís Cláudio Francalacci
CPF: 887.676.399-68

Andrêiva FernandaBento Benghi
CRC SC-041693/O-9 

LUIS CLAUDIO
FRANCALACCI
:88767639968

Assinado deforma digital
por LUIS CLAUDIO
FRANCALACCI:88767639968
Dados: 2026.04.10 08:51:22
-03'00'

ANDREIVA
FERNANDA BENTO
BENGHI:05113143
9 60

Assinado de forma digital
por ANDREIVA FERNANDA
BENTO
BENGHI:05113143960 
Dados: 2026.04.10
08:56:39-03'00'
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e de 2024 

1-CONTEXTO OPERACIONAL 

ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA
 

A
dedireitoprivado,com autonomia administrativa e financeira, tendo por finalidade: 

, constituída em 06 de fevereiro de 2003, é uma entidade sem fins econômicos, 

a) Promover e apoiar a investigação, a pesquisa e ações que visem prevenção, detecção e acompanhamento
das enfermidades renais, inflamatórias degenerativas e metabólicas com repercussão renal; 

b) Desenvolver, administrar e prestar atendimentos médicos, hospitalar, ambulatorial, de assistência social, 
psicológicos, nutricional e especialmente em nefrologia e terapia Renal; 

c) Habilitar e reabilitar as pessoas portadoras de deficiência e a promoção de sua integração à vida 
comunitária; 

d) Auxiliar econômica e financeiramente programas de assistência social e a saúde promovendo atendimentos
individuais e em grupos, salas de espera visitas domiciliares, bem como acompanhamento com a equipe
multidisciplinar dos portadores das enfermidades citadas anteriormente e seus familiares; 

e) Promover e apoiar ações de assistência social com objetivo de orientar, recuperar, reabilitar,
encaminhamentos para políticas públicas e recursos da comunidade e inserir os portadores das
enfermidades citadas anteriormente, em Atividade Operacionais laborativas e na comunidade; 

Promover à formação e o aperfeiçoamento de profissionais da equipe multidisciplinar ligada a área relativa 
a estas enfermidades e outros serviços voluntários na área de saúde e assistência social; 
f) 

g) Promover encontros, visando a cooperação e a solidariedade em relação aos portadores destas 
enfermidades e outras enfermidades; 

h) Promover congressos, conferências e outros eventos científicos; 

i) Obter e conceder bolsas e viagens de estudos assim como subsídios e prêmios para trabalhos científicos
no campo de conhecimento relativo às áreas de pesquisa de saúde; 

Implantar e manter biblioteca e banco de dados especializados para atendimento aos objetivos desta 
entidade; 

j) 

k) Estimular a publicação, tradução e edição de relatórios, livros, revistas e similares; 

l) Cooperar amplamente com o governo e outras entidades e organizações que desenvolvam ações de apoio
às finalidades desta entidade e; 

m) Desenvolver e administrar serviços auxiliares de diagnóstico.

A Entidade possui os seguintes, principais, títulos e certificados: 
� Título de Utilidade Pública Municipal: 

- Município de Blumenau Lei nº 6287/2003 



�
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éamoeda funcional da Entidade; 

 - As Demonstrações contábeis estão apresentadas em reais, que 

- Município de Itajaí Lei nº 6034/2011 
- Município de Rio do Sul Lei nº 4445/2006 
- Município de Timbó Lei nº 2593/2012 
-Município de Brusque Lei nº 4.369/202 
Título de Utilidade Pública Estadual - Lei nº 13229/2004 
Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social (CEBAS), outorgado pela Portaria
SAES/MS Nº 2.507 de 3 de fevereiro de 2025 com vencimento em 31/12/2026. 

a) As Demonstrações Contábeis, cuja emissão foi autorizada pelos administradores em 27/02/2026, foram
elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislação societária, Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC TG 1.000 - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas e ITG 2002 - R1 - Entidade sem Finalidade de Lucros emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade e legislação específica para Entidades Filantrópicas. 

Tendo em vista a campanha capital para a construção da nova sede em Blumenau, a Administração, optou
por segregar as demonstrações contábeis em Atividade Operacional e Obras em Andamento, para melhor
prestação de contas e transparência. 

b) Apuração do resultado do exercício - As receitas e despesas são registradas considerando o regime
decompetência de exercícios. As receitas são apuradas através de notas fiscais, avisos bancários, recibos
eoutros. As despesas são apuradas através de notas fiscais e recibos, em conformidade com as exigências
legais e fiscais; 

c) Uso de estimativas - A elaboração das demonstrações contábeis em conformidade com as práticas
contábeis adotadas no Brasil requer que a Administração da Entidade prepare estimativas e adote
premissas que podem afetar o valor de ativos e passivos, a divulgação de ativos e passivos contingentes,
assim como os valores de receitas e despesas. As contas que usualmente requerem estimativa são
provisão para devedores incobráveis, provisão para obsolescência de estoques, vida útil estimada do
imobilizado e provisão para contingências. Os valores reais podem diferir daqueles estimados. As
estimativas e premissas são revisadas anualmente; 
d) Instrumentos financeiros - Instrumentos financeiros não derivativos incluem caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e outros recebíveis, contas a pagar e outras obrigações; 

2 

3 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

a) Moedafuncionaledeapresentação

- APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
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f) Passivo circulante e não circulante 
São demonstradas pelos valores conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando aplicável, dos
correspondentes encargos, variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço
patrimonial. Quando aplicável os passivos circulantes e não circulantes são registrados em valor presente,
com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transação. 

e) Ativos circulantes e não circulantes; 

Caixa e Equivalentes de Caixa - Os valores registrados em disponibilidades referem-se a saldos bancários
de livremovimentaçãoeaplicações financeiras de liquidez imediata com baixo risco de variação no valor
de mercado, e consideradas como equivalentes de caixa; 

Aplicações financeiras - São registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balanços, que não excedem o seu valor de mercado ou de realização; 

Contas a Receber - Referem-se a direitos a receber pela contraprestação de serviços de saúde; 

Provisões - As provisões são reconhecidas, quando a Entidade possui uma obrigação legal ou constituída
como resultado de um evento passado, e é provável que um recurso econômico seja requerido para saldar 
a obrigação. As provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido; 

Estoques - São avaliados ao custo médio que não excede o valor de mercado; 

Ativo imobilizado - Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corpóreos destinados à
manutenção das Atividade ou exercidos com essa finalidade inclusive os decorrentes de operações que
transfiram os riscos, benefícios e controles dos bens da entidade. 
O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisição. A depreciação é calculada pelo método linear
com base em taxas que contemplam a vida útil remanescente dos bens. 
Administração da Entidade fez uma análise detalhada dos bens do ativo imobilizado, concluindo que os
custos registrados e as taxas de depreciação estão adequados não sendo necessária qualquer provisão
para perdas ou ajuste do valor contábil e taxas de depreciação. Os bens recebidos em doação são
registrados em contas segregadas, tendo como contrapartida uma conta do passivo não circulante; 

Redução ao valor recuperável - Um ativo não mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado 
a cada data de apresentação para apurar se há evidência objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperável. Um ativo tem perda no seu valor recuperável se uma evidência objetiva indica que um evento
de perda ocorreu após o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiável. 
A Administração da Entidade fez uma revisão destes ativos e autorizou a contabilização das provisões 
necessárias. 
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Imposto de Renda - Não é calculado, por tratar-se de Entidade sem Fins Lucrativos; 

Doações de bens do imobilizado - As doações recebidas são reconhecidas no ativo segregadas dos
demais bens, tendo como contrapartida a conta de receita de doações a realizar, no passivo a longo
prazo, sendo apropriada ao resultado na proporção de sua realização pela depreciação dos bens
doados; 
Recursos Restritos - Os recursos restritos (públicos e privados) recebidos são aplicados especificamente
nos projetos a que se referem. 

Ajustes a valor presente de créditos e obrigações - Não há efeitos relevantes que justifiquem qualquer
ajuste a valor presente de curto e longo prazo, dos créditos e das obrigações da Entidade; 

Área de atuação - A Entidade atua exclusivamente na área de saúde. 

4. 

 
5. CONTAS A RECEBER 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 

Total 

Em milhares 
Disponibilidades 

Recursos Livres 

4.529

2025 

Recursos Restritos 

4.456

Total 

8.985

Recursos Livres 

2.884

2024 
Recursos
Restritos 

9.085

Total 

11.969

Em milhares 

Caixa 

Bancos Conta 
Movimento 
Aplicações 

37

1.321

3.171

-

69

4.387

37

1.390

7.558

5

1.722

1.157

-

253

8.832

5

1.975

9.989

 Total 

Recursos Livres 

15.997

2025 
Recursos
Restritos Total 

15.997

Recursos Livres 

8.019 

2024 
Recursos
Restritos Total 

8.019
 

- 
 

- 

Contas a
Receber

Faturadas 

SUS 

Convênios
Institucionais

Clientes 
Particulares 
Captação de 

Recursos 

7.465

6.428

497

37

1.570

-

-

-

-

-

7.465

6.428

497

37

1.570

1.578

4.376

1.288

-

777

-

-

-

-

-

1.578

4.376

1.288

-

777
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5.1. TRANSFERÊNCIAS ENTRE FILIAIS 

A entidade passou a registrar e controlar contabilmente os valores transacionados entre matriz e filiais a partir
do exercício de 2022. Evidenciando os valores que poderão ser devolvidos. 
Abaixo relacionamos o direito a receber por filial das transações de transferência de itens de estoque até
pagamentos como DARF’s que só podem ser emitidos no CNPJ da Matriz contendo o montante devido por
todos os CNPJ’s da raiz. A contrapartida, o valor a pagar, poderá ser vista também no grupo do passivo em
conta que acumula o mesmo montante, R$ 139.361 milhões. 

Em milhares 

 Total 

Recursos Livres 

139.361

2025 
Recursos
Restritos Total 

139.361

Recursos Livres 

91.291

2024 
Recursos
Restritos Total 

91.291

-
 

- 
 

- 

 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Matriz 

Rio do Sul

Itajaí 

Timbó 
Filial

Blumenau 

Brusque 

Hospital Dia 

Urologia 

Florianópolis 
Farmácia 

Florianópolis 
Operações 
Anteriores 

35.116

18.146

17.582

8.099

15.641

8.463

4.542

47

14.568

135

17.022

35.116

18.146

17.582

8.099

15.641

8.463

4.542

47

14.568

135

17.022

23.629

14.267

10.062

5.293

10.737

5.198

3.622

9

1.452

-

17.022

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

23.629

14.267

10.062

5.293

10.737

5.198

3.622

9

1.452

-

17.022
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6. ESTOQUES 

7. RECURSOS PÚBLICOS A RECEBER / A REALIZAR 

Em milhares 

Em milhares Filial Rio do Sul 
Rio do Sul 
Blumenau 

 Total 

Recursos
Livres 

3.291

 Data 

2025 
Recursos
Restritos 

935

Total 

 OBJETO 

4.226

Recursos
Livres 

 Nº PROJETO 

802

2024 
Recursos
Restritos 

2.180

Total 

2.982

Timbó 

Itajaí 

Estoque de Material de
Higienização 

Estoque de Material de
Hemodiálise e
Medicamentos 

Estoque de Materiais de
Hemodiálise Doados
Estoque de Material

Vascular 

OPME 

Estoque Mercadoria para
Revenda 

Rio do Sul 

Rio do Sul 

Brusque 

Rio do SUl

Blumenau 

287

2.602

-

8

91

303

31/12/2025
31/12/2025 

31/12/2025 

31/12/2025 

31/12/2025 

31/12/2025 

31/12/2025

31/12/2025 

31/12/2025 

31/12/2025 

29

906

-

-

-

-

 Custeio/Folha

 Custeio/Folha 

 Custeio 

 Custeio 

 Custeio

Custeio/Folha

Equipamentos
Custeio

 Custeio

 Custeio

316

3.508

-

8

91

303

202

600

-

-

-

-

905748/25-004
905748/25-05

SCC
18716/2025

Ofício 59/2025
Emenda

90550005
Ofício 59/2025

Emenda
90550005

 Ofício 59/2025
Emenda

90550005
Ofício 59/2025

Emenda
90550005

Ofício 29/2025-
002/2025
Emenda
bancada

71260001
Emenda
Bancada

24

2.108

-

48

-

-

300
500

500

300

300

300

700

500

3.000

2.000

226

2.708

-

48

-

-

 
Saldo 

Se trata de Emendas as quais já estão no estágio de convênio celebrado e serão recebidas no próximo
exercício financeiro. 



15 

Ágio na Aquisição Renal
Brusque 

Amortização de Ágio na
Aquisição Investimentos 

Outras participações
Total 

Rio do Sul

Blumenau 
Blumenau 
Rio do Sul 

Rio do Sul 

Blumenau 

Blumenau 

Blumenau 

Unidades 

Blumenau/Floripa 
Unidades 

2.975

(2.975)

1.350

1.350

31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025

-

-

-

 Custeio

Equipamentos
 Equipamentos

 Obra

 Custeio

 Custeio

 Custeio

 Custeio

 Custeio

 Custeio

2.975

(2.975)

1.350

1.350

2.975

(2.975)

232

232

Ofício 291/2025
-

905748/24-003
90574824-001
Ofício 17/2025

 Aguardando
Subvenção

Aguardando
Subvenção

 Aguardando
Subvenção

 Aguardando
Subvenção

Ofício
2515/2025

Portaria 9.760
Total 

-

-

-

200

1.322
449

2.500

300

20

23

25

7.500

1.200
1.473

23.412
 

2.975

(2.975)

232

232
 

- 
 

- 

Recursos
Livres 

2025 
Recursos
Restritos Total Recursos

Livres 

2024 
Recursos
Restritos Total 

 
8. INVESTIMENTOS 

Em milhares 

 
Em 22/10/2019 a Associação Renal Vida adquiriu a NEFROCLÍNICA, pessoa jurídica de direito privado, inscrita
no C.N.P.J 81.286.577/0001-03 com sede na Rua Azambuja, Brusque/SC pelo valor de R$ 3.000.000,00 (três
milhões de reais) que foram pagos da seguinte forma: 

I – R$ 1.500.000,00 (um milhão e quinhentos reais) pagos no prazo de 10 dias após o registro do contrato de
compra e venda; 

II – R$ 1.500.000,00(um milhão e quinhentos reais) em 24 parcelas de R$ 62.500,00 (sessenta dois mil e
quinhentos reais) que serão atualizados pela variação positiva do IGP-M/FGV verificado no período a partir
de janeiro de 2020. 
O valor patrimonial da Nefro Clínica no Balanço emitido em 31/12/2019 era de R$ 25.000,00.
Consequentemente foi feito o cálculo de ágio do investimento que, segundo estudos de viabilidade
econômica, mostram retorno do investimento até o 5º ano, prazo então da realização do referido ágio. O
qual se observa na conta redutora denominada Amortização de Ágio no valor de R$ 2.375 milhões. Em
2025 não houveram mais lançamentos na conta pois se encerrou em 2024 o total do ágio. 
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9. IMOBILIZADO 

Saldo Final 

Em milhares

Imobilizado 

Saldo Inicial

Adições

Baixas

Depreciação 

Em milhares 

Bens e Direitos 

 Recursos Livres 

77.906

 Custo 

90.477

2025 

Recursos Restritos 

34.583

 Recursos Livres 

Depreciação

Acumulada 

(12.571)

 Total

 Valor 

Líquido 

77.906

112.489

2025 

 Custo 

41.163

 Recursos Livres 

51.966

(6.580)

Recursos Restritos 

Valor

Líquido 
Depreciação 
Acumulada 

2024 
Recursos
Restritos 

34.583

20.089

Total 

Valor

Líquido 

112.489

 Total

2024 

72.055

Valor

Líquido

1.530

1

1.404

-

1.467

47

12.604

2.196

206

9.835

29.744

13.021

72.055

 
238 

- 

118

- 

3.319

- 

14.880

1.047

21

6.744

7.253

963 

Benfeitorias em
Imóveis de Terceiros 

Central Telefônica 

Computadores e
Periféricos 

Ferramentas

Condicionadores de Ar

Instalações 

Máquinas e
Equipamentos 

Móveis e Utensílios

Veículos 

Terrenos 

Edificações 

Construções em 
Andamento 

(*)

4% 

20% 

20% 

10% 

10% 

10% 

10% 

10% 

20% 

0% 

4% 

0% 

51.966

29.503

(186)

(3.377)

14.339

24

4.680

1

2.902

106

8.753

5.665

431

9.835

24.549

19.192

20.089

16.605

(6)

(2.105)

(763)

(25)

(2.156)

(1)

(632)

(67)

(4.193)

(1.375)

(152)

-

(3.207)

-

13.576

(1)

2.524

-

2.270

39

4.560

4.290

279

9.835

21.342

19.192

72.055

46.108

(192)

(5.482)

272

-

224

-

3.694

-

19.413

1.178

174

6.744

8.501

963

33.148

21.504

(273)

(2.413)

(34)

-

(106)

-

(375)

-

(4.533)

(131)

(153)

-

(1.248)

-

20.272

5.439

(4.202)

(1.420)

13.814

(1)

2.642

-

5.589

39

19.440

5.337

300

16.579

28.595

20.155

53.420

26.943

(4.475)

(3.833)

A movimentação do imobilizado é como segue: 
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10. INTAGÍVEL 

11. COMODATO 
Apartir de 2025 foram revistos os registros antigos das notas de comodato, tanto as entradas como saídas em
busca de contratos ativos. Verificamos que muitas notas de devolução não foram emitidas e consequentemente
escrituradas e não fazia sentido manter tal saldo na contabilidade uma vez que não condizia com a realidade. 

 
12. FORNECEDORES 

2025 2024 

Em
milhares 

Intangível 

Em milhares Fornecedores de 
Materiais 

Fornecedores de
Serviços 

Total 

 Custo

 Amortização

Acumulada 

2025 

Recursos Livres

Valor 

Líquido  Custo

Recursos Restritos

Valor Depreciação 

Acumulada 
 

- 
Líquido 

 
- 

Total 

Valor

Líquido 

1.803 

2024 

Valor 

Líquido 

949 
 

- Softwares 

Depreciação 

 (*)

20
% 2.3 78 (57 6) 1.8 03

 
Fresenius Medical Care Ltda

Baxter Hospitalar Ltda
Outros Equipamentos 

Total 

Amovimentação do intangível é como segue: 

Em
milhares 

Intangível
Saldo
Inicial 

Adições 

Saldo Final 

 Recursos Livres 

1.803

2025 

Recursos Restritos  Total

1.803

 Recursos Livres 

949

2024 

Recursos
Restritos  Total

949
 

- 
 

- 

949

1.180

(326)

-

-

-

949

1.180

(326)

87

974

(112)

-

-

-

87

974

(112)

Proprietário

 Recursos
Livres 

 Recursos
Restritos 

Qntd - 2025 

 Total

2025 

 Recursos
Livres 

Recursos
Restritos 

2024 

 Total

1.525 - - 

 -
-
- 

 -
-
- 

2.945

1.26

3

4.20

8

769

-

769

3.714

1.26

3

4.97

7

1.596

2.118

3.714

-

-

1.596

2.118

3.714

580
647
298

 
- 
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12.1 - TRANSFERÊNCIA ENTRE FILIAIS 
A entidade registra os valores transacionados entre matriz e filiais, deixando evidenciado os valores que poderão
ser devolvidos à matriz e filiais. Abaixo relacionamos o passivo a pagar por filial das transações de transferência
de itens de estoque até pagamentos como DARF’s que só podem ser emitidos no CNPJ da Matriz contendo o
montante devido por todos os CNPJ’s da raiz. A contrapartida, o valor a receber, poderá ser vista também no
grupo do ativo em conta que acumula o mesmo montante de 139.361 milhões. 

Em milhares 

 Total 

Recursos Livres 

139.361

2025 
Recursos
Restritos Total 

139.361

Recursos Livres 

91.291

2024 
Recursos
Restritos Total 

91.291

-
 

- 
 

- 

 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Matriz 

Rio do Sul

Itajaí 

Timbó 
Filial

Blumenau 

Brusque 

Hospital Dia 

Urologia 

Florianópolis 
Farmácia 

Florianópolis 
Operações 
Anteriores 

35.116

18.146

17.582

8.099

15.641

8.463

4.542

47

14.568

135

17.022

35.116

18.146

17.582

8.099

15.641

8.463

4.542

47

14.568

135

17.022

23.629

14.267

10.062

5.293

10.737

5.198

3.622

9

1.452

-

17.022

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

23.629

14.267

10.062

5.293

10.737

5.198

3.622

9

1.452

-

17.022
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13. EMPRÉSTIMOS 

 -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- 

1.426

1.438 
- 

8.235

5.758

8.757

396 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

Em milhares 

Descrição 

Multicredi Cc 4967-9

Multicredi Cc 4938-7

Multicredi Cc 4939-5

Unicred Cg 50.367-3

Unicred Cg 47.043-0 

 Tipo  Taxa

 1,50 % a.m

1,50 % a.m

1,50 % a.m

1,60 % a.m

1,60 % a.m

1,60 % a.m

1,60 % a.m

1,50 % a.m

1,50 % a.m

1,50 % a.m

1,50 % a.m

1,50 % a.m

1,50 % a.m

1,60 % a.m

1,60 % a.m

1,60 % a.m

0,93 % a.m

0,83 % a.m

1,31 % a.m

1,30 % a.m

1,25 % a.m

1,25 % a.m

1,41 % a.m

1,38 % a.m

1,38 % a.m

1,46 % a.m

1,31 % a.m

1,31 % a.m
 Juros Pós

Fixados

 Nro.
Parcelas 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

60 

60 

58 

60 

58 

58 

24 

11 

58 

13 

58 

58 

93 

 Total

 Venc.  C. Prazo 

36.324

 L. Prazo 

23.822

2025

Total

60.146 26.010

2024

Total

Unicred Cg 65.671-2 

Unicred Cg 66.834-6 

Multicredi Cg 4936-0 

Multicredi 11545-2 

Conta Garantida Sicoob F6 11778-1

Garantida Sicoob Ag.3249 - C/C 18.250-8 

Multicredi - Ag. 3249 - C/C 21.504-0 -
Urologia 

Multicredi - Ag. 3249 - C/C 21.558-9 - 
Floripa 

Conta Garantida Uncired - C/C 105.851-7 -
F. 6 

Conta Garantida - Unicred - C/C 113387-
0 - Floripa 

Conta Garantida - Unicred - C/C 105852-5 
Hospital 

Unicred - Matriz cc 50367-3 

Multicredi - Matriz cc 4936-0 

Bradesco - Timbó cc 96101-9 

Bradesco - Matriz cc 88005-1 

Bradesco - Rio do Sul cc 66099-0 

Bradesco - Itajaí cc 66100-7 

Unicred - Matriz cc 50367-3 

Unicred - Matriz cc 50367-3 

Bradesco - Matriz cc 88005-1 

Bradesco - Matriz cc 188005-5 

Bradesco - Rio do Sul cc 66099-0 

Bradesco - Itajaí cc 66100-7 

BRDE - Brusque cc 11545-2 

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Rotativo

 Obra Sede
Nova

 Obra Sede
Nova

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

 Capitalde
Giro

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo

Rotativo 

15/12/20
26 

17/12/20
26 

17/12/20
29 

15/04/20
29 

15/05/20
29 

15/06/20
29 

02/07/20
26 

17/09/20
26 

15/12/20
29 

15/12/20
26 

17/12/20
29 

17/12/20
29 

15/01/20
33 

600

1.500

730

5.624

1.005

3.062

768

2.000

500

200

300

500

500

511

1.501

503

746

753

1.360

1.689

1.798

2.634

146

1.361

517

1.876

484

1.482

1.674

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2.640

5.091

2.968

4.620

-

-

2.151

-

942

2.874

2.536

600

1.500

730

5.624

1.005

3.062

768

2.000

500

200

300

500

500

511

1.501

503

746

753

4.000

6.780

4.766

7.254

146

1.361

2.668

1.876

1.426

4.356

4.210
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15. OBRIGAÇÕES FISCAIS 

14. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 

Total 

Em milhares Descrição Salários a Pagar 
FGTS a Recolher 

IRRF a Recolher sobre
Folha 

INSS a Recolher 

Pensão Judicial a Pagar 

Contribuições Sindicais à
Pagar 

Rescisões a Pagar 

 Recursos Livres 

2.142

2025 
Recursos
Restritos  Total

2.142

 Recursos Livres 

1.803

2024 
Recursos
Restritos  Total

1.803
 

- 
 

- 

1.506

239

193

199

1

4

-

-

-

-

-

-

-

-

1.506

239

193

199

1

4

-

1.232

176

234

155

1

3

2

-

-

-

-

-

-

-

1.232

176

234

155

1

3

2

Em milhares 2025 2024 
Descrição Irrf a Recolher – Pessoa 

Física 

INSS Retido a Recolher 

Total 

 Recursos
Livres 

 Recursos
Restritos  Total  Recursos

Livres 
Recursos
Restritos  Total

ISS Retido a Recolher 

IRRF Retido a Recolher -
Pessoa Jurídica 

PIS/COFINS/CSLL a 
Recolher 

-

20

8

19

60

107

-

-

-

-

-

-

20

8

19

60

107

-

29

17

16

53

115

-

-

-

-

-

-

29

17

16

53

115
 

- 
 

- 
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16. PROJETOS A REALIZAR COM RECURSOS DE TERCEIROS 
Em milhares

2025 

4.622

2024 

11.265

 2 
7 
9 

17
20
37
69
84
99

133
177
192
259
502

613 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1.468
- 
- 

934 

- 

 - 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
6 

50
55
62
62
70

73 
101 
101 
102 
103 
108 
184 
193 
203 
204 
222 
229 
232 
251 
252 
304 
503 
611 
733 
805 

1.019 
2.180 
2.247 

TOTAL 

Descrição  Conv2025TR001299 - Blumenau Custeio 
Conv. Rouanet2 - Blumenau Custeio 

Emenda 269/2024 - Investimento
Conv971546 - Blumenau Investimento

Conv2025TR000645 - Rio do Sul Custeio 
Convênio 097/2025 - Custeio 

Convênio TF Nº 127/2025 - Itajaí Custeio CP 
Convênio Nº 100/2025 

Conv973149 - Blumenau Investimento 
Convênio 2025TR001342 - Custeio 
Conv. Rouanet1 - Blumenau Custeio

Conv2025TR001526 - Blumenau Custeio
Conv. 2025TR0701 - Blumenau Custeio 

Conv2025TR002064 - Blumenau Custeio CP 
Conv2025TR001300 - Blumenau Custeio 
Convênio 2024TR000184 - Investimento

Emenda 246/2024 - Investimento 
Convênio 2024TR510 - Blumenau Custeio

Emenda 265/2024 - Investimento 
Emenda 266/2024 - Investimento 
Emenda 264/2024 - Investimento 
Emenda 269/2024 - Investimento

Conv2024TR001734 - Blumenau Custeio
Emenda 268/2024 - Investimento 

Convênio 2024TR001263 - Bruque - Custeio
Conv2024TR001156 - Blumenau Custeio 

Convênio 2024TR119 - FES 
Conv2024TR001157 - Rio do Sul Custeio
Conv2024TR001621 - Blumenau Custeio

Convênio 2024TR001310 - Matriz
Convênio 2024TR001278 - Custeio

Conv2024TR001527 - Timbó Custeio
Conv2024TR001607 - Itajaí Custeio 

Convênio 2024TR28 - Rio do Sul Custeio
Conv2024TR001580 - Rio do Sul Custeio
Conv2024TR001163 - Blumenau Custeio
Conv2024TR001585 - Blumenau Custeio
Conv2024TR001955 - Blumenau Custeio

Convênio 2024TR001302 - Matriz
Assistência Piso enfermagem 

Convênio Nº 64/2024 - IPTU Timbó 2024
Convênio - 2024TR001428 - Matriz

Estoque Material A Apropriar
Conv2024TR000975 - Investimento 
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TOTAL 

Conciliação de Recursos de Terceiros: 
Caixa e Equivalente de Caixa 

Estoque de Material Hemodiálise 
(-) Notas Imobilizado que entraram em Dez/25 e pagas em Jan/2026 

4.622 11.265

 
9.085
2.180

- 

PROVISAO PARA CONTIGENCIAS AÇAO 
TRABALHISTA NRO 0000994-

18.2024.5.12.005 
Total 

4.456
935

(769)

18. PROVISÕES TRABALHISTAS 

 
19. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS 
 A entidade fez uma reversão de uma provisão do ano de 2024 no valor de 57 mil reais pois foi classificada
como perda não provável pela assessoria jurídica: 

17. SERVIÇOS DE TERCEIROS E CONTAS A PAGAR 

PROVISÕES 

Em milhares 

SERVIÇOS MÉDICOS E
CONTAS A PAGAR 

Em milhares 

Em milhares 

PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIA 

2025 

2025 

2025 

2024 

2024 

2024 

Total 

Total 

 Recursos
Livres 

 Recursos
Livres 

 Recursos
Livres 

 Recursos
Restritos 

 Recursos
Restritos 

 Recursos
Restritos 

 Total

 Total

 Total

 Recursos
Livres 

 Recursos
Livres 

 Recursos
Livres 

Recursos
Restritos 

Recursos
Restritos 

Recursos
Restritos 

 Total

 Total

 Total

Provisões de Férias 

Provisões de FGTS
sobre Férias 

Outras Contas a Pagar

Adiantamento de 
Clientes 

Clínicas Médicas 

 
- 
 

- 

 
- 
 

- 

2.189

174

2.363

164

504

734

1.402

290 

-

-

-

-

-

2.189

174

2.363

164

504

734

1.402

290 

1.900

151

2.051

63

-

737

800

347

-

-

-

-

-

1.900

151

2.051

347 

63

-

737

800

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

290 290 347 347
 
Ademais, provisões de ordem fiscal ou civil classificados pela sua consultoria jurídica com a natureza de perda
possível no montante 290 mil, já provenientes de competências anteriores. 
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20. BENS RECEBIDOS EM DOAÇÃO A 

Em milhares 
Descrição 

 Convênio Nº 64/2024 - IPTU Timbó 2024 
2025 2024 

 - 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
-

2.247
110

4.916
- 

466
157
155
19

225
52
85

456 
- 

25 
29 

133 
217 

2 
1.466 

- 
- 
- 

82 
37 
80 

8.188 
434 
53 

113 
393 
97 

291 
138 
14 
24 
46 

Emenda 266/2024 - Investimento
Fundo MaxiCrédito 2025 

Concessão Terreno Prefeitura Municipal de Brusque
Conv973149 - Blumenau Investimento 

Convenio 949420/2023 
Emenda 246/2024 - Investimento 

Emenda 268/2024 - Investimento + Custeio 
Fundo Investimento Social - Sicoob Alto Vale 

Fundo Social Cresol 

Conv. 2023TR417 
CONV. 2024TR000163 

Conv2024TR000975 - Investimento 
Conv971546 - Blumenau Investimento 

Convênio 032022 SMS / FMS 002 
Convênio 2022TR1130 - SES55496/2022 – PARA

Convênio 2022TR1565 - Custeio 
Convênio 2023TR1417 

Convênio 2024TR000184 - Investimento 
Convênio 8616-2017 - Ms 
Convênio 877646/2018 Ms 

Convênio 929467 - Equipamentos 
Convênio Central do Dízimo 
Convênio Ms 905748/14.003 
Convênio Ms Nº 25086/2016 

Convênio nº 2020TR1617 - Equipamentos 
Convênio Nro. 01/2024 - Poder Judiciário 

Doação Fórum - Tribunal de Justiça de S.C 
Emenda 2021TR002112-Loc 

Emenda 264/2024 - Investimento 
Emenda 265/2024 - Investimento 
Emenda 269/2024 - Investimento 

EMENDA PARA INVESTIMENTO TBO CONVÊNIO 2021 
Fórum Público de Timbó Filial 4 

Lyons Clube Distrito Ld5 
Obra Sede nova Recursos de Terceiros 

Projeto Lions 
Promotria da Justiça Comarca Rio do Sul 

Proposta 24813 - Termo de Convênio 2021TR1 
Proposta 24816 - Termo Convênio 2021TR1110 
Recursos IPTU PMB - Obra Sede Nova Timbó / 
Recursos IPTU PMB - Obra Sede Nova Timbó / 

Rotary Clube Internacional 
Rotary Perola do Vale 

Termo de Convênio 2016/Tr000524 - Ses 
Termo de Convênio 2016Tr000662 - Ses 

796
51

9
6.744
3.440

554
46
93
12

9
1.997

98
6.782

830
406
137
135
17

201
42
70

403
652

5
19

112
195

2
1.266

64
51
66
70
26
47

7.746
387
25
85

334
97

275
97

8
8

16
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Custos com Pessoal 

Encargos Sociais 

CUSTOS DOS MEDICAMENTOS
PRESTAÇÃO DE SERVIÇO E 

OUTROS 
Serviços Prestados – PJ 

Serviços Prestados – PF 

Serviços Prestados - Clínicas
Médicas 

Água, Energia, Internet e Coleta Lixo 

Aluguel de Bens imóveis 

Prestação Serviço SUS 

Serviços Gratuidade 

Prestação Serviços Convênios

Prestação de Serviços - Particular

Serviços Urologia 

Serviços Ambulatoriais 

CUSTO DOS SERVIÇOS
PRESTADOS 

(23.398)

(6.919)

(8.145)

(24.826)

(2.162)

(2)

(11.158)

(1.698)

(1.874)

55.009

247

16.294

687

-

135

(30.317)

Adiantamentos Fornecedores Obra (Ativo) 
TOTAL 

Imobilizado - recursos terceiros (nota 9) 

Termo de Fomento 011/2022 Semasa Itajaí
Termo Fomento 019/2023 

União Esporte Club 
TOTAL 

-

-

-

-

-

-

(1.459)

(1.459)

-

(8.116)

-

-

-

-

-

-

(24.857)

(6.919)

(16.261)

(24.826)

(2.162)

(2)

(11.158)

(1.698)

(1.874)

55.009

247

16.294

687

-

135

(31.776)

13
44

1

49.309

479

12.781

463

40

216

(25.454)

(19.387)

(6.067)

(5.208)

(20.342)

(2.076)

(71)

(10.257)

(1.519)

(876)

(1.128)

(353)

(12.045)

(827)

-

-

-

-

-

-

(1.481)

(727) 

49.309

479

12.781

463

40

216

(26.935)

(20.515)

(6.420)

(17.254)

(21.169)

(2.076)

(71)

(10.257)

(1.519)

15
49

2

 - 

 
- 

- 

- 

- 

Em milhares 

Descrição 

RECEITAS DE PRESTAÇÃO DE
SERVIÇOS 

RECURSOS
LIVRES 

72.372 

31/12/2025
RECURSOS 
RESTRITOS 

-

TOTAL 

72.372 

34.583 

34.583 34.583 

RECURSOS
LIVRES 

63.288 

31/12/2024 
RECURSOS
RESTRITOS 

-

TOTAL 

63.288 

20.816 

20.089 20.089 

 
21. PATRIMÔNIO SOCIAL 
É representado pelo resultado acumulado dos exercícios encerrados até a data do balanço. A cada exercício
social, os superávits (déficits) apurados são incorporados ao Patrimônio Social após aprovação da Assembleia
Geral. 
Os Recursos da Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade com seu Estatuto
Social, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais. 
 
22. RECEITAS E CUSTOS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
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Custos com Pessoal

Encargos Sociais 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇO
E OUTROS 
Depreciação 

Propaganda e publicidade

Contrato Celesc 

Serviços prestados por PJ 

Cartão Convnet 

Receitas Emendas
Parlamentares Custeio

Receitas Emendas 
Parlamentares Fopa 

Reconhecimento de Receita 
Depreciação 

Empresa Amiga 

Captação Via Fatura OI 

Doações Via Cecred 

Doações Celesc 

Demais Doações
DEVOLUÇÕES DA

CAPTAÇÃO 

RECEITA LÍQUIDA 

23.1 CUSTOS : 

CUSTOS COM PESSOAL 

Depreciação 

Cessão de Direitos e Locação de 
Bens Móveis 

Serviço de Esterilização 

Serviços de Informática e
Manutenção de Equipamentos 

Material de Uso e Consumo

Demais Despesas 

 TOTAL 

(620)

(240)

(1.482)

(8)

(281)

(17.151)

(76)

(28)

569

-

427

3.081

10.242

(566)

13.753

(2.851)

(372)

(534)

(1.432)

(1.293)

(1.450)

(63.288)

8.329

1.460

2.105

-

-

-

-

-

(2.105)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(9.575)

(620)

(240)

(3.587)

(2.113)

(281)

(17.151)

(76)

(28)

8.329

1.460

2.105

569

-

427

3.081

10.242

(566)

25.647

(2.851)

(372)

(534)

(1.432)

(1.293)

(1.450)

(72.863)

(1.075)

(225)

(2.059)

-

(186)

(50)

(382)

(174)

-

-

-

555

101

372

2.249

1.061

(453)

3.885

(2.604)

(372)

(575)

(1.331)

(167)

(494)

(51.004)

12.372

1.481

1.989

-

-

(1.489)

(1.489)

-

-

(827)
(14.353)

12.372

1.481

1.989

555

101

372

2.249

1.061

(453)

19.727

(174)

(2.604)

(372)

(575)

(1.331)

(1.321)
(65.358)

(1.075)

(225)

(3.122)

(1.489)

(186)

(50)

-
 

- 

 

- - - - -

15.842

-
 

 

- 

 
- 

- 

- 

- 

Em milhares

Descrição 

RECEITAS 

(860)

RECURSOS
LIVRES 

14.319 

(2.105)

31/12/2025
RECURSOS 
RESTRITOS 

11.894 

-

11.894

(860)

TOTAL 

26.213 

RECURSOS
LIVRES 

4.338 

(1.300)

31/12/2024 
RECURSOS
RESTRITOS 

15.842 

TOTAL 

20.180 

(1.300)

 
23. RECEITA E CUSTO CAPTACAO 
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Assessoria de Gestão

Apar 

Viagens e Estadias 

Eventos 

Demais Despesas 

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras 

Custo das Mercadorias 
Vendidas 

OUTRAS RECEITAS 

Doação de Mercadorias e 
Outras 

Renúnica Fiscal
DESPESAS
ADMINISTRATIVAS 

Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas 

Despesa Com 
Depreciação 

RESULTADO FINANCEIRO 

Receita Venda Mercadoria

Renúncia Fiscal 

25

1

(22)

(22)

22

6

16

(173)

(102)

(70)

(1)

(1)

-

(1)

(196)

(491)

(28)

(55)

(458)

17.094

(2.342)

-

-

-

-

-

(2.105)

(491)

(28)

(55)

(458)

17.094

(4.447)

25

1

(22)

(22)

22

6

16

(173)

(102)

(70)

(1)

(1)

-

(1)

(196)

(604)

(48)

(48)

(44)

(523)

(3.359)

(523)
(4.422)

(604)

(48)

(48)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 
- 

- 

- 

- 

-
 

 
-
-

 

 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  
-  TOTAL 

 TOTAL 

CUSTO VENDA
MERCADORIAS 

Em milhares 

Descrição 

RECEITA VENDA DE
MERCADORIAS 

RECURSOS
LIVRES 

26 

31/12/2025
RECURSOS 
RESTRITOS TOTAL 

26

RECURSOS
LIVRES 

-

31/12/2024
RECURSOS
RESTRITOS

(1.489)

TOTAL 

 
Conforme o Art. 24 do Decreto 11.791 de 21/11/2023 a Entidade evidencia as contas de receitas e despesas,
com e sem gratuidade, superávit ou déficit, de forma segregada, identificáveis por tipo de atividade, tais como
educação, saúde, assistência social e demais atividades. 
24. VENDA DE MERCADORIAS 

A partir de 2025 a entidade iniciou o projeto de Farmácia onde visa promover a saúde e o bem-estar,
oferecendo serviços de qualidade e construindo relacionamentos de confiança com os clientes. Distribuindo
medicamentos previstos no Programa do Governo Farmácia Popular e demais linhas de cuidado com preço
mais acessível ao consumidor. 
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25. RENÚNCIA FISCAL 
Tendo em vista o Art. 24 do Decreto 11.791 de 21/11/2023, a entidade apura e contabiliza no resultado, como
renúncia fiscal, as contribuições não pagas em relação a COFINS, cota Patronal INSS e PIS. O valor anual
destas duas contribuições está disposto abaixo: 

26. ATENDIMENTO AO SUS 
No cumprimento das exigências legais emanadas na Lei Complementar n° 187/2021 e o decreto nº 11.791/2023,
a entidade realizou durante os exercícios de 2024 e de 2025 diversos atendimentos ao SUS e Não SUS, que
resultou num total de 96,48% e de 3,52% de atendimento aos pacientes, respectivamente. Os dados
apresentados conforme quadro abaixo informam os percentuais atingidos. 

 
Além das isenções mencionadas acima, em atendimento a ITG 2002 (R1) a Entidade tem os tributos
mencionados abaixo com base de sua renúncia fiscal: PIS sobre receitas, ISS sobre receitas, IPTU, IPVA, IRPJ,
CSLL e IRRF s/ aplicações financeiras. 

ATENDIMENTOS 

Em milhares Descrição 

Total

Total 7.129 8.198

Renúncia Fiscal 

TOTAL 

Contabilizada como Receitas de:

2025 

434.661 100,00% 

2025 

2024 

426.387

2024 

100,00% 

 
4.647 

8 
2.239
234 

- 
7.128 

6.223
161 
17 

728 

 
5.948 

12 
1.957

209 
73 

8.199 

7.050
163 

- 
985 

SUS 
Não SUS 

Quota Patronaldo INSS 
Terceiro
COFINS

PIS
RestituiçãodeTributos 

PrestaçãodeServiços
CaptaçãodeRecursos

Revenda deMercadorias
OutrasReceitas 

419.383
15.278

% 
96,48%
3,52% 

408.747
17.640

% 
95,86%
4,14% 
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29. SEGUROS 
Osseguros são contratados por valores considerados suficientes pela Entidade para cobrir eventuais riscos e
perdas sobre os ativos. 
 
30. EVENTOS SUBSEQUENTES 
No encerramento das Demonstrações Contábeis em 31/12/2025 a Administração da Associação Renal Vida
tem expectativa de firmar e receber os recursos públicos abaixo: 

27. TRABALHO VOLUNTÁRIO 

 
28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS 
A Entidade não participa de operações envolvendo instrumentos financeiros destinados a reduzir a exposição 
a riscos de mercado, moeda e/ou taxa de juros, haja vista não possuir operações com essas características. O
valor contábil dos demais instrumentos financeiros apresentados nos Balanços Patrimoniais não difere
substancialmente dos valores de mercado. 

TRABALHO VOLUNTÁRIO 

Em milhares 

Conselho de Administração
Conselho Fiscal 

TOTAL 

Em milhares Filial Rio do Sul 
Rio do Sul 
Blumenau 

 
Saldo 

Horas 

 Data
31/12/2025
31/12/2025 

31/12/2025 

528

 OBJETO 

2025 

Nº PROJETO
905748/25-004
905748/25-05

SCC 

63

2024 

55

Itajaí 

Timbó 

Rio do Sul 

Brusque 

Rio do Sul

Blumenau 

31/12/2025 

31/12/2025 

31/12/2025 

31/12/2025

31/12/2025 

31/12/2025 

 Custeio 

 Custeio 

 Custeio 

Custeio/Folha 

 Custeio/Folha 

Equipamentos
Custeio 

Custeio 

Custeio 

18716/2025 
Ofício 59/2025 

Emenda
90550005 

Ofício 59/2025 
Emenda

90550005 
Ofício 59/2025 

Emenda
90550005

Ofício 59/2025 
Emenda 

90550005 

Ofício 29/2025 - 
002/2025
Emenda
bancada

71260001 

300
500

500

300

300

300

500

3.000

2.000

336
192

40
23

34
21
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Rio do Sul 

Rio do Sul 

Blumenau
Blumenau 
Rio do Sul 

Rio do Sul

Blumenau

Blumenau

Blumenau

Unidades 

Blumenau/Floripa
Unidades 

31/12/2025

31/12/2025 

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025 

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025 

31/12/2025
31/12/2025 

 Custeio/Folha 

Csuteio

Equipamentos 
Equipamentos 

Obra 

Custeio 

Custeio 

Custeio 

Custeio 

Custeio 

Custeio 

 Emenda
Bancada 

Ofício 291/2025 
- 

905748/24-003
90574824-001 
Ofício 17/2025
Aguardando 
Subvenção 
Aguardando 
Subvenção 
Aguardando 
Subvenção 
Aguardando 
Subvenção

Ofício
2515/2025 

Portaria 9.760
Total

700

200

1.322
449

2.500

300

20

23

25

7.500

1.200
1.473

23.412

Blumenau-SC, 31 de dezembro de 2025. 

Presidente 
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	Mensagem do presidente
	O ano de 2025 ficará marcado como um dos mais significativos da história da Associação Renal Vida.
	Mais do que estatística, são 224 pessoas que retomaram projetos, trabalho, autonomia e qualidade de vida. São famílias que voltaram a planejar o futuro!
	Renal Vida 2035: ser o mais eficiente hub de saúde renal do Brasil, com transparência, resolutividade e sustentabilidade.

	Encerramos o ano conscientes de que crescemos, mas crescemos com responsabilidade, governança e fidelidade à nossa história.
	Atuação
	Linha do tempo
	1973
	1976
	1987
	1991
	1996
	2003
	2006 2010
	2013
	2019

	Linha do tempo
	2020
	2022
	2023
	2024
	2025

	Você sabia?
	10%
	90%
	7%

	Mas afinal, o que é a Doença Renal?
	Fatores de risco para Doença Renal

	Modelo de negócio
	Destaques de 2025
	Programa ReAprender
	A colaboração com instituições de ensino e organizações do setor é essencial para o sucesso do programa ReAprender, ampliando oportunidades de aprendizado e inclusão social para pacientes renais.
	Desde 2021, a UniCive atua como parceira comprometida com a transformação por meio da educação, oferecendo cursos gratuitos aos participantes durante todas as etapas do tratamento, incluindo hemodiálise, diálise peritoneal e transplante.
	Com a convicção de que a educação transforma vidas, o programa promove o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades, fortalecendo a autoestima e contribuindo para o bem-estar dos participantes.
	O ReAprender também valoriza a mão de obra local. Em parceria com o Sintex, a iniciativa incentiva a contratação de profissionais capacitados pelo programa, ampliando oportunidades de inserção no mercado de trabalho.
	Ao investir em qualificação e inclusão, o programa gera impactos positivos na economia e na vida de pacientes e suas famílias, resultados evidenciados por indicadores e histórias reais de transformação.
	Números de inscritos no programa ReAprender:
	2021 a 2023: 68 alunos 2024: 35 alunos 2025: 120 alunos Total: 223 alunos
	Número de alunos formados pelo  ReAprender:
	2021 a 2023: 03 formados 2024: 09 formados 2025: 14 formados Total: 26 formados

	O que os pacientes e familiares falam sobre o programa?
	O ReAprender segue transformando vidas por meio da educação, inclusão e desenvolvimento humano. O programa fortalece a autonomia, a autoestima e cria novas oportunidades para pacientes renais, mostrando que o conhecimento também faz parte do cuidado.
	Além do impacto individual, a iniciativa contribui para a valorização da comunidade, incentivando a inclusão social, a empregabilidade e a conscientização sobre a prevenção da doença renal.

	Programa  Saúde nas Escolas
	E é neste contexto que surgiu o programa Saúde Renal nas Escolas em 2024. Através dele, conscientizamos os alunos sobre a importância do cuidado com a saúde renal desde cedo. Esta ideia é um importante item da Linha de Cuidado Avançado à Doença Renal Crônica que aborda desde a prevenção até o transplante.
	O projeto foi idealizado pela APAR, Associação dos Pacientes Renais de Santa Catarina, e compartilhado conosco. Em cima desta ideia, desenvolvemos o programa em parceria com a Secretaria Municipal de Educação de Blumenau.
	O objetivo é formar "jovens agentes de saúde", que levarão o conhecimento adquirido para suas famílias e comunidades. Além de promovermos palestras, o concurso incentiva os estudantes a refletirem e expressarem suas ideias sobre o tema.
	Durante o período do programa (09/2024 a 12/2025) conseguimos impactar:
	2024: 352 alunos do 9º ano de 15 Escolas Municipais  de Blumenau
	2025: 2.386 alunos do 6º ano de 25 Escolas Municipais de Blumenau

	Gestão de Pessoas
	Em dezembro de 2025, a Associação Renal Vida encerrou o período com 504 colaboradores, sendo 395 mulheres (78%) e 109 homens (22%), além de 55 médicos no corpo clínico - um time assistencial que representa o potencial humano, a diversidade e a força de trabalho que sustentam o cuidado, a excelência e o compromisso da instituição com a vida.

	Benefícios
	A Associação Renal Vida disponibiliza aos seus colaboradores um conjunto estruturado de benefícios, voltados à qualidade de vida, segurança, bem-estar e desenvolvimento pessoal e profissional:
	Anuênio: acréscimo de 1% sobre o salário a cada ano completo de vínculo empregatício.      Auxílio Educação: disponível após 1 ano de empresa, para apoio à formação acadêmica.      Cartão Alimentação: valor mensal de R$ 525,00, com desconto de R$ 20,30. Cartão na modalidade crédito, bandeira ELO.         Convênio com o SESC: acesso a atividades culturais, esportivas e recreativas.         Educação continuada: oferta de cursos de curta duração (Proway, SENAC e Ailos) e parcerias com instituições de ensino superior, com descontos em cursos de graduação e pós-graduação.       Folga no mês de aniversário: concedida mediante alinhamento com a liderança imediata.
	Planos de saúde e odontológico: atendimento para colaboradores no plano de saúde e para colaboradores e dependentes no plano odontológico     Prêmio de Assiduidade: R$ 420,00 mensais, concedido mediante ausência de faltas, atrasos e atestados.     Reconhecimento em datas especiais: entrega de presentes em ocasiões como casamento e formatura.        Refeitório com café gratuito: com intervalos de 15 minutos pela manhã e à tarde.        Seguro de Vida: proteção e segurança ao colaborador e seus dependentes.        Uniforme corporativo: fornecido pela instituição.        Vale-Transporte: desconto de até 6% do salário, conforme legislação vigente.

	Treinamento e desenvolvimento humano
	Em 2025, a Associação Renal Vida deu continuidade às ações de desenvolvimento humano como suporte à sua atuação técnica e assistencial. As iniciativas estiveram voltadas ao fortalecimento de competências, à qualificação permanente das equipes e à promoção de um ambiente organizacional ético, seguro e colaborativo.
	Durante o ano, foram priorizados programas de capacitação, formação de lideranças, integração entre áreas e valorização dos profissionais, alinhados às diretrizes de governança e à sustentabilidade institucional. Essas ações contribuíram para o fortalecimento progressivo da cultura organizacional, para a excelência assistencial e para a oferta de serviços de saúde com qualidade, responsabilidade e foco no cuidado humanizado.
	Ao total, foram 124 capacitações / treinamentos com 4.696 participações. Entre os temas, estavam:
	LGPD (Lei Geral de Proteção Dados)
	NR32 - (Segurança e Saúde no Trabalho em Serviços de Saúde)
	NR17 (Ergonomia)
	Produtos Químicos/ Epis/Apresentação dos Laudos
	Plano de Contingência da Unidade (Plano de Atendimento a Emergência - PAE)
	Segregação de Resíduos, PGRSS - Segurança do Paciente e Biossegurança
	Transportes Hemocomponentes (Almoxarifado)
	Reuniões presenciais - bimestrais - com equipe de Coordenação
	Boas práticas com a máquina de hemodiálise (HD)
	47 brigadistas em nossas 6 unidades
	A prevenção e o cuidado com as pessoas fortalecem ambientes mais seguros, preparados e humanizados, por isso, as equipes receberam capacitações voltadas à prevenção, evacuação e atuação em situações de emergência.

	Sustentabilidade e responsabilidade ambiental
	A Associação Renal Vida mantém o compromisso com práticas sustentáveis e com a destinação ambientalmente correta dos resíduos gerados em suas unidades.
	Por meio de processos seguros, monitoramento contínuo e ações de conscientização, buscam reduzir impactos ambientais e fortalecer a responsabilidade socioambiental.

	Sustentabilidade que gera impacto
	Números assistenciais
	A Associação Renal Vida é referência em atendimento ao paciente renal em Santa Catarina.  Inclusive, a nova sede de Blumenau é considerada como um dos maiores e melhores Centros de Alta Complexidade Renal da América Latina.
	Atualmente a instituição atende a 75 municípios com: atendimento conservador, hemodiálise, diálise peritoneal, suporte interdisciplicar (nutrição, psicologia, assistência social, farmácia, fisioterapia e enfermagem) e acompanhamento pré e pós-transplante.
	Além disso, em Blumenau, oferecem atendimento e tratamento aos pacientes raros desde 2010.

	Além disso, foram realizados 434.661 procedimentos no ano de 2025 (soma de todas as unidades da Renal Vida), sendo:
	419.383 procedimentos SUS  |  96,50%
	13.596 procedimentos por convênio  |  3,10%
	1.285 procedimentos particulares  |  0,30%
	397 procedimentos com gratuidades   |  0,10%
	A Associação conta com médicos especialistas nas áreas de Nefrologia, Urologia,  Nefropediatria, NefroIntervencionista, Angiologia e Cirurgia Vascular.
	E entre os procedimentos mencionados acima, estão: Implantes de Cateter, Exames  Laboratoriais, Confecção, Intervenção e Ligadura de Fístulas Arterio-Venosas, Exames de  Imagem, atendimentos pela Equipe Interdisciplinar, entre outros.
	Pacientes em Hemodiálise (HD) e Diálise Peritoneal (DP)
	A hemodiálise e a diálise peritoneal são tratamentos fundamentais para pacientes com Doença Renal Crônica, proporcionando mais qualidade de vida, segurança e continuidade ao cuidado.
	A hemodiálise realiza a filtragem do sangue por meio de equipamentos especializados, removendo impurezas, toxinas e o excesso de líquidos do organismo com acompanhamento médico constante e tecnologia avançada. Já a diálise peritoneal utiliza a membrana natural do peritônio para realizar a filtragem de forma contínua, permitindo que muitos pacientes façam o tratamento em casa, com mais autonomia e conforto.
	Na Renal Vida, cada atendimento representa cuidado humanizado, acolhimento e compromisso com a saúde e o bem-estar dos pacientes, garantindo acompanhamento individualizado em todas as etapas do tratamento.
	Assistencial

	Pacientes em tratamento no ano de 2025:
	Assistencial
	Equipe interdisciplinar
	Assistência Social
	Nutrição
	Psicologia
	Fisioterapia
	Enfermagem

	Farmácia
	Neste setor, é realizada a gestão e a conferência dos medicamentos prescritos, garantindo segurança e eficácia no tratamento dos pacientes. Além disso, são buscadas soluções para questões relacionadas a medicamentos de alto custo, facilitando o acesso e reduzindo barreiras ao tratamento. A resolutividade é um dos pilares da Associação Renal Vida, e contar com uma estrutura e profissionais especializados na área farmacêutica tem sido essencial para agilizar e centralizar a dispensação de medicamentos, que anteriormente dependia de processos externos. Essa estrutura proporciona mais comodidade, agilidade e eficiência no atendimento aos pacientes.

	Medicina
	Presta assistência médica aos portadores de Doença Renal Crônica nos diversos estágios da doença. Junto a equipe interdisciplinar, atende as necessidades de cada indivíduo  de forma planejada, segura e integral.

	Biomedicina
	Na Associação, o profissional contribui na prevenção e promoção da saúde ao realizar o acolhimento e aconselhamento genético para o serviço de Doenças Raras. Também é um ator importante nas pesquisas clínicas.

	Gestão de acesso
	Atende de forma personalizada os pacientes que nos procuram para realizar consultas médicas  e tratamentos específicos proporcionando melhoria na saúde e bem-estar.

	Relatório financeiro
	Desempenho financeiro 2025
	O ano de 2025 foi marcado por crescimento expressivo, expansão da capacidade assistencial e importantes investimentos na estrutura da Associação Renal Vida. A instituição avançou de forma significativa em sua estratégia de fortalecimento da rede de atendimento, com aportes relevantes em infraestrutura, equipamentos, reformas e ampliação das unidades.
	Mesmo diante de um cenário de aumento de custos e despesas, a Associação Renal Vida manteve sua sustentabilidade financeira, preservando a qualidade dos serviços prestados e ampliando seu impacto social.

	Receita e crescimento financeiro
	Em 2025, a receita total da Associação Renal Vida foi de R$ 106.261.728,25, composta principalmente por receitas provenientes da prestação de serviços, além de receitas de captação e outras receitas.
	A composição da receita foi a seguinte:
	Em relação ao ano anterior, a receita total apresentou crescimento de 14,7%, demonstrando a capacidade da instituição de ampliar suas fontes de financiamento e sustentar sua operação em um período de expansão.
	No mesmo período, os custos e despesas totais cresceram 18,0%, reflexo dos investimentos realizados, da ampliação dos atendimentos e da estrutura necessária para suportar o crescimento institucional.


	Custos e despesas operacionais
	Os custos e despesas operacionais cresceram 11,48% em 2025. Esse aumento esteve diretamente relacionado à expansão dos atendimentos, ao fortalecimento da estrutura operacional e à manutenção da qualidade assistencial oferecida aos pacientes.
	Apesar do crescimento das despesas, a Associação Renal Vida manteve boa eficiência operacional, equilibrando o aumento da demanda com uma gestão responsável dos recursos. Esse desempenho reforça o compromisso da instituição com a sustentabilidade financeira e com a continuidade dos serviços prestados à comunidade.

	Investimentos e expansão
	O ano de 2025 também foi caracterizado por um ciclo relevante de investimentos. Ao todo, foram aplicados R$ 45.914.000,00, distribuídos entre recursos próprios e recursos restritos.
	Esses investimentos possibilitaram avanços importantes, incluindo a inauguração da Unidade Florianópolis, aquisição de equipamentos, reformas estruturais e ampliação da capacidade de atendimento nas demais unidades.
	As iniciativas realizadas em 2025 representam um passo estratégico para o crescimento da Renal Vida e para a ampliação do acesso a serviços de saúde especializados, fortalecendo o papel social da instituição.

	Resultado do exercício
	Mesmo diante de um ano de forte expansão e de despesas financeiras elevadas, principalmente relacionadas a juros de empréstimos destinados ao crescimento da estrutura, a Associação Renal Vida encerrou 2025 com resultado positivo.
	O resultado do exercício foi de aproximadamente R$ 3,8 milhões, representando uma redução em relação ao ano anterior, mas ainda mantendo a instituição em posição financeira positiva.
	A redução do resultado em 2025 reflete o esforço de investimento realizado ao longo do ano, com foco na expansão da capacidade assistencial e no fortalecimento da estrutura institucional.

	Perspectivas para 2026
	Os investimentos realizados em 2025 consolidam uma etapa importante da estratégia de expansão da Associação Renal Vida. Para 2026, o foco estará na consolidação das novas operações, na otimização do fluxo de caixa e na gestão equilibrada dos recursos financeiros.
	A instituição seguirá comprometida com a eficiência operacional, a sustentabilidade econômica e a ampliação do impacto social, mantendo como prioridade a qualidade do atendimento aos pacientes e o fortalecimento de sua missão assistencial.

	Conclusão
	O desempenho financeiro de 2025 demonstra a capacidade da Associação Renal Vida de crescer com responsabilidade, investir em sua estrutura e ampliar sua atuação social. Mesmo em um ano de elevados investimentos e aumento de despesas, a instituição manteve resultado positivo e reforçou sua base para os próximos anos.
	Com planejamento, gestão eficiente e compromisso com sua missão, a Renal Vida segue preparada para continuar oferecendo atendimento de qualidade e ampliando sua contribuição para a saúde e o bem-estar da comunidade.

	Captação de Recursos
	Emendas Parlamentares

	Grande parte desses recursos é destinada ao custeio das atividades diárias, garantindo que os atendimentos ocorram sem interrupções. Além disso, investimentos em equipamentos e infraestrutura contribuem para a modernização dos serviços e ampliação da capacidade de atendimento.
	Mesmo diante dos desafios relacionados ao fluxo de liberação dos recursos e à complexidade dos processos de investimento, a Renal Vida atua com responsabilidade e comprometimento para assegurar a continuidade e a qualidade do cuidado prestado.
	Mais do que números, cada recurso aplicado representa acesso ao tratamento, qualidade de vida e esperança para centenas de pessoas que dependem diariamente dos serviços da instituição.
	Captação de Recursos
	Captação de Recursos
	Captação de Recursos por Projetos, Editais e Reconhecimento Institucional
	Ao longo de 2025, a Renal Vida avançou na diversificação das estratégias de captação de recursos, com ênfase em projetos estruturados, editais privados e públicos, leis de incentivo e participação em prêmios institucionais. Essa abordagem visa reduzir a dependência de fluxos orçamentários sujeitos a atrasos, aumentar a previsibilidade financeira e ampliar a autonomia institucional.
	Participação em Editais e Projetos Estruturados
	A participação em editais e projetos estruturados tem se consolidado como uma importante frente complementar na estratégia de captação de recursos da Renal Vida, contribuindo para o fortalecimento da estrutura assistencial e a qualificação contínua dos serviços prestados.
	Ao longo do período, a instituição manteve atuação ativa em editais promovidos por instituições financeiras cooperativas, com destaque para o Sicoob e a Cresol. Destaca-se, inclusive, o recebimento de convites diretos para submissão de projetos, evidenciando o reconhecimento institucional e a credibilidade técnica da Renal Vida no atendimento aos critérios exigidos por essas organizações.
	Além disso, entidades de serviço como Lions Clube e Rotary Club iniciaram a mobilização para projetos com foco na captação de recursos para a aquisição de máquinas de hemodiálise. Essas parcerias fortalecem o apoio da comunidade e contribuem para a qualificação do atendimento aos pacientes.
	Sicoob
	Cresol

	Como resultado dessa atuação, registra-se também a aprovação do primeiro projeto junto à Central do Dízimo, que possibilitou a aquisição de seis máquinas de Hemodiafiltração (HDF), tecnologia essencial para a ampliação da qualidade e da eficiência no tratamento dos pacientes renais. Complementarmente, a instituição recebeu doação adicional de equipamentos de apoio, destinados à melhoria do ambiente assistencial da unidade de Itajaí.
	No âmbito dos editais cooperativos, os recursos captados viabilizaram a aquisição de equipamentos fundamentais para o suporte à assistência, incluindo carros de emergência, carros beira-leito e bomba de infusão, itens indispensáveis para garantir segurança, agilidade e qualidade no atendimento aos pacientes.
	De forma geral, os equipamentos adquiridos por meio desses projetos contribuem diretamente para a qualificação da assistência prestada, assegurando melhores condições de atendimento, maior segurança clínica e suporte adequado às equipes de saúde.

	Participação em Prêmios, Certificações e Selos Institucionais
	A Renal Vida mantém participação ativa e certificações em instâncias que avaliam governança, responsabilidade social, transparência e sustentabilidade institucional, compreendendo esses reconhecimentos como instrumentos estratégicos para fortalecimento da credibilidade, ampliação da captação de recursos e mitigação de riscos reputacionais.

	No exercício de 2025, participamos de processos de avaliação institucional relevantes, entre eles podemos destacar:
	· Prêmio Responsabilidade Social da ALESC (credenciamento renovado); A manutenção do Certificado de Responsabilidade Social da Assembleia Legislativa de Santa Catarina (ALESC) reafirma o compromisso da instituição com práticas alinhadas à responsabilidade social, transparência e impacto social mensurável e contínuo. Trata-se de um reconhecimento relevante no âmbito estadual, que contribui para o posicionamento institucional junto ao poder público, parceiros e sociedade, além de ampliar a legitimidade da Renal Vida em processos de articulação e captação de recursos.
	· ODS – Selo Signatário 2025 - A condição de instituição signatária dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) reforça o alinhamento da Renal Vida com diretrizes internacionais de desenvolvimento sustentável, com ênfase nos 12 princípios que seguimos. Esse posicionamento amplia a inserção da Renal Vida em ambientes intersetoriais, favorecendo parcerias qualificadas e fortalecendo o discurso institucional baseado em indicadores e compromissos globais.
	· Selo DOAR – Gestão, Transparência e Sustentabilidade - A Renal Vida possui o Selo DOAR, certificação independente que visa promover, validar e evidenciar o profissionalismo e a clareza das práticas das organizações da sociedade civil no Brasil. O Selo DOAR certifica a conformidade da instituição com os Padrões de Gestão, Transparência e Doação (PGTD), estabelecidos como referência nacional para organizações que buscam sustentabilidade financeira a partir do apoio recorrente de doadores individuais e corporativos.
	· CEBAS 2024-2026  - A Associação Renal Vida teve sua certificação de entidade beneficente renovada, garantindo a continuidade da isenção tributária. Essa renovação, válida até 2026, representa um importante reconhecimento do nosso compromisso com a saúde renal.
	📌 Portaria SAES/MS Nº 2.507 | 03/02/2025
	Alguns pontos relevantes que justificam a busca e a manutenção do Selo DOAR incluem:
	Estabelece critérios objetivos para governança e controles internos;
	Funciona como instrumento de autoavaliação e aprimoramento contínuo dos processos institucionais;
	Amplia o grau de transparência e prestação de contas;
	Fomenta a confiança de doadores, parceiros e apoiadores, especialmente no contexto de doações recorrentes.
	Adicionalmente, o Selo DOAR atua como guia estratégico para o fortalecimento institucional, contribuindo diretamente para a capacidade da Renal Vida de atrair, reter e fidelizar apoiadores no médio e longo prazo.
	Esses reconhecimentos reforçam que a Renal Vida opera com transparência e responsabilidade social, compatíveis com a complexidade assistencial da terapia renal substitutiva.

	Captação via Call Center
	O Call Center segue como um importante canal de conexão entre a sociedade e a missão da Renal Vida, transformando a solidariedade dos doadores em cuidado direto aos pacientes atendidos.
	Em 2025, foi implementada uma nova gestão do canal, com foco na qualificação das abordagens e no fortalecimento das doações recorrentes. A mudança resultou em crescimento no faturamento e ampliação da base de doadores em relação a 2024.
	Apesar disso, a receita efetivamente realizada apresentou retração no período devido a fatores operacionais externos, como ajustes em convênios e limitações sistêmicas que impactaram temporariamente parte das doações.
	Ainda assim, o Call Center mantém sua relevância estratégica e social, contribuindo diretamente para a continuidade dos tratamentos e para a qualidade da assistência oferecida pela Renal Vida. Em 2025, a receita total arrecadada pelo canal foi de   R$ 2.525.187,55.

	Estacionamento Solidário - Modelo de Contribuição Espontânea
	O Estacionamento Solidário faz parte das estratégias complementares de captação de recursos da Renal Vida, permitindo que pacientes, acompanhantes, visitantes e comunidade contribuam de forma voluntária, sem gerar barreiras ao atendimento.
	Em 2025, a iniciativa arrecadou R$ 96.494,00, contribuindo para a sustentabilidade das atividades institucionais.

	Programa Empresa Amiga - Captação Institucional sem Incentivo Fiscal
	Além do impacto financeiro, o Empresa Amiga amplia a visibilidade da causa renal e fortalece o vínculo com o setor empresarial. Para 2026, a estratégia prevê a consolidação das regiões já atendidas e a expansão estruturada para novos municípios, ampliando o alcance e o impacto social do projeto.
	O Programa Empresa Amiga consolidou-se como uma importante estratégia de captação de recursos da Renal Vida, baseada no relacionamento com empresas parceiras comprometidas com a causa da saúde renal.
	Em 2025, o programa alcançou 67 empresas participantes e arrecadou R$ 635.900,00, representando um crescimento aproximado de 57% em relação a 2024. Destaca-se também a forte adesão ao programa em Rio do Sul, fortalecendo a presença institucional da Renal Vida nas regiões de atuação.

	Captação de Recursos
	Parcerias Institucionais e Termos de Cooperação Estratégica
	Ao longo dos anos, a Renal Vida consolidou parcerias institucionais estratégicas, compreendidas não apenas sob a ótica financeira imediata, mas como instrumentos de fortalecimento institucional, ampliação de alcance e geração de oportunidades sustentáveis de captação. Nem todas as parcerias se traduzem diretamente em valores monetários, porém desempenham papel relevante na construção de conexões, visibilidade e posicionamento institucional.
	Parceria Esportiva – Visibilidade e Captação Vinculada a Performance Comercial
	Outro acordo estratégico firmado foi com o Blumenau Esporte Clube (BEC) – SAF. Além da ampla visibilidade institucional proporcionada, com a veiculação da marca Renal Vida no campo e em materiais de mídia, foi estabelecido contrato com retorno financeiro atrelado a desempenho comercial, contemplando:

	As parcerias estabelecidas refletem uma estratégia deliberada de construção de alianças institucionais que extrapolam o retorno financeiro imediato. Essas iniciativas ampliam a visibilidade e o posicionamento da Renal Vida, fortalecem sua inserção em novos públicos e territórios e permitem a otimização dos esforços de captação, evitando a sobreposição de ações e projetos. Além disso, contribuem de forma estruturante para a sustentabilidade institucional no médio e longo prazo. Nesse contexto, as parcerias devem ser compreendidas como ativos estratégicos, essenciais para o fortalecimento da Renal Vida e para a continuidade qualificada de sua missão assistencial.

	Fundo Endowment
	A constituição do Fundo Endowment, em 2025, representa um marco estratégico na evolução da governança financeira da Renal Vida, ao criar uma estrutura permanente voltada à gestão segura e transparente de doações de grande porte. Trata-se de um instrumento fundamental para a sustentabilidade institucional no longo prazo, ao reduzir a dependência de fontes voláteis e fortalecer a previsibilidade financeira da entidade.
	Embora o Fundo ainda não esteja em operação, sua implementação abre uma oportunidade relevante para posicionar a Renal Vida em um patamar mais avançado de maturidade institucional, alinhado às melhores práticas adotadas por organizações de referência. A ativação do Endowment permitirá ampliar a confiança de grandes doadores, estruturar legados e consolidar uma estratégia perene de financiamento, cabendo ao Conselho deliberar sobre os próximos passos para sua operacionalização e integração ao planejamento estratégico da instituição.

	Eventos
	A Renal Vida também participou, ao longo do exercício, de eventos realizados nos municípios onde atua, tanto por iniciativa própria quanto, de forma relevante, como entidade beneficiada por ações promovidas por parceiros e pela sociedade civil organizada. Destacam-se a Feijoada do Bem da Unicred, em Blumenau; a Pastelada Solidária da Comunidade Santa Rita de Cássia, em Timbó; a SeptemBier Fest 2024, em Blumenau, organizada pela Associação Verde Vale, que destinou à instituição o valor arrecadado; e, em Brusque, o Risoto Solidário, que chegou à sua terceira edição consolidado como um evento de ampla adesão comunitária.
	Além desses eventos, merecem destaque duas iniciativas inovadoras de engajamento social, realizadas nos municípios de Brusque e Salete (Alto Vale), nas quais aniversariantes optaram por mobilizar seus convidados a realizar doações espontâneas em benefício da Renal Vida, reforçando o vínculo afetivo e a confiança da comunidade na causa institucional.
	O conjunto dessas ações resultou em uma captação total de R$ 150.585,00 no período. Mais do que o resultado financeiro, essas iniciativas evidenciam o elevado grau de credibilidade, aceitação social e reconhecimento institucional da Renal Vida, frequentemente escolhida de forma espontânea como beneficiária por diferentes organizações e comunidades. Esse posicionamento reforça a legitimidade do impacto assistencial da instituição e sua capacidade de mobilizar apoio social qualificado nos territórios onde está inserida.

	Terrenos
	No exercício de 2025, a Renal Vida obteve avanços patrimoniais estratégicos relevantes, com destaque para a concessão do terreno destinado à construção da nova unidade de Brusque, vinculada ao projeto Fábrica de Sonhos — iniciativa amplamente reconhecida e bem avaliada pela comunidade local.
	A concessão do terreno é resultado de um trabalho institucional contínuo e articulado na região, viabilizado com o apoio e comprometimento do Vice-Prefeito Deco, culminando na cessão de uma área com 7.915 m². O imóvel foi avaliado por meio de três laudos independentes, e a avaliação de menor valor é de R$ 6.379.490,00, o que representa economia patrimonial significativa e impacto direto positivo na viabilidade financeira do projeto de expansão.
	Ainda no âmbito imobiliário, destaca-se a negociação firmada com a FUSAVI, referente ao terreno destinado à futura sede da unidade de Rio do Sul, que assegura à Renal Vida uma receita mensal de R$ 93.750,00, conforme previsto em contrato, com repasse realizado via depósito bancário.

	Cofinanciamento
	A política de cofinanciamento configura-se como uma fonte relevante e estruturante de recursos para a Renal Vida, contribuindo de forma significativa para a sustentabilidade da assistência prestada. Em 2025, os repasses totalizaram R$ 13.054.722,65, e, no acumulado entre 2022 e 2025, alcançaram R$ 45.913.623,50, evidenciando sua importância contínua na composição das receitas institucionais. Embora se trate de uma modalidade vinculada ao financiamento público da saúde, seu impacto financeiro e previsibilidade permitem classificá-la como um eixo estratégico complementar de captação (planilha anexo VII).
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	RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
	Aos Administradores da  ASSOCIAÇÃORENALVIDA  Blumenau – SC
	O pi ni ão
	Examinamos as demonstrações contábeis da ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.
	Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

	Base para opinião
	Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.


	Responsabilidades da Administração pelas demonstrações contábeis
	Aadministração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a relevante,
	elaboração
	de
	demonstrações
	contábeis
	livres
	de
	distorção
	independentemente se causada por fraude ou erro.
	Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
	Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis.

	Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações contábeis
	Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
	Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
	ser
	decorrentes
	de
	fraude
	ou
	erro
	são
	consideradas
	relevantes
	• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
	• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade.

	Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.
	Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional.
	Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
	Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
	São Paulo, 06 de março de 2026.
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	Nota Explicativa
	RECURSOS LIVRES
	31/12/2025

	RECURSOS RESTRITOS
	TOTAL
	RECURSOS LIVRES
	31/12/2024 RECURSOS  RESTRITOS
	TOTAL
	RECEITAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
	CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS
	Resultado
	15. 307
	(9.575)
	5.7 32
	18. 506
	(13.526)
	4.980

	CAPTAÇÃO DE RECURSOS
	13. 914
	11. 89 4
	25. 808
	4.0 48
	15 .84 2
	19. 890

	CUSTOS CAPTAÇÃO
	Resultado
	11. 572
	9. 78 9
	21. 361
	1.1 15
	14 .35 3
	15. 468



	RECEITA VENDA DE MERCADORIAS
	CUSTO VENDA MERCADORIAS
	DESPESAS ADMINISTRATIVAS
	RESULTADO FINANCEIRO
	Resultado OUTRAS RECEITAS
	- 2.2 75
	- 2.275
	DESPESAS ADMINISTRATIVAS
	OUTRAS DESPESAS
	Resultado Antes do Resultado Financeiro

	RESULTADO FINANCEIRO
	Resultado após o Resultado Financeiro
	Resultado do Exercício
	10. 811
	3.8 41
	3.8 41
	10. 811
	3.8 41
	3.8 41
	8.9 87
	5.5 56
	4.9 61
	827
	827
	827
	9.814
	6.383
	5.788


	As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis Blumenau, 31 de dezembro de 2025.
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	CPF: 887.676.399-68
	CRC SC-041693/O-9
	Presidente
	Contadora
	ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA  DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMONIO LÍQUIDO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 31/12/2024  (Valores em milhares)


	SALDOS EM 31/12/2023
	Apropriação Superávit doexercício

	SALDOS EM 31/12/2024
	Apropriação Superávit doexercício

	SALDOS EM 31/12/2025
	Patrimônio Social
	22.523
	3.700 -

	26.223
	5.788 -

	32.011
	Superávit Acumulado
	3.700
	(3.700) 5.788

	5.788
	(5.788) 3.841

	3.841
	Patrimônio Líquido
	26.223
	32.011
	- 3.841

	35.852
	As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis Blumenau, 31 de dezembro de 2025.
	LUIS CLAUDIO FRANCALACCI:88 767639968
	Luís Cláudio Francalacci
	Andrêiva FernandaBento Benghi

	CPF: 887.676.399-68
	CRC SC-041693/O-9


	ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA  DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 31/12/2024 Método Indireto  (Valores em milhares)
	ATIVIDADES OPERACIONAIS
	Superávit do exercício Depreciação Amortizações
	Total

	ACRÉSCIMOS (DECRÉSCIMOS) NO ATIVO CIRCULANTE
	Total

	ACRÉSCIMOS (DECRÉSCIMOS) NO PASSIVO CIRCULANTE
	Total

	TOTAL DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
	Recursos Livres
	3.841 3.376 327
	49.750
	(877)
	2025
	Recursos Restritos
	- 2.105 -
	(1.797)
	Total
	(2.674)
	Recursos Livres
	5.788 2.494 112
	66.160
	9.594
	2024
	Recursos Restritos
	- 1.489 -
	619
	Total
	10.213
	ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
	ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
	Total

	VARIAÇÃO DO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
	Variação do exercício
	4.629
	2.984
	143

	As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis Blumenau, 31 dedezembro de 2025.
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	LUIS CLAUDIO FRANCALACCI :88767639968
	Luís Cláudio Francalacci
	Andrêiva FernandaBento Benghi

	CPF: 887.676.399-68
	CRC SC-041693/O-9
	NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e de 2024

	1-CONTEXTO OPERACIONAL
	ASSOCIAÇÃO RENAL VIDA
	- APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
	3 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
	a) Moedafuncionaledeapresentação

	e) Ativos circulantes e não circulantes;
	Caixa e Equivalentes de Caixa
	Imposto de Renda - Não é calculado, por tratar-se de Entidade sem Fins Lucrativos;
	Doações de bens do imobilizado - As doações recebidas são reconhecidas no ativo segregadas dos demais bens, tendo como contrapartida a conta de receita de doações a realizar, no passivo a longo prazo, sendo apropriada ao resultado na proporção de sua realização pela depreciação dos bens doados;
	Recursos Restritos - Os recursos restritos (públicos e privados) recebidos são aplicados especificamente nos projetos a que se referem.
	Ajustes a valor presente de créditos e obrigações - Não há efeitos relevantes que justifiquem qualquer ajuste a valor presente de curto e longo prazo, dos créditos e das obrigações da Entidade;
	Área de atuação - A Entidade atua exclusivamente na área de saúde.
	4.

	CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
	5. CONTAS A RECEBER
	Recursos Livres
	Contas a Receber Faturadas

	SUS
	Convênios Institucionais Clientes  Particulares  Captação de  Recursos
	7.465
	6.428 497 37 1.570
	Total
	15.997
	2025
	Recursos Restritos
	Total
	Recursos Livres
	7.465
	1.578
	6.428 497 37 1.570
	4.376 1.288 - 777

	15.997
	8.019
	2024
	Recursos Restritos
	Total
	1.578
	4.376 1.288 - 777

	8.019


	5.1. TRANSFERÊNCIAS ENTRE FILIAIS
	A entidade passou a registrar e controlar contabilmente os valores transacionados entre matriz e filiais a partir do exercício de 2022. Evidenciando os valores que poderão ser devolvidos.  Abaixo relacionamos o direito a receber por filial das transações de transferência de itens de estoque até pagamentos como DARF’s que só podem ser emitidos no CNPJ da Matriz contendo o montante devido por todos os CNPJ’s da raiz. A contrapartida, o valor a pagar, poderá ser vista também no grupo do passivo em conta que acumula o mesmo montante, R$ 139.361 milhões.
	Recursos Livres
	Matriz  Rio do Sul Itajaí  Timbó  Filial Blumenau  Brusque  Hospital Dia  Urologia  Florianópolis  Farmácia  Florianópolis  Operações  Anteriores
	35.116 18.146 17.582 8.099 15.641 8.463 4.542 47 14.568 135 17.022

	Total
	139.361
	2025
	Recursos Restritos
	Total
	Recursos Livres
	35.116 18.146 17.582 8.099 15.641 8.463 4.542 47 14.568 135 17.022
	23.629 14.267 10.062 5.293 10.737 5.198 3.622 9 1.452 - 17.022

	139.361
	91.291
	2024
	Recursos Restritos
	Total
	23.629 14.267 10.062 5.293 10.737 5.198 3.622 9 1.452 - 17.022

	91.291


	6. ESTOQUES
	OPME
	Total
	Recursos Livres
	3.291
	2025
	Recursos Restritos
	935
	Total
	4.226
	Recursos Livres
	802
	2024
	Recursos Restritos
	2.180
	Total
	2.982

	7.

	RECURSOS PÚBLICOS A RECEBER / A REALIZAR
	Se trata de Emendas as quais já estão no estágio de convênio celebrado e serão recebidas no próximo exercício financeiro.
	Data
	OBJETO
	Nº PROJETO
	Saldo

	Rio do Sul Blumenau  Blumenau  Rio do Sul  Rio do Sul  Blumenau  Blumenau  Blumenau  Unidades  Blumenau/Floripa  Unidades
	31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
	Custeio  Equipamentos  Equipamentos  Obra  Custeio  Custeio  Custeio  Custeio  Custeio  Custeio
	Ofício 291/2025 - 905748/24-003 90574824-001 Ofício 17/2025  Aguardando Subvenção  Aguardando Subvenção  Aguardando Subvenção  Aguardando Subvenção Ofício 2515/2025
	Portaria 9.760 Total
	200 1.322 449 2.500 300 20 23 25 7.500 1.200 1.473 23.412


	8. INVESTIMENTOS
	Ágio na Aquisição Renal Brusque  Amortização de Ágio na Aquisição Investimentos
	Outras participações Total
	Recursos Livres
	2.975 (2.975) 1.350 1.350

	2025
	Recursos Restritos
	Total
	2.975 (2.975) 1.350 1.350

	Recursos Livres
	2.975 (2.975) 232 232

	2024
	Recursos Restritos
	Total
	2.975 (2.975) 232 232

	Em 22/10/2019 a Associação Renal Vida adquiriu a NEFROCLÍNICA, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no C.N.P.J 81.286.577/0001-03 com sede na Rua Azambuja, Brusque/SC pelo valor de R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais) que foram pagos da seguinte forma:
	I – R$ 1.500.000,00 (um milhão e quinhentos reais) pagos no prazo de 10 dias após o registro do contrato de compra e venda;
	II – R$ 1.500.000,00(um milhão e quinhentos reais) em 24 parcelas de R$ 62.500,00 (sessenta dois mil e quinhentos reais) que serão atualizados pela variação positiva do IGP-M/FGV verificado no período a partir de janeiro de 2020.  O valor patrimonial da Nefro Clínica no Balanço emitido em 31/12/2019 era de R$ 25.000,00. Consequentemente foi feito o cálculo de ágio do investimento que, segundo estudos de viabilidade econômica, mostram retorno do investimento até o 5º ano, prazo então da realização do referido ágio. O qual se observa na conta redutora denominada Amortização de Ágio no valor de R$ 2.375 milhões. Em 2025 não houveram mais lançamentos na conta pois se encerrou em 2024 o total do ágio.

	9. IMOBILIZADO
	Em milhares
	Bens e Direitos
	Recursos Livres
	Custo
	Depreciação Acumulada
	90.477
	(12.571)
	2025
	Recursos Restritos
	Total
	Valor
	Líquido
	Custo
	Depreciação
	Acumulada
	Valor Líquido
	Valor Líquido
	77.906
	41.163
	(6.580)
	34.583
	112.489
	2024
	Valor Líquido
	1.530 1 1.404 - 1.467 47 12.604 2.196 206 9.835 29.744 13.021 72.055
	A movimentação do imobilizado é como segue:
	Recursos Livres
	2025
	Recursos Restritos
	Saldo Final
	77.906
	34.583
	Total
	Recursos Livres
	112.489
	51.966
	2024
	Recursos Restritos
	20.089
	Total
	72.055


	10. INTAGÍVEL
	Amovimentação do intangível é como segue:
	Em milhares
	Recursos Livres
	2025
	Recursos Restritos
	Saldo Final
	1.803
	Total
	Recursos Livres
	1.803
	949
	2024
	Recursos Restritos
	Total
	949

	11. COMODATO  Apartir de 2025 foram revistos os registros antigos das notas de comodato, tanto as entradas como saídas em busca de contratos ativos. Verificamos que muitas notas de devolução não foram emitidas e consequentemente escrituradas e não fazia sentido manter tal saldo na contabilidade uma vez que não condizia com a realidade.
	Proprietário
	Qntd - 2025
	Fresenius Medical Care Ltda Baxter Hospitalar Ltda Outros Equipamentos  Total

	2025
	2024

	580 647 298
	1.525


	12. FORNECEDORES
	Em milhares  Fornecedores de  Materiais  Fornecedores de Serviços  Total
	Recursos Livres
	2.945 1.26 3 4.20 8
	2025
	Recursos Restritos
	769 - 769
	Total

	3.714 1.26 3 4.97 7
	Recursos Livres

	1.596 2.118 3.714

	2024
	Recursos Restritos
	Total
	1.596 2.118 3.714


	12.1 - TRANSFERÊNCIA ENTRE FILIAIS  A entidade registra os valores transacionados entre matriz e filiais, deixando evidenciado os valores que poderão ser devolvidos à matriz e filiais. Abaixo relacionamos o passivo a pagar por filial das transações de transferência de itens de estoque até pagamentos como DARF’s que só podem ser emitidos no CNPJ da Matriz contendo o montante devido por todos os CNPJ’s da raiz. A contrapartida, o valor a receber, poderá ser vista também no grupo do ativo em conta que acumula o mesmo montante de 139.361 milhões.
	Recursos Livres
	Matriz  Rio do Sul Itajaí  Timbó  Filial Blumenau  Brusque  Hospital Dia  Urologia  Florianópolis  Farmácia  Florianópolis  Operações  Anteriores
	35.116 18.146 17.582 8.099 15.641 8.463 4.542 47 14.568 135 17.022

	Total
	139.361
	2025
	Recursos Restritos
	Total
	Recursos Livres
	35.116 18.146 17.582 8.099 15.641 8.463 4.542 47 14.568 135 17.022
	23.629 14.267 10.062 5.293 10.737 5.198 3.622 9 1.452 - 17.022

	139.361
	91.291
	2024
	Recursos Restritos
	Total
	23.629 14.267 10.062 5.293 10.737 5.198 3.622 9 1.452 - 17.022

	91.291

	13. EMPRÉSTIMOS
	Tipo
	Venc.
	Total
	C. Prazo
	36.324
	L. Prazo
	23.822
	2025  Total
	60.146
	2024  Total
	26.010

	14. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS
	Em milhares  Descrição  Salários a Pagar  FGTS a Recolher  IRRF a Recolher sobre Folha  INSS a Recolher  Pensão Judicial a Pagar  Contribuições Sindicais à Pagar  Rescisões a Pagar
	Recursos Livres
	1.506 239 193 199 1 4 -

	Total
	2.142
	2025
	Recursos Restritos
	Total
	Recursos Livres
	1.506 239 193 199 1 4 -
	1.232 176 234 155 1 3 2

	2.142
	1.803
	2024
	Recursos Restritos
	Total
	1.232 176 234 155 1 3 2

	1.803

	15. OBRIGAÇÕES FISCAIS
	Descrição  Irrf a Recolher – Pessoa
	Física
	INSS Retido a Recolher
	ISS Retido a Recolher
	IRRF Retido a Recolher - Pessoa Jurídica  PIS/COFINS/CSLL a  Recolher
	Total
	Recursos Livres
	- 20 8 19 60 107

	2025
	Recursos Restritos
	Total
	- 20 8 19 60 107

	Recursos Livres
	- 29 17 16 53 115


	2024
	Recursos Restritos
	Total
	- 29 17 16 53 115



	16. PROJETOS A REALIZAR COM RECURSOS DE TERCEIROS
	Em milhares
	TOTAL
	2025
	4.622
	2024
	11.265
	TOTAL



	17. SERVIÇOS DE TERCEIROS E CONTAS A PAGAR
	Outras Contas a Pagar Adiantamento de  Clientes  Clínicas Médicas
	Total
	Recursos Livres
	164 504 734 1.402

	2025
	Recursos Restritos
	Total
	164 504 734 1.402

	Recursos Livres
	63 - 737 800


	2024
	Recursos Restritos
	Total
	63 - 737 800



	18. PROVISÕES TRABALHISTAS
	Provisões de Férias
	Provisões de FGTS sobre Férias
	Total
	Recursos Livres
	2.189 174 2.363

	2025
	Recursos Restritos
	Total
	2.189 174 2.363

	Recursos Livres
	1.900 151 2.051


	2024
	Recursos Restritos
	Total
	1.900 151 2.051

	19. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS   A entidade fez uma reversão de uma provisão do ano de 2024 no valor de 57 mil reais pois foi classificada como perda não provável pela assessoria jurídica:

	2025
	Recursos Livres
	Recursos Restritos
	290

	290
	Total
	290

	290

	2024
	Recursos Livres
	Recursos Restritos
	Total
	347

	347
	347

	347
	Ademais, provisões de ordem fiscal ou civil classificados pela sua consultoria jurídica com a natureza de perda possível no montante 290 mil, já provenientes de competências anteriores.


	20. BENS RECEBIDOS EM DOAÇÃO A
	2025
	2024
	34.583
	34.583  34.583
	20.816
	20.089  20.089

	21. PATRIMÔNIO SOCIAL  É representado pelo resultado acumulado dos exercícios encerrados até a data do balanço. A cada exercício social, os superávits (déficits) apurados são incorporados ao Patrimônio Social após aprovação da Assembleia Geral.  Os Recursos da Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais.

	22. RECEITAS E CUSTOS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
	Em milhares
	Descrição
	RECEITAS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
	RECURSOS LIVRES
	72.372

	31/12/2025 RECURSOS  RESTRITOS
	TOTAL
	72.372

	RECURSOS LIVRES
	63.288
	31/12/2024

	RECURSOS RESTRITOS
	TOTAL
	63.288


	23. RECEITA E CUSTO CAPTACAO
	Em milhares Descrição  RECEITAS
	RECEITA LÍQUIDA
	23.1 CUSTOS :
	CUSTOS COM PESSOAL
	RECURSOS LIVRES
	14.319
	(860)

	31/12/2025 RECURSOS  RESTRITOS
	11.894
	- 11.894
	(2.105)

	TOTAL
	26.213
	(860)

	RECURSOS LIVRES
	4.338
	(1.300)
	31/12/2024

	RECURSOS RESTRITOS
	15.842

	TOTAL
	20.180
	(1.300)

	TOTAL
	(1.489)


	Conforme o Art. 24 do Decreto 11.791 de 21/11/2023 a Entidade evidencia as contas de receitas e despesas, com e sem gratuidade, superávit ou déficit, de forma segregada, identificáveis por tipo de atividade, tais como educação, saúde, assistência social e demais atividades.  24. VENDA DE MERCADORIAS
	A partir de 2025 a entidade iniciou o projeto de Farmácia onde visa promover a saúde e o bem-estar, oferecendo serviços de qualidade e construindo relacionamentos de confiança com os clientes. Distribuindo medicamentos previstos no Programa do Governo Farmácia Popular e demais linhas de cuidado com preço mais acessível ao consumidor.
	Em milhares
	Descrição
	RECEITA VENDA DE MERCADORIAS
	CUSTO VENDA MERCADORIAS
	TOTAL
	RECURSOS LIVRES
	31/12/2025 RECURSOS  RESTRITOS
	TOTAL
	RECURSOS LIVRES
	31/12/2024

	RECURSOS RESTRITOS
	TOTAL
	25. RENÚNCIA FISCAL  Tendo em vista o Art. 24 do Decreto 11.791 de 21/11/2023, a entidade apura e contabiliza no resultado, como renúncia fiscal, as contribuições não pagas em relação a COFINS, cota Patronal INSS e PIS. O valor anual destas duas contribuições está disposto abaixo:
	Renúncia Fiscal
	Quota Patronaldo INSS
	Terceiro COFINS PIS
	RestituiçãodeTributos



	Total
	Contabilizada como Receitas de:
	PrestaçãodeServiços CaptaçãodeRecursos Revenda deMercadorias OutrasReceitas


	Total
	2025
	4.647
	2.239 234

	7.128
	6.223 161
	728

	7.129
	2024
	5.948
	1.957 209

	8.199
	7.050 163
	985

	8.198
	Além das isenções mencionadas acima, em atendimento a ITG 2002 (R1) a Entidade tem os tributos mencionados abaixo com base de sua renúncia fiscal: PIS sobre receitas, ISS sobre receitas, IPTU, IPVA, IRPJ, CSLL e IRRF s/ aplicações financeiras.
	26. ATENDIMENTO AO SUS  No cumprimento das exigências legais emanadas na Lei Complementar n° 187/2021 e o decreto nº 11.791/2023, a entidade realizou durante os exercícios de 2024 e de 2025 diversos atendimentos ao SUS e Não SUS, que resultou num total de 96,48% e de 3,52% de atendimento aos pacientes, respectivamente. Os dados apresentados conforme quadro abaixo informam os percentuais atingidos.
	ATENDIMENTOS
	SUS  Não SUS
	TOTAL
	2025


	419.383 15.278
	96,48% 3,52%
	434.661
	100,00%
	2024

	408.747 17.640
	95,86% 4,14%
	426.387
	100,00%


	27. TRABALHO VOLUNTÁRIO
	TRABALHO VOLUNTÁRIO  Em milhares  Conselho de Administração Conselho Fiscal  TOTAL
	Horas
	336 192
	528
	2025

	40 23
	2024

	34 21
	28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS  A Entidade não participa de operações envolvendo instrumentos financeiros destinados a reduzir a exposição  a riscos de mercado, moeda e/ou taxa de juros, haja vista não possuir operações com essas características. O valor contábil dos demais instrumentos financeiros apresentados nos Balanços Patrimoniais não difere substancialmente dos valores de mercado.
	29. SEGUROS  Osseguros são contratados por valores considerados suficientes pela Entidade para cobrir eventuais riscos e perdas sobre os ativos.
	30. EVENTOS SUBSEQUENTES  No encerramento das Demonstrações Contábeis em 31/12/2025 a Administração da Associação Renal Vida tem expectativa de firmar e receber os recursos públicos abaixo:
	Rio do Sul
	Blumenau
	Brusque
	Itajaí
	Timbó
	Rio do Sul Blumenau
	Rio do Sul
	Data 31/12/2025 31/12/2025  31/12/2025
	31/12/2025
	31/12/2025
	31/12/2025
	31/12/2025 31/12/2025
	31/12/2025
	OBJETO
	Equipamentos Custeio  Custeio
	Custeio
	Custeio
	Custeio
	Custeio
	Custeio/Folha
	Custeio/Folha
	Nº PROJETO 905748/25-004 905748/25-05 SCC
	18716/2025
	Ofício 59/2025
	Emenda 90550005
	Ofício 59/2025
	Emenda 90550005
	Ofício 59/2025
	Emenda 90550005 Ofício 59/2025  Emenda  90550005
	Ofício 29/2025 -
	002/2025 Emenda bancada 71260001
	Saldo
	300 500 500
	300
	300
	300
	500 3.000
	2.000


	Rio do Sul  Rio do Sul  Blumenau Blumenau  Rio do Sul  Rio do Sul Blumenau Blumenau Blumenau Unidades  Blumenau/Floripa Unidades
	31/12/2025 31/12/2025  31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025  31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025  31/12/2025 31/12/2025
	Custeio/Folha
	Csuteio Equipamentos  Equipamentos  Obra  Custeio  Custeio  Custeio  Custeio  Custeio  Custeio
	Emenda Bancada
	Ofício 291/2025
	905748/24-003 90574824-001
	Ofício 17/2025 Aguardando
	Subvenção
	Aguardando
	Subvenção
	Aguardando
	Subvenção
	Aguardando
	Subvenção Ofício 2515/2025
	Portaria 9.760 Total
	700 200 1.322 449 2.500 300 20 23 25 7.500 1.200 1.473 23.412
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