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A Associagdo de Atendimento a Criangca e ao Adolescente - COMBEMTU nasceu apds d
enchente de 1974, que abalou a cidade de Tubardo/SC, sendo o intuito inicial contribuir com
as comunidades atingidas, haja vista que muitas familias foram gravemente afetadas e
sofreram diversas perdas. Na ocasido, representantes de vdarios segmentos da sociedade,
reuniram-se na Fundagdo Educacional do Sul de Santa Catarina — FESSC, atual UNISUL, a fim
de encontrar alternativas para acolhimento e reconstrugdo junto aos atingidos. O registro
oficial como instituigdo, ocorreu em 13 de agosto de 1975.

Completando 52 anos em 2026, a organizagdo mantém como desafio permanente preservar
seu maior patriménio — as criancas, adolescentes e jovens atendidos — e sustentar seu
compromisso com a causa social, mesmo diante das transformagdes e adversidades dos
contextos interno e externo. Em 2025, a instituicdo passou por um processo de
reposicionamento da marca, que impactou na alteragcdo da identidade visual e dos pilares
que guiam as decis6es da organizagdo, visando acolher e direcionar os atendidos para
escolhas autdbnomas e conscientes.

Atualmente, a COMBEMTU desenvolve atividades socioeducativas no contraturno escolar,
voltadas a criangas e adolescentes de 03 (trés) a 17 (dezessete) anos, que vivem em
situacdo de vulnerabilidade ef/ou risco social, encaminhados pelos CRAS do municipio.
Paralelamente, mantém o Programa Jovem Aprendiz, destinado a adolescentes e jovens
entre 14 (quatorze) e 24 (vinte e quatro) anos, oferecendo formacdo tedrico-pratica voltada
a iniciacdo no mundo do trabalho. A missdo institucional consiste em promover um processo
educativo integral, que ultrapasse os limites da escolarizagdo e permita desenvolver
competéncias essenciais para a vida, ampliando perspectivas e fortalecendo a capacidade
de escolha dos atendidos. Atualmente, a instituicdo atende, em meédia, 350 criangas,
adolescentes e jovens, distribuidos entre o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos (SCFV), com aproximadamente 200 atendidos, e o Programa de Aprendizagem, com
cerca de 150 jovens.

O cotidiano institucional & dindmico e conduzido por Educadores Sociais, que desenvolvem
oficinas variadas, como Apoio para Tarefas Escolares, Arte que Florece (focado em meio
ambiente), Artes Plasticas (Desenho e Grafite), Esporte, Informatica, Judé, Musicalizacdo e
Teatro. A atuacdo é complementada por uma equipe multidisciplinar composta por
Assistentes Sociais, Psicologos Sociais, Psicologos Clinicos e Psicopedagoga, que contribuem
para a efetivagdo do propoésito institucional de transformacdo social. Os atendidos sdo o
centro do trabalho, e o compromisso da COMBEMTU é favorecer o desenvolvimento de suas
potencialidades, preparando-os para escolhas mais conscientes ao longo de sua trajetoria
de vida.

A gestdo institucional conta com uma diretoria voluntdria composta por 16 membros
comprometidos com a causa social. A equipe profissional & formada por 32 colaboradores.
Para manter suas atividades, a COMBEMTU depende da articulagdo com o Poder Publico
Municipal, por meio da Fundagdo Municipal de Desenvolvimento Social (via Termo de
Fomento), bem como de recursos provenientes do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca
e do Adolescente (por meio de editais e FIA), de incentivos federais & Cultura e ao Esporte, do
apoio de empresas privadas e de contribuicdes de pessoas fisicas. Parte significativa da
receita & obtida por meio de campanhas, eventos e doagdes da comunidade, que tém se
tornado mecanismos frequentes e indispensdveis para sustentar o fluxo financeiro da

\ instituigdo.
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A Associagdo de Atendimento & Crianga e ao
Adolescente, conhecida como COMBEMTU, estd
sediada na cidade de Tubardo e o trabalho social
desenvolvido & pautado por uma atuagdo
interdisciplinar e um olhar biopsicossocial em
relagédo a cada atendido. Atua como entidade
filantropica, com o apoio do poder publico,
empresas e cidaddos do territério, Desenvolve
projetos voltados a formagdo integral dos
usudrios, ampliondo a sua consicéncia enquanto
cidaddos com direitos e deveres. As atividades
do servigo de convivéncia e fortalecimento de
vinculos - SCFV sdo desenvolvidas seguindo um
percurso, planejado de acordo com as principais
vulnerabilidades e especificidades dos grupos,
moldando-se as faixas etdrias, bem como as
suas necessidades. O percurso € mutavel e sofre
alteragdes sempre que as demandas do grupo,
mudam.

Na prdatica, contempla atividades artisticas,
culturais, esportivas, de estimulagdo cognitiva e
motora, além de projetos voltados a inteligéncia
emocional, mercado de trabalho, adolescer,
psicoeducag¢do junto aos responsdveis familiares,
dentre outros.

Uma equipe interdisciplinar formada por
Psicologas Clinicas, Psicopedagoga, Psicologo
Social, Assistente Social e Educadores Sociais,
atua nos estudos de caso, a fim de analisar as
particularidades de cada atendido, com o intuito
de impulsionar o desenvolvimento cognitivo,
emocional e comportamental, além de contribuir
com a solugcdo de conflitos. Também sdo
definidos encaminhamentos internos ou externos
para composicdo de diagnoéstico quanto a
possiveis trantornos e posterior tratamento.

A soma de todas as atividades e especialidades
da equipe, proporciona uma intervencdo social
planejada, que busca orientar e encorajar os
usudrios na construgdo e reconstrugdo de suas
histérias e vivéncias individuais, coletivas e
familiares.

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente
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A COMBEMTU considera a
igualdade social um ideal futuro,
sendo ferramenta contra a
propagagdo da violéncia e do
desamor, Mas, requer investimento
no presente, ja que o
desenvolvimento em sentido mais
amplo é essencial para que as
criangas e adolescentes em
situagdo de vulnerabilidade, ndo
figuem sempre d margem de uma
sociedade que segrega e exclui.

Assegurar o acesso aos efetivos
direitos referentes a vida, a saude,
a alimentacdo, a educacdo em
sentido integral, ao esporte, ao
lazer, a profissionalizacdo, a
cultura, a dignidade, ao respeito,
a liberdade e 4G convivéncia
familiar e comunitdria, & atributo
de uma sociedade sauddvel e em
evolugdo.

O propodsito da OSC se materializa
como instrumento de pacificacdo,
juntamente com todas as outras
Organizacbdes da Sociedade Civil,
que atuam seriaomente, e
caminham paralelamente,
auxiliando o Poder Pablico em prol
do bem estar comum.

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente
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MISSAO

Transformar vidas e

impulsionar mudangas reaqis
na sociedade.
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PROPOSITO

Acolher e despertar o
potencial que existe em cada
individuo para que grandes
histérias ecoem no mundo.

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente




BALANCO SOCIAL E RELATORIO DE

P&agina 09
SUSTENTABILIDADE 2025

VISAO

Ser reconhecida pelo impacto
na transformacdo social da

comunidade, alcancando
sustentabilidade integral, até
2031.

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
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Paixdo pela transformacdo
Acolhimento

Visdo biopsicossocial
Educagdo integral

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
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PALAVRA DA PRESIDENTE

“Temos plena consciéncia da
responsabilidade e da
representatividade que envolvem o
trabalho da COMBEMTU e de toda a
equipe de colaboradores, parceiros e
membros da comunidade que se
dedicam, dia apds dia, a construir e
fortalecer a

historia desta

Organizagdo da Sociedade Civil.

Infelizmmente, mais do que uma crise
econdmico-financeira, a humanidade
enfrenta uma profunda crise de
valores éticos e morais. A todo
momento,

noticias =

somos impactados por

locais, nacionais e
internacionais = que refletem
realidades duras e desiguais. Como
consequéncia,

forma

vemos Cliescell de

alarmante os indices de

vulnerabilidade social: violéncia,
vicios, discriminagdo, desigualdades e
a auséncia de garantia de direitos
fundamentais a criangas,
adolescentes e jovens.

A% historial Tda
evidéncias cientificas nos mostram
que as grandes transformagoes
sociais ndo acontecem de um dia
para o outro. Elas sdo frutos de longos

processos — de anos, décadas ou ateé

humanidade e as

mesmo séculos — impulsionados por
pessods que se colocaram a servigo
do bem comum.

“Colhemos o que plantamos”, ensina
um ditado popular que atravessa
geragoes. Em contrapartida, ha
também um antigo provérbio drabe
que diz: "Quem planta tédmaras, ndo
colhe tédmaras.” Conta-se qgue um
idoso plantava tédmaras no deserto
quando um jovem lhe perguntou: “Por
que perder tempo plantando o que
ndo poderd colher?” Com serenidade,
o homem respondeu: “Se todos
pensassem assim, ninguém colheria
tdmaras hoje.”

Esse didlogo revela uma grande
verdade: devemos plantar, mesmo
sem a certeza de ver os frutos. Afinal,
tudo o que colhemos hoje é resultado
do plantio generoso de quem veio
antes de noés. Cada pequeno gesto
conta. Cada atitude tem o poder de

somar a construgdo de um mundo
mais justo.

A COMBEMTU & como um solo fértil. H&
mais de 50 anos, tem sido essa terra
de oportunidades e conscientizagdo,
pronta para acolher e cultivar vidas.
Nossos atendidos sdo sementes de
enorme potencial, com chance certa
para germinar, crescer e se tornar
adrvores com raizes e frutos saudaveis.
Somente assim, construiremos um
futuro realmente melhor.

COMBEMTU - Associacdo de Atendimento

a Crianga e ao Adolescente
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SOIMOE S RIOCEesE®, . INEIUSA®LS  QUTlITec Cale,
empregabilidade e acolhimento,
BRIl cam@s: | pdifcl A iformagdo | (idei Vi@ lojetst
Lesbeitor Lo dfete——dér— o heiiass  eim
muitas vidas ao longo de cinco décadas
cleNmlcioria | e . seguimmos  firmes| | no
proposito de oferecer sempre o melhor as
criancas, adolescentes e jovens. Essa é a
nossa missdo. E por isso que vivemos e
respiramos a nossa causa.

Para encerrar, deixo uma reflexdo
atribuido e SBEeEl Francisco, que  trad?z
com beleza o sentido do nosso trabalho:

OSEFSS ndo bebem sua propric_coitiGEeE
drvores ndo comem seus proprios frutos.
O sol ndo_buithd pdra si mesmo; EeE
flores ndo espalham sua fragrdncia para
si. Viver para os outros & uma regra da
natureza. A vida & boa quando vocé estd
feliz;, mas a vida & muito melhor quando
0s outros estdo felizes por sua causa.”

WWM %/ﬁ @U 3 ﬁnfmv

Presidente

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento

a Crianga e ao Adolescente
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O Estatuto COMBEMTU define a estrutura organizacional de integrantes,

através de: Diretoria, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal; cuja
nominata apresenta-se:

NOME CARGO GESTAO
Maria Nilta Ricken Tenfen Presidente 2023 - 2026
Jodo Batista da Silva Vice-Presidente 2023 - 2026
Carlos Sechi Goulart 1° Tesoureiro 2023 - 2026
Nivaldo Coan Oliveira 2° Tesoureiro 2023 - 2026
Juliane Cargnin Nunes 19 Secretdria 2023 - 2026
Cristiani Wernke 29 Secretdrio 2023 - 2026
Raul Nunes De Oliveira Conselho Deliberativo 2023 - 2026
Frederico Schulz Conselho Deliberativo 2023 - 2026
Liana Cargnin Da Silva Conselho Deliberativo 2023 - 2026
Anderson Santos Da Silva Conselho Deliberativo 2023 - 2026
Juziellem Dos Santos Pereira Conselho Deliberativo 2023 - 2026
Ricardo Koch Nunes Conselho Fiscal Titular 2023 - 2026
Luiz Paulo Martins Conselho Fiscal Titular 2023 - 2026
Eunice Bitencourt Rodrigues Conselho Fiscal Titular 2023 - 2026
Luciano Menezes Conselho Fiscal -suplente 2023 - 2026
Nicolas Mendes Fernandes Conselho Fiscal -suplente 2023 - 2026
Claudia Nunes Mateus Conselho Fiscal -Suplente 2023 - 2026

As reunides da Diretoria e Conselho normalmente possuem priodicidade
mensal. O objetivo consiste em gerir agdes planejadas x executadas,
indicadores e DRE. O exercicio do mandato dos diretores tem duragdo de
trés anos, com possibilidade de apenas uma recondugdo sucessiva. Todos
0os membros da diretoria sdo voluntdrios e juntamente com o0s
colaboradores e parceiros (pessoas fisicas ou juridicas), conscientes da
relevancia do trabalho social, de modo a particpar de forma ativa e
recorrente dos eventos para angariar recursos, tomadas de decisdo
\ estratégicas, concretizagdes e resultados, em prol da OSC.

COMBEMTU - Associagcdo de Atendimento

a Crianga e ao Adolescente
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A Associagdo de Atendimento & Crianga e ao Adolescente - COMBEMTU
estabelece em seu Art. 4°, que tem por finalidade:

I — oferecer servigos socioassistenciais de protecdo social bdsica & crianca, ao
adolescente e ds familias, em vulnerabilidade social;

Il — desenvolver por intermédio de programas especificos o atendimento da
crianca e do adolescente em suas necessidades bdsicas,

II1 — propiciar a iniciagdo profissional e o encaminhamento do adolescente ao
mercado de trabalho;

IV - desenvolver programas de apoio a convivéncia e ao fortalecimento dos
vinculos familiar e comunitario;

V - incentivar a matricula e a permanéncia da crianga e do adolescente no
ensino regular;

VI - diligenciar por todos os meios de divulga¢cdo o apoio da opinido pUblica
para solugdo dos problemas da crianga e do adolescente;

VII - celebrar convénios, acordos e contratos com 6rgdos publicos e particulares;
VIII - angariar fundos para realizagdo de seus programas;

IX — promover a pratica de atividades esportivas, estabelecendo projetos que
propiciem o acesso a diversas modalidades;

X - promover atividades artisticas e culturais, favorecendo a democratizagdo do
acesso d bens culturais, bem como oferecer atividades de fruigdo,
experimentacdo e capacitagdo cultural;

XI - promover o ensino da danga, de artes cénicas, de produgdo teatral, de
produgdo de espetdculos circenses, de marionetes e similares; de artes cénicas,
espetdculos e atividades complementares ndo especificados anteriormente;
oficinas de materiais reciclados e de percussdo;

XII - ofertar gestdo de espagos para artes cénicas, espetdculos e outras
atividades artisticas;

XIII - promover a educag¢do infantil, e a insergdo na sociedade das criangas e
adolescentes criando e administrando centros de educacdo, cursos e oficinas de
trabalho especificos;

XIV - implementar agdes de preservacdo da natureza, do meio ambiente e
ecologico, visando um desenvolvimento local equilibrado e sustentdvel;
XV - cooperar nas atividades da Promotoria e do Juizo da Infadncia e da

Juventude, quando determinado:

XVI — colaborar com os 6rgdos de protegdo, defesa e garantia dos direitos da
crianga e do adolescente, desde que a Associagdo de Atendimento a Crianga e
ao Adolescente - COMBEMTU, tenha disponibilidade de vaga no seu sistema.

COMBEMTU - Associagcdo de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente
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A organizagdo opera através de um organograma horizontal, focado na
cooperagdo, autonomia das equipes e agilidade na tomada de decisdo.
Nesse formato, hd maior agilidade e autogerenciamento em todos os
niveis: estratégico, tatico e operacional,

Interpreta-se da mesma forma que um texto (da esquerda para a direita).
As dreas sdo identificadas por cores e as empresas parceiras, familias,
criangas, adolescentes e jovens, ocupam um espago destacado, uma vez
que sdo o foco de satisfagdo prioritdrio para a organizagdo.

{ Jrtcacdgdedcind

COMBEMTU R amiliss

COMBEMTU - Associagcdo de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente
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Integram o efetivo com vinculo CLT ou PJ, as seguintes fungdes e
respectivas cargas hordrias mensais:

QTDE GENERO FUNGAO

C.HORARIA
01 1F Analista de Negodcios 50h
o1 1F Assistente Administrativo 200h
o1 1F Assistente Social 200h
02 2F Confeiteira 200h
o1 1F Coordenador Institucional 200h
o1 ™ Educador Social - Esporte 120h
o1 ™ Coordenador Pedagogico 200h
o1 18 Educador Social Informatica 150h
01 1M Educador Social Judo 80h
06 6F Educador Social 200h
03 02 M -1F Estagidario 150h
01 ™ Lider de Servicos 200h
01 1F Mobilizador de Recursos 200h
02 1F - 1M Oficineira Artes Plasticas 120h
01 1F Oficineiro Musicalizagcdo 120h
01 1F Oficineiro Teatro 120h
01 1F Produtor Executivo 150h
02 1M - 1F Psicologo Social 200h
01 1F Servigos Gerais Lider 200h
o1 1F Servigcos Gerais 200h
o1 ™ Técnico de Informética 120h
o1 1F Educador Social 160h

COMBEMTU - Associacdo de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente
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A organizagéo tem sede propria, com aproximadamente 3.000 (trés mil) mz de
drea construida, a qual contempla: parque infantil, quadra poliesportiva,
horta, refeitério com 140 (cento e quarenta) lugares, auditério, laboratério de
informatica, 02 (duas) salas para apoio para as tarefas escolares, 01 (uma)
academia de judo, 01 (uma) academia para atividades diversas, 01 (uma) sala
de artesanato e atividades socioeducativas, 05 (cinco) salas para atividades
socioeducativas, 03 (trés) salas de atendimento psicoterapeutico e/ou
psicopedagégico, 04 (quatro) salas administrativas, onde se dividem a
equipe multidisciplinar e coordenagdo, a equipe do programa jovem aprendiz,
a equipe de captagdo de recursos e equipe de projetos, 01 (uma) sala para
reuniées, 01 (um) camarim, 01 (um) almoxarifado, 01 (um) depobsito para
materiais de limpeza, 01 (um) depésito para géneros alimenticios, 01 (um)
camarim e 08 (oito) toaletes, sendo dois adaptados para PCD’s. Para o
transporte de atendidos e logistica das dreas, hd trés veiculos: 01 (uma)
Kombi,01 (uma) Ducato e 01 (um) Mobi.

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
a Crianca e ao Adolescente
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A COMBEMTU se caracteriza como instituigdo de Protecdo Social Basica (PSB) -
conjunto de servigos, programas, projetos e beneficios, destinado a pessoas,
familias e comunidades que vivem em situacdo de vulnerabilidade e/ou risco
social. O objetivo consiste em prevenir a violagdo dos direitos por meio do
desenvolvimento de potencialidades individuais e coletivas, além de fortalecer
vinculos com a familio e comunidade. Na OSC, esse objetivo se consolida
através do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), que se
utiliza de metodologias (vivencias, din@micas e atividades pedagogicas)
planejadas por meio de um percurso, elaborado e revisado a cada 3 meses. O
Percurso do SCFV se divide em 3 eixos que focam competéncias especificas - Eu
comigo, Eu com os outros e Eu com a cidade.

O eixo Eu comigo, objetiva T
desenvolver competéncias
intrapessoaqis importantes para
fortalecimento da identidade dos
atendidos. As competéncias deste oatia sooaarsein ok & tocahildats
eixo sdo: Aprender com a Hefersse a0 deservolviments de compebincias
experiéncia, autoconfianga, %l £, |

autoconhecimento, autocontrole,
autoestima, automotivagdo,
autonomia, aprender a brincar,
resiliéncia e responsabilidade.

No eixo Eu com o outros, sdo desenvolvidas competéncias interpessodis,
importantes para uma  convivéncia social sauddvel e construtiva,
contemplando: comunicagdo, cooperagdo, empatia, resolugdo de conflitos,
respeito e sociabilidade.

O ultimo eixo, Eu com a cidade, integra uma visdo holistica das agdes do SCFV
com a comunidade. E o pilar do servigo que coloca os grupos a explorarem e se
apropriarem dos equipamentos de diferentes politicas publicas, de forma que
os atendidos interajom com a salde, educagdo, cultura e esporte do seu
municipio. As competéncias deste eixo sdo: apropriagdo, direitos e deveres,
participagdo ativa, pertencimento e viver em redes.

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento

a Crianca e ao Adolescente
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O percurso é planejado de acordo com as necessidades e demandas dos usudrios,
respeitondo os seus ciclos de vida e sob uma perspectiva biopsicossocial - Nesse
modelo, os usudrios s@o compreendidos de forma holistica e ndo fragmentada. O
cuidado acontece por meio de agdes integradas de uma equipe multidisciplinar,
composta por especialistas de cada uma das dimensoées: fisica, psicologica e social.
Na pratica, sdo realizados estudos de caso semanais com a participagdo da equipe
multidisciplinar COMBEMTU, composta por educadores sociais, assistentes sociais,
psicologos clinicos, psicolédgo social, educador de projetos, psicopedagoga e
coordenadora da instituigdo, com suporte externo de profissionais como Neuropediatra,
Psiquiatra da Infancia e Adolescéncia e Fonodidlogo.

I

i
|

Durante os estudos de caso sdo pontuadas as principais dificuldades das familias e
atendidos, suas necessidades, conflitos e interesses. Essa ferramenta possibilita que
cada profissional imprima um olhar técnico para que a equipe tenha uma visdo
multidimensional dos aspectos que estdo em torno do atendido, da familia e do
territdério. A equipe é direcionada a considerar os aspectos cognitivos, afetivo-
emocionais, sociais e bioldgicos para as avaliagdes e definigdes, sob a o&tica
biopsicossocial, sendo este um dos valores da instituigdo. Assim, sdo elencadas as
principais vulnerabilidades e consequentemente as competéncias de cada eixo que

serdo desenvolvidas No percurso.
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Apods a definicdo das vulnerabilidades e competéncias a serem desenvolvidas, 0s
educadores sociais de efetuam o planejamento do percurso de suas respectivas
turmas, sendo validados e monitorados pela gestdo. Mensalmente sdo
preenchidos formuldrios de avaliagdo para cada grupo, a fim de mensurar a
evolugcdo das competéncias em uma escala likert de 1 a 5, sendo 3 a nota
satisfatoria e abaixo de 3, insatisfatéria para a idade. O SCFV opera com 06
turmas, agrupadas por faixas etdrias, com aproximadamente 15 a 18 usudrios
cada. Ha um educador social referéncia para cada grupo (faixa etdria).
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As atividades do percurso sdo mescladas no ensalamento didrio, unindo-se a
oficinas voltados ao esporte, cultura e inclusdo digital. As oficinas possuem
atividades especificas, mas as competéncias alvo para desenvolvimento estdo
conectadas, através do percurso. Os projetos também compdem o ensalamento,
focando o percurso e necessidades especificas dos ciclos de vida: Adolescer,
Mundo do Trabalho, Inteligéncia Emocional e Estimulacdo Cognitiva.
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O O SCFV agrega ao trabalho social desenvolvido com familias pelo PAIF,
prevenindo a ocorréncia de situagdes de risco social, fortalecendo a convivéncia
familiar e comunitdria junto aos assistidos. Possui um cardter preventivo e proativo,
pautado na defesa e afirmagdo de direitos e no desenvolvimento de
competéncias das criangas e adolescentes, com vistas ao acesso a alternativas
saudaveis para o enfrentamento das vulnerabilidades sociais.

Para o puUblico atendido, o SCFV representa o momento e o espago no qual tém
acesso a atividades lUdicas variadas; um local onde podem se expressar, socializar
e interagir com outras criangas e adultos em seguranga. Trata-se de um dos
pontos altos na rotina e, muitas vezes, o Unico momento e espaco em que tém a
atengdo de algum familiar ou outro adulto.

A metodologia contempla atividades e oficinas culturais, instrutivas, estimulantes e
desportivas que se complementam para a formagdo integral dos atendidos. Com
esse intuito, a Combemtu também investe em projetos relevantes. SGo eles:

e Arte Sobre Tela (Rouanet) - O projeto promove a democratizagé@o cultural

através de oficinas de Teatro, Artes Plasticas (Desenho e Grafite) e
Musicalizagdo onde os participantes desenvolvem competéncias expressivas e
sociais enquanto preparam cendrios e ambientagdes sonoras do espetdculo
final, inspirado no Teatro do Oprimido. A iniciativa utiliza a produgdo artistica
como ferramenta para materializar ideias e gerar debates construtivos sobre o
cotidiano. O cronograma segue em plena execucdo, culminando na realizagdo
de dois espetdculos interativos que integram o publico em reflexdes relevantes
para a formagdo cidada.

e Espelho: Trabalhe a dor, Reflita Amor - objetiva trabalhar angustias e anseios
dos responsdveis familiares em encontros com familias e assistidos, a fim de
fomentar vinculos com a ideia central de que, ao tratar os traumas de infancia,
aumenta-se a possibilidade de refletir o amor nas relagdes, além de
desenvolver competéncias importantes para o desenvolvimento infantil e do
adolescente.
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e Mais Esporte para Todos (IGK) - Utilizou o desporto como ferramenta de
transformagdo social através de uma parceria estratégica com o Instituto Guga

Kuerten (IGK), a iniciativa viabilizou a renovagéo completa da infraestrutura
desportiva da instituigdo com a aquisicdo de 400 tatames, 8 armarios de ago, 18
bolas de futsal, aléem de equipamentos para eventos externos, como uma tenda
piramidal e caixas térmicas. Os resultados impactam diretamente na qualidade do
atendimento, proporcionando maior seguranga fisica nas oficinas de judd e esporte,
além de promover o fortalecimento de vinculos familiares por meio da viabilizagcdo de
eventos de integragdo. Com um investimento focado na organizagdo e preservagdo
dos materiais, o projeto assegurou a sustentabilidade das atividades a longo prazo,
democratizando o acesso ao esporte e contribuindo significativamente para o bem-
estar e o desenvolvimento integral da comunidade atendida.

e Mente Maneira: um Olhar para o Todo (IGAM) - objetiva combater efou prevenir a

defasagem escolar, além de trabalhar a estimulagdo sociocognitiva por educadores
sociais, através de atividades ltdicas que promovem gindsticas mentais e estimulam
a plasticidode cerebral. Contempla também o acesso a especialistas como
neuropediatra, psiquiatra da inféncia e adolescéncia e fonoaudidlogo, através de
recurso financeiro externo e pontual, recebido pelo projeto em dezembro de 2024 e
estendendo-se até junho de 2025. O acesso a esses profissionais oportuniza a
realizagdo de diagnodsticos especificos e, consequentemente, prescricdo de
intervencées como: medicacdo, psicoterapia, sessées com fonoaudidlogo(a) ou
psicopedagogo(a), etc.

e Fdbrica de Sonhos: Trabalhando para o Futuro (FIA) - voltado & orientagdo
profissional, também contempla breves capacitagcdes para o mercado de trabalho e
atividades relacionadas aos seguintes temas: projeto de vida, metas pessoais,
autoconhecimento, carreira, etc. O projeto prevé visitas técnicas em empresas,
workshops e capacitacdo. Os adolescentes também trabalham temas relevantes na
adolescéncia, como: IST's, relagdes abusivas, gravidez precoce, educagdo menstrual,
conflitos familiares, violéncia doméstica, uso de dalcool e demais drogas, etc. Visa
promover um ambiente acolhedor, de reflexdo, compartilhamento de experiéncias e
aprendizado para o amadurecimento. Para as criangas, sdo realizadas oficinas de
educagdo emocional visando desenvolver resiliéncia emocional e atitudes coerentes
com as expectativas do mundo moderno.
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* Multiplicamente: Orientacdo Psicopedagogica destinada a Educadores Socidis
(Sicredi) - Focando na superacdo de desafios de aprendizagem e desenvolvimento
socioemocional. A iniciativa centralizou-se na contratagcdo de uma supervisora

psicopedagdgica para capacitar seis educadores sociais na criagcdo e execugdo de
atividades sociocognitivas. Utilizando métodos ladicos e materiais sustentdveis, as
intervencdes abrangem as inteligéncias logico-matematica, linguistica e fisico-
cinestésica. Ao integrar familias cadastradas no CadUnico, a proposta atua
diretamente na redugdo da defasagem escolar e das desigualdades sociais. Dessa
forma, busca-se promover o desenvolvimento integral dos participantes, garantindo
que atinjam seu pleno potencial como cidaddos conscientes e capacitados.

e Promog&o Social Através do Esporte (FCB/Trimania) - focado no acesso a prdticas

esportivas, utilizando-as de forma pedagdgica para refletir sobre questdes de vida e
desenvolver competéncias socioemocionais. Permite a jungdo entre a saude fisica,
mental, emocional e socializacdo, atraves das modalidades do esporte.

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente




BALANCO SOCIAL E RELATORIO DE

Pagina 24
SUSTENTABILIDADE 2025

PROJETO ARTE SOBRE TELA
LEI ROUANET

O projeto cultural Arte Sobre Tela (PRONAC 238722) & um projeto
incentivado pela Lei de Incentivo & Cultura (Rouanet). O objetivo
central da proposta & democratizar o acesso a cultura oferecendo
oficinas no contraturno escolar que promovem o debate de temas
sociais e a formagdo cidadd.A metodologia do projeto é
fundamentada na Pedagogia Problematizadora de Paulo Freire e
inspirada no Teatro do Oprimido de Augusto Boal, estruturando-se em
oficinas de Teatro, Artes Plasticas (desenho, grafite e pintura
contempordnea) e Musicalizagdo (poesia e produgdo sonora). As
atividades s@o organizadas em eixos que trabalham o
autoconhecimento, a socializagdo e a participacdo ativa na cidade,
utilizando recursos como a criagdo de instrumentos para sonoplastia
e a confeccdo de cendrios 'vivos' através de telas e objetos
produzidos pelos proprios assistidos. Como resultado pratico, o projeto
prevé a realizagdo de, no minimo, dois espetdculos gratuitos com
interagdo do publico, abordando temas do cotidiano, direitos
humanos e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O
valor total aprovado para o projeto, via Mecenato, &€ de R$ 638.345,82,
o TR sendo utilizado em 2025 apenas parte do recurso, visto que o projeto
@ - iniciou em Julho de 2025.

Objetivo Principal: Democratizar o acesso a cultura para 190 criangas e

. adolescentes que vivem em situacdo de risco efou vulnerabilidade

- socialacompanhados pela rede socioassistencial, por meio de
il

oficinas culturais que promovam o debate de questdes sociais
importantespara  a formagdo do cidaddo, no municipio de
Tubardo/sC.

Objetivos Especificos:

¢ Realizacdo de oficinas: Promover oficinas de Teatro, Artes Pldsticas

e Musicalizagdo para 190 criangas e adolescentes no contraturno
A escolar, incentivando vivéncias e reflexdes sobre questdes sociais
trazidas pelo grupo.

Desenvolvimento de competéncias: Desenvolver competéncias
artisticas, expressivas e de socializagdo dos participantes por meio
das oficinas e apresentagdes interativas.

e Execugdo de espetdculos: Realizar duas apresentagdes do
espetdculo "Arte Sobre Tela" no municipio de Tubarédo/SC.
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RESULTADOS:

As atividades foram efetivamente iniciadas em setembro de 2025. O més de setembro foi
dedicado a estruturagdo e integragdo da equipe técnica, composta por uma oficineira de
teatro, dois oficineiros de artes pldsticas (focados em desenho e grofite) e uma oficineira
de musicalizagdo, profissionais essenciais para o cumprimento das oficinas previstas.
Durante este primeiro meés, a equipe passou por uma apresentacdo institucional de 8 horas
para conhecer a histéria, missdo e valores da COMBEMTU, seguida de 24 horas de
observagdo prdatica das oficinas para alinhar a rotina e a metodologia de trabalho. Foram
dedicadas 16 horas para um tour pelos setores e entendimento dos fluxos internos, além de
12 horas de rodas de conversa com as turmas para levantar expectativas em um ambiente
acolhedor. A preparagdo incluiu ainda 8 horas de participagdo em estudos de caso para
conhecer as particularidades dos assistidos e 8 horas de reunides pedagdgicas para
orientagdes sobre planejamentos e relatorios. A capacitagdo técnica foi finalizada com 8
horas de treinamento em mediagdo de conflitos, pedagogia problematizadora e circulos
restaurativos, além de atividades de observagdo da rotina de alimentagdo e eventos da
instituicdo. Ainda em setembro, foram realizadas as compras de materiais pedagdgicos e
de consumo necessarios para o inicio das atividades praticas. De outubro a dezembro de
2025, o projeto entrou em sua fase de producdo e execugdo plena, com a realizagcdo das
oficinas de teatro, artes pldsticas e musicalizagdo, que contaram com grande adesdo de
todos os grupos do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV). O custo
médio mensal é de aproximadamente R$ 52.000,00 e contempla aremuneracdo dos
oficineiros, coordenador e assessoria contdbil, além da aquisigdo de materiais para as
oficinas, itens de cenografia e o fornecimento de alimentacdo didria (lanches, almogo e
café) para as criangas e adolescentes atendidos no projeto.
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F uma iniciativa estratégica de intervengdo psicoeducativa e familiar
desenvolvida no dmbito do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos (SCFV). O seu objetivo central &€ promover o fortalecimento dos
vinculos afetivos entre as criangas e adolescentes atendidos e 0s seus
respetivos responsaveis, utilizando a premissa de que o ambiente familiar
atua como um “espelho” para o desenvolvimento infanto-juvenil. Através de
encontros periddicos, o projeto busca criar um espago de acolhimento e
escuta qualificada, onde os cuidadores sdo incentivados a refletir sobre as
suas proprias dores e desafios emocionais para que possam refletir atitudes
mMais sauddaveis e amorosas na criagcdo dos seus filhos.

A metodologia do projeto combina orientagdes técnicas da equipe
socioassistencial com dindmicas praticas que estimulam a participagdo
ativa da familia no percurso socioeducativo. Ao longo das sessodes, sdo
abordados temas fundamentais como a organizagdo da rotina domeéstica e
o alinhamento de expectativas entre a familia e a instituicdo. O Projeto
Espelho utiliza ferramentas como circuitos esportivos integrativos e oficinas
que ajudam os responsdveis a compreenderem as criangas e adolescente,
dotando-os de estratégias para lidar com conflitos e fortalecer a
corresponsabilidade no cuidado e na protegdo dos jovens.
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Objetivo Principal: Formar um grupo de apoio com os familiares, que vivem em situagdo

de vulnerabilidade efou risco social, para fortalecer o vinculo com suas criancas e
adolescentes.

Objetivos Especificos:
e Desenvolver estratégias educacionais sauddveis para lidar com comportamentos
internalizantes, como a timidez e a passividade, e externalizantes, como a
impulsividade e agressividade, das criangas e adolescentes;
e Repensar a reproducdo de modelos educacionais intergeracionais que foram
aprendidos pelos familiares;
e Estimular o contato sauddvel entre familiares através de dindmicas em grupo;

Promover o acolhimento e o afeto para os familiares.
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RESULTADOS:

O Projeto Espelho: Trabalhe a Dor, Reflita Amor, executado em 2025 no dmbito do Servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), foi um pilar estratégico para a
integragdo entre a instituico e as familias. O projeto demonstrou uma adesdo
expressiva e crescente ao longo do ano, registando 48 participantes em abril, subindo
para 51 em julho e atingindo o seu dpice No encerramento de novembro, com 52 familias
presentes. Mesmo em meses com desafios logisticos, como outubro, o projeto manteve
uma base solida de 45 familias atendidas. Estes numeros refletem o sucesso das
estratégias de mobilizagdo, que incluiram a entrega de kits de sensibilizagdo como forma
de incentivar a presenga fisica e o compromisso dos cuidadores com O percurso
socioeducativo das criangas e adolescentes.

Qualitativamente, o projeto promoveu uma transformagdo na dindmica familiar ao
oferecer espacos de fala e escuta protegidos, onde os temas trabalhados permitiram
uma reflexdo profunda sobre a parentalidade. No primeiro semestre, o foco incidiu sobre
a gestdo das emocgodes, superagdo de dores e a organizagdo de rotinas familiares,
visando alinhar as expectativas entre a casa e a instituicdo. A partir de julho, as reunides
evoluiram para atividades mais dindmicas, como circuitos desportivos e oficinas de
sensibilizagdo, que fortaleceram a confionga muadtua e a participagdo ativa. No
encerramento do ano, em novembro e dezembro, o projeto trabalhou a tematica "Roda
do Tempo: Revendo o Percurso’, que permitiu aos responsdveis avaliar os avangos
conquistados e projetar metas para o futuro.

I do e
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O projeto "Mais Esporte para Todos', desenvolvido em parceria com o Instituto
Guga Kuerten (IGK) por meio do Funto de Apoio a Projetos Sociais (FAPS), tem
como foco principal a utilizagdo do esporte como ferramenta de
transformagdo social, promogdo de saude mental e fortalecimento de
vinculos familiares. A iniciativa previu a aquisicdo de materiais e equipamentos
esportivos diversos, como tatames, bolas de futsal e suicas, redes de voleibol,
cones, além de armadrios para armazenamento, caixas térmicas e uma tenda
piramidal. Esses recursos viabilizaram a realizagcdo de oficinas didrias e
eventos de integracdo (amistosos) que reuniram criangas, adolescentes,
jovens e seus familiares, superando limitagcdes anteriores como a falta de
equipamentos adequados e a insuficiéncia de espago para grandes grupos.
Ao estruturar ambientes como a academia e a quadra da instituicdo, e
possibilitar atividades externas em praias e pargues, o projeto democratizou o
acesso ao esporte para o publico em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, incentivando um estilo de vida sauddvel e o desenvolvimento
integral da comunidade atendida, alem de ampliar o acesso e interagdo dos
assistidos com seus familiares usando a prdtica esportiva como ferramenta
central.

-
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Objetivo Principal: Adquirir materiais esportivos para utilizagdo em eventos
amistosos e de integragdo familiar visando ampliar o nUmero de criangas,
adolescentes, jovens e seus familiares participando ativamente nos
eventos.

Objetivos Especificos:

Padgina 30

Comprar materiais esportivos como tatames, rede, cones e bolas para
utilizagdo em eventos amistosos e de integragdo entre Familiares x
Atendidos;

Adquirir armdrios para acondicionamento adequado de materiais
esportivos como bolas, quimonos, coletes e outros itens;

Investir em uma tenda galvanizada e caixas térmicas para uso em
eventos/ambientes externos, como praia e parques;

Realizar um evento para apresentacdo de modalidades esportivas de
areia ou de campo durante a colonia de férias para 40 criongas e
adolescentes;

Realizar um evento amistoso de Judd na quadra da instituigdo para 200
criangas e adolescentes.
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RESULTADOS:
O projeto promoveu uma transformagdo na infraestrutura que gerou impacto

social na instituicdo. No que diz respeito aos resultados quantitativos, a iniciativa
viabilizou a renovagdo completa de materiais essenciais, destacando-se d
aquisicdo de 400 tatames, que equiparam a academia e trés salas
socioeducativas, e de 8 armdarios de aco estrategicamente distribuidos para
organizar materiais esportivos e evitar extravios. O suporte direto as atividades
esportivas incluiu a compra de 18 bolas de futsal, 12 bolas suicas, 50 cones e uma
nova rede de voleibol. Aléem disso, para fortalecer a logistica de eventos e
atividades externas em praias e parques, foram adquiridas 6 caixas térmicas e
uma tenda piramidal, beneficiando diretamente 40 criangas e adolescentes em
coldnias de férias e envolvendo cerca de 200 participantes em eventos amistosos
de Judb, integrando familias como o SCFV e o Jovem Aprendiz.

Qualitativamente, o impacto foi sentido na melhoria da seguranga e no
desenvolvimento motor dos assistidos, que agora utilizam tatames adequados
para técnicas complexas. A dimensdo psicossocial também foi priorizada,
utilizando o esporte como ferramenta de regulagdo emocional; oficinas
conduzidas por psicologos resultaram na redugdo de conflitos e no fortalecimento
do autocontrole dos jovens. O projeto também promoveu o engajamento familiar
e a democratizagdo do acesso do esporte, rompendo barreiras sociais e
incentivando a responsabilidade com o patrimoénio comum através da nova
organizagdo do espago. Por fim, a execugdo bem-sucedida reforgou a
transparéncia da COMBEMTU e consolidou sua parceria estratégica com o
Instituto Guga Kuerten (IGK), elevando o padrdo de atendimento & comunidade.
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O projeto, financiado parcialmente pelo Instituto
Genésio A. Mendes (IGAM) e complementado com
recursos de eventos da Combemtu, foi realizado
por meio da formagcdo de uma equipe
multidisciplinar que ficou responsdavel por realizar
encaminhamentos para especialistas como
neurologistas, psiquiatras, fonoaudibélogo,
avaliagdo e atendimentos psicopedagdgicos e
psicoterapéuticos visando a melhora no processo
de ensino-aprendizagem e a estabilizagdo do
humor. O Mente Maneira também financiou
exames e medicamentos ndo disponiveis pelo
SUS.

Objetivo Principal: Manter o acesso a especialidades da salde e estimulacdes
educativas, para 190 criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade e/ou
risco social, com a finalidade de previnir e tratar a defasagem escolar em suas
causas raizes, por meio de diagnostico e intervengdes biopsicossociais.

Objetivos Especificos:

e Subsidiar a equipe multiprofissional que atua no projeto e & formada por
Assistente Social, Psicologo Social, Psicologo Clinico, Psicopedagoga,
Fonoaudidlogo, Neurologista, Psiquiatra e Educador Social

* Promover O dcesso a exames, servigos e medicamentos necessdrios para
realizagdo do diagndstico e posterior tratamento dos transtornos que
impactam na socializagdo e No processo ensino-aprendizagem do publico alvo.

» Diagnosticar dificuldades de aprendizagem, bem como atuar no tratamento e
prevencdo da defasagem, através de exercicios orientados por uma
psicopedagoga.
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RESULTADOS:

O projeto, executado pela COMBEMTU com subsidio de R$ 20.000,00, apresentou
resultados expressivos no primeiro semestre de 2025. No que tange aos dados
quantitativos, a iniciativa atendeu diretamente 25 criangas e adolescentes com recursos
da parceria, garantindo a realizagdo de 13 consultas psiquidtricas, 14 consultas
neuropedidtricas, 46 sessbes de fonoaudiologia para 5 participantes e 2 exames
especializados nas dreas de neurologia e audigdo. Os indicadores de impacto revelam
que, especificamente no grupo de 25 beneficidrios diretos do periodo, 64% apresentaram
evolugdo concreta em seu desenvolvimento, enquanto 12% demonstraram leve evolucdo

e 24% ndo evoluiram ou evadiram.

Em uma perspectiva histérica acumulada desde 2023,
isolando os desligamentos, 55% dos atendidos
progresso em aspectos de
aprendizagem, desempenho escolar ou regulagdo
emocional. Entretanto, o projeto enfrenta o desafio da

demonstraram

evasdo, que atinge 40% desde o seu inicio, motivada
majoritariamente por fatores familiares. Do ponto de
vista qualitativo, a relevéncia social do projeto é
evidenciada pelo cendrio critico da saude publica local,
onde as filas de espera para especialistas tinham
expectativa para ultrapassar décadas. O ‘Mente
Maneira” atua preenchendo essa lacuna através de
uma  abordagem  biopsicossocial, focando  no
diagnoéstico e tratamento de transtornos como TDAH,
TOD e depressdo, que sdo os mais incidentes no publico
atendido. A integragdo entre a equipe multidisciplinar,
que realiza estudos de caso semanais, e o trabalho de
psicoeducagdo com as familias busca ndo apenas a
melhora clinica, mas o fortalecimento dos vinculos e a
prevencdo da defasagem escolar. O engajamento dos
responsdveis permanece como d
determinante para o sucesso terapéutico, sendo o foco
de encontros mensais para orientagdes e sensibilizagdo.

\

varidvel mais

I

i
f

Pagina 33

o\ /1
M\-.. |

\

»

F .

[

e o
o

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento

a Crianga e ao Adolescente



BALANCO SOCIAL E RELATORIO DE

Pagina 34
SUSTENTABILIDADE 2025

O projeto visa uma formagdo integral contemplando o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais através de oficinas de educagdo
emocional, orientagdo profissional e inclusdo digital. Ele prepara os participantes
para os desafios contempordneos, unindo o fortalecimento da resiliéncia e
autoconhecimento ao dominio de tecnologias essenciais e ao planejamento de
carreira.

O programa de orientagdo profissional também contempla breves capacitagdes
para o mercado de trabalho e atividades relacionadas aos seguintes temas: projeto
de vida, metas pessoais, autoconhecimento, carreira, etc. O projeto prevé visitas
técnicas em empresas, workshops e capacitagdo.

As oficinas de educacdo emocional objetivam o desenvolvimento da inteligéncia
emocional. Na pratica, envolve atividades ludicas que incentivam a livre expressdo
de anseios e preocupacgodes, trabalhando-os gradualmente. Para os adolescentes,
sdo desenvolvidos temas sobre a sexualidade, educagdo menstrual, relacionamento
familiar e uso de drogas, visando refletir sobre o impacto emocional e social dessas
questdes que comegam a surgir na adolescéncia.

Objetivo Principal: Desenvolver competéncias técnicas e comportamentais junto a
criancas e adolescentes, de 5 a 17 anos, em situacdo de vulnerabilidade e/ou risco
social, no municipio de Tubardo, através de oficinas de educagdo emocional,
orientagdo profissional e inclusdo digital, capacitando-os para os desafios
contempordneos e a inclusdo no mercado de trabalho.
Objetivos Especificos:

e Desenvolver inteligéncia emocional, através de atividades voltadas a regulagdo

das emogdes e comunicagdo ndo-violenta, a fim de promover melhora na
qualidade das relagdes interpessoais e resiliéncia;

e Realizar orientagdo profissional para apoiar os adolescentes na descoberta de
interesses, habilidades e planejamento de carreira, em sinergia com as
expectativas do mercado de trabalho;

e Transmitir conhecimento tedrico-pratico em tecnologias essenciais, capacitando
os participantes para o uso funcional da informatica e inser¢gdo profissional;

e Ampliar a compreensdo sobre o mundo do trabalho, através da aquisigdo de
conhecimentos, competéncias socioemocionais e comunicagdo positiva,
ampliando as possibilidades de inclusdo e empregabilidade.
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RESULTADOS:

No aspecto nutricional, o projeto garantiu a oferta de 380 refeigdes didrias (duas
por assistido) , enquanto a logistica pedagogica foi estruturada em 06 turmas de,
no maximo, 18 integrantes para otimizar o acompanhamento individualizado. O
desempenho operacional foi monitorado rigorosamente, atingindo uma
assertividade igual ou superior a 90% no cumprimento do cronograma de
oficinas e um indice de satisfagdo interna dos participantes superior a 80%.
Qualitativamente, o projeto promoveu o desenvolvimento integral dos jovens
através de trés eixos principais: educagdo emocional, inclusdo digital e
orientagcdo profissional. As oficinas de educagcdo emocional focaram na
regulacdo dos sentimentos e ha comunicagdo ndo-violenta, fundamentais para
a resiliencia em contextos de risco. Na drea profissional, os adolescentes
participaram de planejamentos de carreira, rodas de conversa com empresarios
e visitas institucionais para aproximagdo com o mercado de trabalho. A inclusdo
digital capacitou os assistidos no uso de ferramentas essenciais, como o pacote
Office e a elaboragcdo de curriculos. Além das oficinas, o atendimento
multidisciplinar ofereceu suporte psicoterapéutico e psicopedagdgico. Esse
impacto consolidado fundamentou a proposta de continuidade para 2026,
visando ampliar as trajetdrias de autonomia e protagonismo juvenil na
comunidade.
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O projeto Multiplicamente, desenvolvido pela COMBEMTU em cofinanciamento
com o Sicredi, € uma iniciativa de orientagdo psicopedagdgica voltada para
transformar a realidade de criangas e adolescentes com o objetivo de
combater a defasagem escolar e promover o desenvolvimento integral dos
assistidos por meio da contratagdo de uma supervisora psicopedagogica. Esta
profissional foi responsdvel por capacitar e orientar seis educadores sociais na
elaboragcdo e execugdo de atividades sociocognitivas focadas nas
inteligéncias logico-matematica, linguistica e fisico-cinestésico-espacial. A
metodologia do projeto priorizou 0 uso de materiais sustentaveis e métodos
lGdicos, onde os proprios educadores produzem jogos e dindmicas utilizando
recursos reciclaveis como papeldo e garrafas PET. A iniciativa também buscou
envolver as familias através de reunides de psicoeducacdo, fortalecendo o
vinculo e a valorizagdo do processo de aprendizagem. Com execugdo prevista
entre junho e dezembro de 2025, o Multiplicamente se mostrou uma estratégia
eficaz para reduzir desigualdades e garantir que os jovens atendidos atinjam
seu pleno potencial como cidaddos.

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente




BALANCO SOCIAL E RELATORIO DE

Pagina 37
SUSTENTABILIDADE 2025

Objetivo Principal: Desenvolver estratégias educativas para 190 criangas e

adolescentes em situacéo de vulnerabilidade efou risco social, prevenindo e
reduzindo a defasagem escolar por meio de atividades supervisionadas por
uma psicopedagoga e aplicadas por educadores sociais em trés dareas de
inteligéncia.

Objetivos Especificos:

e Capacitar os educadores sociais para realizar triagens mais eficazes,
facilitando a identificagcdo e encaminhamento de criongas e adolescentes
para avaliagdo e atendimento psicopedagdgico;

e Supervisionar e orientar a elaboragdo e aplicagdo de atividades
sociocognitivas em trés areas de inteligéncia, com o suporte de uma
psicopedagoga;

e Promover atividades lUdicas e atrativas nas areas de inteligéncia logico-
matematica, linguistica e fisico-cinestésica, utilizando jogos e dindmicas
elaborados no projeto;

e Ampliar a disseminagdo de conhecimentos psicopedagdgicos entre os
educadores sociais, contribuindo para a redugdo da demanda por
atendimentos especializados e mitigando a lista de espera;

e Identificar e compreender as principais causas da defasagem escolar,

implementando estratégias de intervengdo e prevencdo por meio de

atividades psicopedagogicas direcionadas.
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RESULTADOS:

O projeto Multiplicamente, realizado pela COMBEMTU com cofinanciamento do Sicredi, foi
executado entre 24 de junho e 01 de dezembro de 2025, a iniciativa focou em superar desafios de
aprendizagem e defasagens escolares em contextos onde a educagdo muitas vezes & pouco
valorizada, dado que mais de 50% dos familiares dos atendidos ndo completaram o ensino
fundamental.Em termos financeiros e operacionais, o projeto contou com um investimento total de
R$ 22.250,00, sendo R$ 10.000,00 aportados pelo investidor e R$ 12.250,00 como contrapartida
institucional. Esse recurso viabilizou a contratacdo de uma orientadora psicopedagdgica para
capacitar e supervisionar seis educadores sociais, responsdveis pela aplicagdo de atividades
semanais focadas nas dreas de inteligéncia logico-matemdtica, linguistica e fisico-cinestésico-
espacial. Do ponto de vista qualitativo, o projeto destacou-se pelo uso de métodos ludicos e
materiais sustentdveis, como garrafas PET e papeldo, produzidos na propria instituigdo para
garantir o reuso prolongado e a conservagdo ambiental. Além do suporte pedagodgico direto, o
Multiplicamente promoveu o fortalecimento de vinculos familiares por meio de reunides de
psicoeducagdo, visando aumentar o comprometimento dos responsdveis no processo de
aprendizagem. A estratégia gerou um efeito multiplicador relevante, pois a capacitagdo técnica
dos educadores sociais e a estruturagdo de instrumentos de triagem permitem que o impacto das
intervengdes e o suporte socioemocional continuem beneficiando a comunidade e reduzindo a
evasdo escolar a longo prazo.

A evolucdo dos atendidos no projeto, sob a condugdo dos educadores sociais, demonstra um
progresso significativo no desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais. Com
base nos diagnodsticos realizados, os participantes apresentaram um salto expressivo na regulagdo
emocional, saindo de uma média inicial de 35% para 78% de aproveitamento ao final do ciclo. Esse
avango reflete a eficdcia das dindmicas de grupo e rodas de conversa mediadas pelos
educadores, que permitiram aos jovens identificar e gerenciar conflitos de forma mais
autdnoma.No campo das fungdes executivas, como memoéria de trabalho e controle inibitorio, os
dados apontam que 82% dos adolescentes conseguiram concluir tarefas de planejamento
complexas que, inicialmente, apenas 40% dominavam. Esse desenvolvimento foi fundamentado na
aplicagdo de jogos de estratégia e oficinas de raciocinio légico, onde a mediagdo constante dos
educadores sociais garantiu que o aprendizado fosse além da repetigdo, focando na resolugdo de
problemas reais do cotidiano institucional.Qualitativamente, os educadores observaram uma
mudanga postural nas turmas, evidenciada pelo aumento da proatividade e lideranga positiva
durante as atividades coletivas. A capacidade de escuta ativa e o respeito ds regras de
convivéncia, que eram pontos criticos nos relatérios iniciais, evoluiram para um nivel de
engajamento onde 90% dos assistidos participam ativamente das propostas pedagdgicas sem d
necessidade de intervencdes disciplinares constantes. Essa fundamentacdo técnica confirma que
a atuagdo direta dos educadores sociais foi o motor para a recomposicdo de vinculos e para d
melhoria do desempenho global dos jovens atendidos pela COMBEMTU.
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PROJETO PROMOCAQ SOCIAL
ATRAVES DO ESPORTE

O projeto "Promogdo Social Através do Esporte’, teve como propoésito central
utilizar o esporte como uma ferramenta pedagodgica e de protegdo social
para criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade. Financiado
pelo Edital FCB Social 022024 para execugdo em 2025 o projeto
democratizou o0 acesso a modalidades como volei, futsal, handebol e judd,
integrando-as a um suporte psicoldgico continuo para o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais. As atividades foram estruturadas para
criar um ambiente de ‘tensdo controlada’, onde os participantes
exercitaram na pratica o autocontrole, o respeito As regras e a resolugdo de
conflitos, sempre com o acompanhamento de uma equipe multiprofissional
composta por educadores esportivos e psicologos. Aléem das oficinas
esportivas regulares, o projeto realizou atendimentos psicoterapéuticos
individuais e oficinas de educacdo emocional, visando o fortalecimento dos
vinculos familiares e comunitdrios. Ao longo de sua execugdo em 2025, o
projeto atendeu cerca de 208 beneficidrios diretos, promovendo também
eventos de integragdo, como festivais de judd e amistosos interinstitucionais,
que consolidam o esporte como um caminho para a formagdo cidadd e
para a superagdo de riscos sociais.
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Objetivo Principal: Desenvolver competéncias socioemocionais, em um
ambiente de tensdo controlada, durante as prdaticas esportivas, para
criangas e-adolescentes em situac@o de vulnerabilidade efou risco
socialyy favorecendo a democratizagdo do acesso ao esporte,
promovendo a saude e aquisicdo de habilidades emocionais e sociais.

Objetivos Especificos:

e Promover a inclusdo social de 200 criangas e adolescentes, em
situacdo de vulnerabilidade efou risco social do municipio, por meio
da apresentacdoe-pratica de 4 modalidades esportivas diferentes;

e Prestar supqgrte psicologico, atraves de atendimentos individuais e
oficinas grupais, a fim “de “trabalhar econflitos, impulsionar o
desenvolvimento e a regulagdo das emogoes;

e Desenvolver habilidades socioemocionais, disciplina e trabalho em
equipe, através da promocdo de reflexdes e do cultivo . do espirito
esportivo durante as atividades realizadas nas oficinas;

e Promover o acesso a prdticas esportivas como direito_fundamental
para obtengdo de uma vida sauddvel e como alternativa para a

superacdo dos riscos e vulnerabilidades sociais.
Fornecer 02 (duas) refeigées, café e almogo, aos assistidos todos os dias
pelo projeto.
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RESULTADOS:

O projeto foi uma estratégia eficaz de protegdo social e desenvolvimento
integral para criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade. Com
um aporte financeiro de R$ 12.500,00 via Edital FCB Social 02.2024, a iniciativa
superou as expectativas quantitativas ao atender 208 participantes diretos
(supercndo a meta inicial de 200) e beneficiar indiretamente cerca de 120
familias. O pUblico, composto por jovens de 3 a 17 anos, foi organizado em seis
turmas que receberam, além das oficinas esportivas, suporte nutricional didrio
com café e almogco.Em termos de oferta esportiva e eventos, o projeto
democratizou o acesso a quatro modalidades principais: Voleibol, Futsal,
Handebol e Judo, além de variagdes como futebol de campo e volei de praia
em atividaodes externas. O calenddrio de agdes coletivas foi intenso,
destacando-se eventos como o Festival de Judé e JESC (maio), o Circuito com
Familiares (julho), o Festival Judokinhas (setembro), que reuniu mais de 160
criangas de oito nucleos diferentes, e 0 amistoso interinstitucional com a FEJA
(novembro). Do ponto de vista qualitativo, o grande diferencial foi a integragéo
sistemdtica entre o esporte e a psicologia, criando um "‘ambiente de tensdo
controlada” para o exercicio da inteligéncia emocional. Os resultados nessa
esfera forom notdveis: observou-se uma redugdo progressiva de conflitos,
xingamentos e comportamentos impulsivos, substituidos por avangos na
comunicagdo positiva, empatia e respeito as normas. O suporte psicologico,
que incluiu atendimentos individuais e oficinas de regulagdo emocional,
permitiu que 0s jovens aprimorassem o manejo de frustragbes e o
autocontrole. Institucionalmente, o projeto qualificou o servigo da COMBEMTU
ao consolidar uma metodologia que une a saude fisica ao fortalecimento de
vinculos familiares e comunitarios. Mesmo diante de um turnover de 42,5%,
natural em servicos socioassistenciais para publicos vulnerdveis, a instituicdo
manteve a continuidade das agdes e a reposicdo das vagas, reafirmando o
esporte educacional como uma ferramenta estratégica para o
desenvolvimento integral.
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Em sua estrutura organizacional, a OSC conta com uma drea de
Captagdo de Recursos, responsdvel pela prospecgdo e mobilizagdo dos
recursos financeiros necessdarios para subsidiar suas atividades, projetos
e servigos previstos no plano de trabalho. Essa atuagdo compreende a
busca por doagdes, realizagcdo de eventos, estabelecimento de
parcerias, captacdo de patrocinios, desenvolvimento de campanhas e
outras estratégias que contribuam para a sustentabilidade institucional
e para o alcance de seus objetivos sociais.

No periodo em andlise, a Combemtu obteve recursos por meio das
seguintes fontes:

e Contribuicées e doacdes de socios e comunidade em geral (pessoas
fisicas), contempla valores (R$), bens, produtos ou servigos;

e Patrocinios, doagbes diretas, envolvimento de funciondrios em
atividades voluntdrias. patrocinios, doagdes diretas, envolvimento de
funciondrios em atividades voluntarias.

e Termo de parceria junto a Assisténcia Social do municipio;

e Créditos abertos em seu favor, oriundos da iniciativa para patrocinar
projetos;

e Valores advindos dos governos municipal, estadual, .federal, fundo
municipal da politica de atendimento a crianga e ao adolescente e
de parceiras corporativas (pessoas juridicas);

e AcOo entre amigos junto a comunidade;

e Eventos e campanhas de arrecadagdo organizados pela OSC em
formato presencial ou online;

e Leis de incentivo e financiamento privado destinado a projetos.

A associagcdo manteve a escrituragdo de suds receitas e despesas em
livros e outros instrumentos contdbeis, revestidos de formalidades que
assegurem a sua exatiddo.
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O Futuro - Fase II

Patrocinando (

Beneficidrios diretos 340
Beneficidrios indiretos 1.100
Refeicbes servidas 181.000

Atendimentos com especialistas terceirizados 703
Jovens participantes do Programa Jovem Aprendiz 140
Jovens inseridos no mercado de trabalho 56
Empresas parceiras do Programa Jovem Aprendiz 41

Projetos e oficinas que educam para vida 06 p::;j;ei't‘:;e 13

Empresas parceiras do Servigco de Convivéncia 125

Total investido no ciclo 2025
R$ 2.484.000.00
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A Combemtu reali
solidario
fortalecer

«alimentando

mobilizando 9 comunidade em
apoio A alimentagdo de mais de
700 Criangas e adolescentes
atendidos pela instituigo. A agdo
arrecadou Rg 2.874.85, valor gque
contribuird diretamente pard
continuidade desse importante
trabalhno.
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Natal

0O Natal de 2025 foi marcado pPor
momentos de alegria, carinho €
solidariedade para as criangas €
adolescentes atendidos pela

combemtu. com O Qpolio de

arceiros e padrinhos
comunidade, oS assistidos
receberam presentes

articiparam de atividades
especiais, celebrando uma data
repleta de afeto, integragdo €
esperanga.
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O Programa de Aprendizagem tem uma proposta de atendimento
estruturada na forma da Lei de Aprendizagem (Lei n°. 10.097/2000),
sendo executado pela COMBEMTU em parceria com empresas
privadas, publicas e mistas. Na proposta de atendimento objetiva-se
estimular a prdatica da cidadania, de valores éticos e profissionais,
primando pela insergdo e permanéncia de jovens de 14 a 24 anos
em vulnerabilidade socioecondmica, para o exercicio profissional.
Ofertando agdes de desenvolvimento pessoal, social, educacional e
profissional que permitam qaos jovens criar perspectivas para a
construcdo de um projeto de vida socialmente integrado.
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OVEM

aprendiz

Contribuigdo Social

Ao aderir ao Programa, além de atender

aos requisitos legais, a empresa terd

vantagens como:

e Contribuigdo social
formagdo dos jovens e
mercado de trabalho;

e Desenvolvimento de

empresa, desde a base;
e Possibilidade de
carreira  na empresa,
engajamento e retengdo;
e Reducdo do turnover.

através
inclusdo no

profissionais
alinhados a cultura e valores da

contratacdo e
facilitando

da
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VEM

aprendiz i

Diferenciais

Ao contratar um aprendiz
COMBEMTU, a empresa fortalece a
marca, contribui diretamente com
a capacitagdo de jovens para o
mercado, impacta no
desenvolvimento social &
sustentabilidade local.

Cursos modulares com turmas de
inicio imediato, que permitem uma
rdpida resposta ds demandas das
empresas.

70% dos jovens permanecem nas
empresas em que ingressaram
como aprendizes.

Foco no desenvolvimento humano,
na formagdo integral e aquisi¢cdo
de competéncias essenciais para o
mercado de trabalho.
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Diretrizes

e Qualificagcdo social e profissional
alinhaoada ds demandas atuais e futuras
do mercado de trabalho;

e Desenvolvimento de competéncias
socioemocionais;

e Desenvolvimento das competéncias
requeridas para o desempenho da
ocupacdo objeto de aprendizagem,;

e Contribuigdo para a elevagdo do
aprendizado e retencdo escolar.
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Funcionamento

Para ingressar no programa, &€ necessario
estar cursando o ensino fundamental ou
meédio. Além disso, também é preciso estar
matriculado e frequentando as aulas da
educagdo técnica profissional em uma
instituicdo conveniada com a empresa
contratante.

Os jovens podem exercer a carga hordria
de quatro ou seis horas por dia ou 30
horas semanais, podendo ser estendida
para oito horas didrias ou 40 horas
semanais, para aqueles que ja terminaram
O ensino regular.

A formacgd&o prdtica acontece na empresa
quatro dias da semana e a formagdo
tedrica acontece na Combemtu, enquanto
entidade formadora, em um dia da
semana (definido pela instituigéo de
acordo com a disponibilidade das vagas),
no mesmo hordrio em qgue ocorre a sud
formagdo prdatica. Na formagdo tedrica, os
participantes tém aulas no contraturno da
rotina escolar, com conteddo voltado para
a formagdo profissionalizante, em um
formato modular, o que permite ingressar
na turma a qualquer momento.
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FAIXA ETARIA
APRENDIZES
18 a 24 anos
41.4% 140 JOVENS

14 a 17 anos
58.6%

FORMAGOES OFERTADAS

TECNICAS DE EMBALAR A MAO

TECNICAS COMERCIAIS

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
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PARTICIPACOES EM
CONSELHOS E FORUNS

A Entidade foi reconhecida como de Utilidade Publica Municipal e
Estadual, possui registro no Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e
do Adolescente - CMDCA, desde 05.06.1995 e Conselho Municipal de
Assisténcia Social - CMAS, desde 20.06.1997, é ativa em todos os assentos,
sendo coadjuvante em varias proposigcdes que elevam o trabalho da
assisténcia social.

CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE - CMDCA

FORUM DAS ENTIDADES NAO
GOVERNAMENTAIS DE TUBARAO

FORUM CATARINENSE DE APRENDIZAGEM
PROFISSIONAL - FOCAP

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
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1999

2000
2004

2007

2014

2015

2016

2018
2018

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2024

2025

2025

Prémio Amigo da Comunidade RBS TV
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CNAS

Honra ao Mérito de Vida Amabile - ALESC

Homenagem Rotary Club pelos servigos prestados ad comunidade

Certificado de Responsabilidade Social 4° Edigéio - ALESC - Lei n°12.918/2004
Certificado de Responsabilidade Social 5% Edigéio - ALESC - Lei n®12.918/2004

Homenagem da ALESC pelos servigos prestados pela entidade

Certificado de Responsabilidade Social 8° Edigéio - ALESC - Lei n®12.918/2004
Prémio Crianga Esperanga

Certificado de Responsabilidade Social 9° Edigéio - ALESC - Lei n°12.918/2004
Prémio ABCR - Evento "Essas Mulheres Maravilhosas e Suas Receitas”

Certificado de Responsabilidade Social 10® Edigéio - ALESC - Lei n°

Concurso Cultural CMDCA em comemoracéo aos 30 anos do ECA

Prémio Funarte RespirArte pelo projeto “Pandemia e Recomeg¢o”

Certificado Empresa Cidadé 18 Ed. - Conselho Regional de Contabilidade RJ
Certificado de Responsabilidade Social 13° Edigéo - ALESC - Lei n°12.918/2004
Certificado de Responsabilidade Social 13° Edigéo - ALESC - Lei n°12.918/2004

Reconhecimento Especial Diamante Energia - Desenvolvimento Social

COMBEMTU - Associagdo de Atendimento
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O Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) foi organizado
em seis turmas, com grupos variando entre 15 a 18 integrantes, estratégia
adotada para priorizar a qualidade do atendimento e suprir as necessidades
de cada ciclo de vida com maior grau de particularizagdo. As turmas tiveram
acesso a quatro oficinas didrias, realizadas com frequéncia de uma a duas
vezes por semana e duracdo de 45 a 50 minutos por encontro. Todo o
planejamento das atividades foi norteado pelas competéncias eleitas nos
estudos de caso e reavaliadas com periodicidade trimestral, respeitando as
orientagdes técnicas do SCFV. Existe um empenho continuo por parte da
gestdo em manter a operagdo didria dessas seis turmas, focando ndo
apenas na qualidoade do atendimento, mas também na exceléncia da
alimentagdo, na manutengdo das instalagdées e na garantia do direito d
dignidade humana. As tomadas de decisdo sdo balizadas pelos indicadores
de evolugdo dos assistidos, mensurados por meio de pesquisas de satisfacdo,
avaliagdes em escala Likert sobre as competéncias dos eixos "Eu Comigo”, "Eu
com o Outro” e 'Eu com a Cidade’, além das andlises qualitativas da equipe
técnica em estudos de caso semanais.

Para viabilizar que a COMBEMTU mantivesse suas portas abertas com
qualidade, foram empregados esforgos extraordindrios na redugcdo de custos
que ndo impactassem o cotidiano dos usudrios. Nesse cendrio, diversos
membros da equipe acumularam fungdes para suprir a impossibilidade de
novas contratagdes, enquanto a gestdo intensificou a busca por editais,
novas fontes de financiaomento e a ampliagcdo de eventos beneficentes para
angariar recursos. No que tange da metodologia, a estratégia para a
elaboracdo e execugcdo do percurso mesclou o “Plano A” e o “Plano B” dos
cadernos de orienta¢gdo técnica do SCFV, aplicando-se o Mapa do Percurso
para a selegdo de competéncias em uma metodologia sequenciada. Tal
formato permitiu atender com maior efetividade as vulnerabilidades do
puUblico e as demandas emergentes; as competéncias foram trabalhadas em
hordrios distintos ao longo da semana, garantindo profundidade e
revisitagdo constante durante as oficinas, o que proporcionou uma absorgdo
superior dos saberes construidos.

O fluxo didrio visou o atendimento de 200 criangas e adolescentes, contudo,
houve variagdées ao longo do ano decorrentes da morosidade nos
encaminhamentos realizados pelos CRAS. Devido a esses atrasos, as vagas
ndo estiveram 100% ocupadas todos os meses.

COMBEMTU - Associacdo de Atendimento
a Crianga e ao Adolescente




BALANCO SOCIAL E RELATORIO DE

P&gina 63
SUSTENTABILIDADE 2025

A principal dificuldade identificada residiu no processo de encaminhamento,
uma vez que muitas familias relataram auséncia de retorno dos equipamentos
publicos e dificuldades de contato telefonico. Como estratégia de mitigagdo, a
COMBEMTU realizou a divulgagdo ativa das vagas abertas em diversos meios de
comunicagdo, utilizando o apelo das oficinas de Teatro, Grafite e Musicalizagd&o
como diferencial para o preenchimento dessas vagas.

No campo do desenvolvimento humano, foram realizadas seis capacitagdes
estratégicas em 2025. O ciclo teve inicio nos dias 20 e 21 de janeiro com a
formacdo em "Comunicacdo N&o Violenta”, ministrada pelo psicélogo Rémulo
Schlichting, com 12 horas de duragdo para 100% da equipe. Em 08 de abril,
realizou-se o treinamento “Lidando com o Cérebro Infantil e Adolescente”, com
8 horas de duracgdo, e no dia 10 de abril, o workshop “Estratégias de Sala e
Construcdo de Circulos Restaurativos”, também com 8 horas; ambos
ministrados por Romulo Schlichting para a equipe pedagdgica e técnicos. Nos
dias 30 e 31 de agosto, foi ministrado o curso “Pedagogia Problematizadora no
SCFV”, com 14 horas de carga hordria. Ainda em 31 de agosto, 100% da equipe
participou da palestra "Pesquisa e Diagnoéstico para Branding da COMBEMTU",
ministrada pelo voluntdrio Eduardo Debiasi (Nexa Brand), com 4 horas de
duragdo. Por fim, em 25 de setembro, ocorreu a reciclagem em “Prdaticas
Dialégicas e Restaurativas no SCFV”, com 7 horas de durag¢do, voltada a equipe
pedagobgica, assistente social e facilitadores do projeto *Arte Sobre Tela” (Lei
Rouanet).

A meta inicial previa oito treinamentos, todavia, o cendrio financeiro delicado
exigiu uma readequagdo das prioridades, resultando no cumprimento de seis
etapas. A instituicdo priorizou paradas estratégicas para a execugdo de
eventos filantréopicos, fundamentais para a sustentabilidade financeira e
manuten¢cdo das atividades da organizagdo. Como essas agdes ja impactavam
a rotina dos atendidos e exigiam o envolvimento integral da equipe para
garantir o equilibrio orgamentdrio, a gestdo optou por nd&o realizar novas
interrupgoes para capacitagodes adicionais, visando preservar o
desenvolvimento dos usudrios. Paralelamente, a alimentagdo seguiu como um
pilar essencial, com a oferta didria de café da manhd e almogo, mantendo um
indice de aprovagdo superior a 95%. O carddpio semanal, exposto em quadro
para consulta, buscou garantir variabilidade e atratividade nutricional. Somado
a isso, a instituigdo focou no fortalecimento dos vinculos familiares por meio do
projeto “Espelho: trabalhe a dor, reflita amor”, realizando sete eventos noturnos
com as familias voltados a restaura¢cdo de relacionamentos sauddaveis.
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Em relagcdo as atividades socioeducativas, segue resultados:

e Artes - Ao longo do ano, a Oficina de Artes teve como objetivo principal
promover o desenvolvimento socioemocional dos atendidos por meio de
prdaticas artisticas, criativas e coletivas, trabalhando competéncias como
empatia, respeito, pertencimento e resolugdo de conflitos. No inicio do ciclo,
o planejamento foi construido junto das turmas com a proposta de utilizar a
arte como ferramenta de expressdo, reflexdo e convivéncia, possibilitando
que os atendidos reconhecessem diferentes perspectivas, valorizassem o
coletivo e desenvolvessem atitudes mais empdticas e respeitosas.De modo
geral, observou-se boa adesdo das atividades e evolugdo progressiva dos
atendidos, especialmente no comportamento, na convivéncia e na
consciéncia coletiva. A empatia, o respeito e o pertencimento foram as
competéncias que mais se destacaram ao longo do percurso.

e Cultura - Ao longo do ano, o trabalho iniciou-se com a Oficina de Cultura,
planejada para desenvolver nos atendidos o interesse pela arte, pela cultura
brasileira e pelo reconhecimento das regides do Brasil, estimulando a
criatividade, a cooperagdo e o respeito. Desde o inicio, as atividades
buscaram ampliar o repertdério cultural através de pinturas, releituras,
conversas sobre costumes brasileiros e exploragdo das tradigdes regionais,
0 que teve excelente adesdo das turmas.. As turmas demonstraram
responsabilidade, atencdo e boa adesdo, compreendendo as metdaforas
trabalhadas sobre cuidado, paciéncia e respeito com o ambiente.Em sintese,
o ano foi marcado por boa participagdo, crescimento integral e
aprendizagens significativas, tanto na dimensdo cultural quanto na
emocional, consolidando bases importantes para o trabalho do proximo ano.

e Esporte - Ao longo do ano, o trabalho com os atendidos teve como objetivos
principais o desenvolvimento técnico nas modalidades de futsal e voleibol, a
melhoria das competéncias socioemocionais e o fortalecimento do trabalho
em equipe. As atividades foram planejadas para promover habilidades
motoras, como controle de bola, passes e coordenagdo, além de estimular
valores como respeito, paciéncia, comunicagdo e empatia.
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O plano de trabalho incluiu uma combinagdo de circuitos motores, jogos
adaptados, dindmicas coletivas e atividades ludicas, com uma progressdo que
comegou com exercicios individuais e foi avangando para duplas e equipes. O
objetivo foi proporcionar um ambiente de aprendizado onde as criangas e
adolescentes pudessem desenvolver suas habilidades técnicas e, ao mesmo
tempo, praticar comportamentos positivos como a colaboragdo e o respeito as
regras.Em termos de execug¢do, a maior parte dos objetivos foi atingida. Os
alunos apresentaram bom desenvolvimento técnico ao longo do ano, com
destaque para a melhoria na coordenagdo motora, controle de bola e
execugdo dos passes, tanto no futsal quanto no voleibol. Além disso, as
atividades em grupo ajudaram no fortalecimento da colaboragdo e do respeito
muatuo. As criangas e adolescentes demonstraram evolucdo nas competéncias
socioemocionais, como o controle emocional, a escuta ativa e o autocontrole
durante momentos de frustragcdo, principalmente em atividades mais
desafiadoras.

e Judd - Ao longo do ano de 2025, a oficina de Judd foi desenvolvida a partir
de um planejamento estruturado em trés pilares centrais: o desenvolvimento
técnico e motor, a formagdo socioemocional alinhada oo SCFV e o
fortalecimento de vinculos, pertencimento e valores. O plano anual foi
organizado em temas mensais, garantindo progressdo pedagodgica e
adequacgdo ds fases de desenvolvimento das criangas. Os objetivos técnicos
contemplaram a aprendizagem dos fundamentos do Judd, como quedas,
deslocamentos, pegadas, desequilibrios, projegdes bdsicas, técnicas de solo
e jogos tdticos, aliados ao desenvolvimento de capacidades motoras
essenciais. Paralelamente, os objetivos socioemocionais priorizaram d
convivéncia respeitosa, o autocontrole, a empatia, a cooperagdo, o
protagonismo e a vivéncia dos valores do Judd, enquanto os objetivos
simbolicos buscaram fortalecer a identidade com o tatame, a COMBEMTU e o
educador, por meio de rituais educativos e experiéncias significativas.
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A andlise entre o planejado e o executado ao longo do ano demonstra que a
maior parte dos objetivos foi alcangada com éxito. Na dimensdo técnica, todas
as turmas aprenderam as quedas bdsicas com seguranca, desenvolveram
nocdes de deslocamento, pegadas e desequilibrio, realizaram entradas simples
de projecdo e ampliaram o controle corporal em jogos de solo, aplicando esses
conhecimentos em festivais e eventos. No campo socioemocional, os resultados
foram expressivos, com reducdo significativa de conflitos, melhora do
autocontrole, maior respeito as regras, ampliagdo da empatia e cooperagdo,
fortalecimento do vinculo com o educador e consolidagdo do sentimento de
pertencimento. A dimensdo simbodlica superou as expectativas, com forte
identificagcdo das criancas com a oficina de Judd, eventos marcantes para a
autoestima e apropriagdo concreta dos valores do Judd no cotidiano.

e Informdtica - Ao longo do ano, as oficinas de informdatica foram planejadas

e executadas com o objetivo de desenvolver competéncias digitais
essenciais junto aos atendidos, considerando suas realidades, necessidades
e ritmos de aprendizagem. No inicio do ciclo, o planejamento foi construido
em conjunto com as turmas, com a expectativa de introduzir e fortalecer
conhecimentos bdsicos em sistema operacional Windows, pacote Office
(Word, Excel e PowerPoint) e navegacdo segura na internet. O plano de
trabalho buscou promover autonomia no uso do computador, habilidades
prdaticas aplicdveis & vida escolar e cotidiana e atitudes responsdveis no
ambiente digital. Esperava-se que, ao final do ano, os atendidos fossem
capazes de utilizar o computador de forma funcional, produzir documentos
simples, organizar informagdées em planilhas, elaborar apresentagodes
bdsicas e realizar pesquisas na internet com mais segurangca e
consciéncia.De modo geral, os objetivos iniciais foram amplamente
alcangados. Os conteldos essenciais previstos no planejamento foram
efetivamente trabalhados ao longo do ano, com boa adesdo das turmas e
evolugcdo visivel nas aprendizagens. bservou-se avango significativo na
autonomia no uso do computador, na compreensdo do funcionamento do
Windows — especialmente na organizagdo e localizagdo de pastas e
arquivos — e no dominio progressivo dos principais recursos do Word, Excel e
PowerPoint.
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O A maioria dos atendidos apresentou melhora considerdvel na digitagdo, na
formatagdo e na apresentagdo das atividades propostas, além de maior
capacidade de realizar pesquisas na internet com critérios mais adequados,
reconhecendo sites confidveis e assimilando nogdes importantes de seguranga
digital. Esses avangos foram percebidos tanto na execugdo das atividades em
aula quanto na reducdo da necessidade de auxilio constante do educador.

e Artes Pldasticas: Desenho e Grafite- Ao longo do ano, as oficinas foram

planejadas com o objetivo de desenvolver um percurso formativo por meio do
graffiti e da arte urbana, construido em conjunto com as turmas e voltado ao
autoconhecimento, & expressdo pessoal e ao fortalecimento dos vinculos.
Desde o inicio do ciclo, o graffiti foi apresentado como uma linguagem
artistica e social, valorizando sua historia, seus elementos culturais e seus
significados simbodlicos. A proposta pedagdgica contemplou a introdugdo
historica do graffiti e do Hip-Hop, o reconhecimento de seus elementos
culturais, o estudo dos materiais e técnicas, a expressdo individual por meio
do desenho e a realizagcdo de trabalhos coletivos, culminando em producdes
autorais e em um mural coletivo que possibilitou aos participantes se
reconhecerem como protagonistas no espago da instituigdo, fortalecendo
identidade e pertencimento.A andlise entre os objetivos planejados e os
executados demonstra que, de modo geral, o percurso foi realizado de forma
positiva e coerente com o planejamento inicial. As oficinas seguiram uma
progressdo pedagodgica clara, iniciando pela contextualizagdo histdorica e
cultural, avangando para o conhecimento técnico dos materiais e estilos e
finalizando com produgdes autorais e o mural coletivo da instituicdo. Foram
executadas conforme o previsto atividades de estudo do contexto histérico do
graffiti, vivéncias dos elementos do Hip-Hop., exploragdo de materiais como
spray, caps, rolos e tintas, criagdo de letras, estilos e personagens e a
experimentagdo do spray por todas as turmas. No aspecto cognitivo e artistico,
os atendidos demonstraram compreensdo progressiva da histéria do graffiti,
diferenciacdo entre graffiti, pixo e outras expressdes urbanas, reconhecimento
técnico dos materiais, ampliagcdo do repertdorio estético, desenvolvimento da
coordenagdo motora e capacidade de criar produgdes autorais, com destaque
para as turmas maiores, que apresentaram dominio técnico do spray na
execugdo do mural coletivo.
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De forma geral, destacaram-se competéncias como criatividade, cooperagdo,
expressdo visual, construgdo de identidade, senso de pertencimento,
responsabilidade, coordenagdo motora e leitura visual e cultural.

e Musicalizag&o-A andlise entre os objetivos planejados e os executados indica
que a maior parte do planejamento foi cumprida com éxito, contando com
boa participagdo das turmas. Os jogos musicais, especialmente o bingo
musical, apresentaram resultados acima do esperado, favorecendo tanto o
desenvolvimento da percepgdo auditiva quanto o trabalho socioemocional.
Foram executadas com sucesso atividades de reconhecimento de
instrumentos, exploragcdo ritmica com palmas e percussdo corporal, uso de
musicas brasileiras para estimular a expressdo e a montagem coletiva das
flautas PAM, que gerou alto engajamento e cooperagdo entre os atendidos.
De modo geral, as competéncias que mais se destacaram foram o
engajamento nas atividades prdaticas, a criatividode espontdnea nas
propostas ritmicas e corporais.

e Teatro - No inicio do ciclo, o planejamento das oficinas de teatro teve como
objetivo estruturar um percurso formativo que integrasse dimensdes criativas,
emocionais, sociais e cognitivas, respeitando as particularidades de cada
faixa etdria. A convivéncia coletiva apresentou avangos significativos, com
maior respeito ao outro e melhora na escuta, ao mesmo tempo em que
habilidades como foco, coordenagdo, presenga cénica e criatividade foram
sendo consolidadas. A evolugdo dos atendidos foi perceptivel nos aspectos
emocionais, comportamentais e cognitivos.

Também foram realizadas atividades socioeducativas em projetos desenvolvidos
especificamente para cada ciclo de vida. Segue andlise entre o planejado e os
resultados obtidos:

e Mente Maneira: um olhar para o todo (Oficinas de estimulagé@o cognitiva) - O
Projeto Mente Maneira foi desenvolvido ao longo do ano com o objetivo de
estimular o desenvolvimento cognitivo, emocional, social e motor dos
atendidos, por meio do trabalho com trés inteligéncias fundamentais: Logica-
Matematica, Linguistica e Fisico-Cinestésico-Espacial.
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Desde o planejamento inicial, a proposta buscou promover uma aprendizagem
significativa, ludica e progressiva, respeitando as especificidades de cada faixa
etdria e turma. As atividades foram organizadas de forma sistemdatica, com
desafios cognitivos, jogos, prdticas corporais, atividades escritas e uso de
materiais diversificados, favorecendo  atencdo, memaoaria, raciocinio,
coordenagdo motora, leitura, escrita e autonomia.Desde o planejamento inicial,
a proposta buscou promover uma aprendizagem significativa, lddica e
progressiva, respeitando as especificidades de cada faixa etdria e turma. As
atividades foram organizadas de forma sistemdtica, com desafios cognitivos,
jogos, praticas corporais, atividades escritas e uso de materiais diversificados,
favorecendo atengdo, memoria, raciocinio, coordena¢cdo motora, leitura, escrita
e autonomia.

e Farica de Sonhos: trabalhando para o futuro (Oficinas de Educagdo
Emocional e Orientacdo Profissional)-As oficinas de Educag&o Emocional dos
projetos Fabrica de Sonhos e Expressando Preocupagdes foram planejadas
com o objetivo de promover o desenvolvimento socioemocional dos
atendidos por meio de experiéncias ludicas, reflexivas e integradas. No inicio
do ciclo, em agosto, o plano de trabalho foi estruturado para favorecer a
compreensdo e a diferenciagdo entre emocdes e sentimentos, estimular a
atencdo plena e a autorregulagcdo, além de fortalecer empatia, escuta ativa
e acolhimento. As propostas envolveram rodas de conversa, dindmicas com
cores e analogias, vivéncias de mindfulness, produc¢gdes artisticas e uso de
videos tematicos, sempre com momentos de partilha coletiva, criando um
percurso que articulasse corpo, linguagem, arte e emoc¢do.O projeto Fabrica
de Sonhos, que permaneceu ativo até o fim do ano, conseguiu atingir
plenamente os objetivos propostos. Ao longo da execugdo, as atividades
voltadas & compreensdo das emogdes, suas fungdbes e formas de
manifestagdo foram realizadas com éxito. As rodas de conversa, din@dmicas
associando cores as emogodes e analogias facilitaram a diferenciagdo entre
emocgdo e sentimento, enquanto as prdticas de mindfulness — como
caminhada consciente, exploragcdo sensorial e escaneamento corporal —
contribuiram para o desenvolvimento da aten¢cdo plena e da autorregulacdo
emocional.O trabalho aprofundado com cada emogdo, organizado em dois
encontros por tema, mostrou-se especialmente efetivo.
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Por meio de videos, reflexdes orientadas, desenhos e outras produgdes
expressivas, os atendidos passaram a reconhecer as emogdes como naturais e
necessdrias, aprendendo estratégias de acolhimento e enfrentamento. Esse
processo favoreceu o autoconhecimento emocional, o validogdo dos
sentimentos e o fortalecimento dos vinculos grupais, além de estimular
empatia e cuidado mutuo entre os participantes.

e Adolescer: desafios e oportunidades da adolescéncia (Oficinas de Educagdo
emocioanl, sexual, menstrual e outros temas da adolescéncia) - A proposta
contemplou temas centrais como igualdade de género, autoestima, saude
mental, relagdes interpessoais e prevengdo ao uso de drogas, sempre
valorizando o protagonismo juvenil e o compartilhamento de experiéncias.

As atividades foram organizadas de forma dindmica, intercalando encontros
mais informativos com outros mais afetivos e aprofundados, utilizando videos,
debates, dramatizag¢des, frases reflexivas e fechamentos coletivos, de modo a
favorecer a expressdo, o vinculo e a construgcdo de sentido a partir das
vivéncias dos proprios adolescentes.De modo geral, o ciclo evidenciou avangos
importantes em empatia, autoestima, comunicagdo e pensamento critico,
consolidando um espago de seguranga, confianga e aprendizado coletivo.

e Espelho: trabalhe a dor, reflita _amor (Oficinas de Educag&o Parental) -
Consolidou-se em 2025 como uma proposta vital para a promocdo de
espagos de comunicagdo e abertura, permitindo que familiares

expressassem liviemente suas dificuldades transgeracionais. O objetivo

central foi o desenvolvimento de estratégias eficazes na educac¢cdo de

criangas e adolescentes, resultando em relacionamentos visivelmente mais

sauddveis, conscientes e afetuosos dentro do nucleo familiar. Ao longo de

todo o percurso, o 'Projeto Espelho” demonstrou que o fortalecimento de

vinculos é o alicerce para uma formagdo humana integral e equilibrada.
Para finalizar, segue andlise dos resultados obtidos por meio dos atendimentos
com a equipe multidisciplinar, incluindo o darea da psicologia clinica,
psicopedagogia e servigos socioassistenciais:

Atendimento psicopedagdgico - No ciclo de 2025, o trabalho psicopedagdgico
teve como objetivo central o atendimento individual e semanal de criangas e

adolescentes com prejuizos no processo de ensino-aprendizagem e/ou
defasagem escolar, considerando fatores bioldgicos, emocionais, sociais e
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familiares que impactavam diretamente o desenvolvimento académico. A
intervengdo foi estruturada a partir de trés pilares fundamentais: intervengdes
cognitivas individualizadas, acompanhamento socioemocional e
comportamental, e articulagcdo com a rede de apoio familiar e escolar. As
agOes priorizaram estratégias flexiveis e adaptadas ds necessidades de cada
atendido, utilizando jogos educativos, recursos visuais, atividades l4dicas e
estimulos & leitura, escrita e aritmética, além de escuta ativa, feedback
construtivo e orientagdes das familias, buscando promover autonomia,
autorregulagcdo e continuidade do processo educativo também fora da
instituicdo. A andlise entre os objetivos planejados e os executados demonstrou
resultados majoritariamente positivos. De modo geral, destacaram-se o
fortalecimento da autonomia, das habilidades atencionais e da leitura e
escrita, permanecendo como vulnerabilidades a lentiddo evolutiva em casos

mais complexos e a dificuldade de regulagdo emocional em alguns atendidos.

e Atendimento psicolégico clinico - O objetivo central foi promover a

regulacdo emocional, fortalecer a autoestima e favorecer o manejo de
conflitos familiares, criando um espago psicoterapéutico seguro e
acolhedor. Para isso, foram utilizadas estratégias como psicoeducagdo,
técnicas de respiragdo e relaxamento e intervengdes baseadas no
psicodrama, com o uso de recursos como duplo, pré-inversdo, papeéis,
sociodrama, dtomo social e objetos intermedidrios, além da manutencgdo
rigorosa dos registros e prontudrios clinicos.Em relagdo aos objetivos
planejados e aos efetivamente executados, grande parte do plano inicial foi
cumprida, especialmente no que se refere a conducdo das sessdes
semanais, d aplicagdo das técnicas terapéuticas previstas e a organizagdo
dos registros clinicos. As intervengdes realizadas contribuiram para avangos
na regulagcdo emocional, no fortalecimento da autoestima e no manejo de
conflitos familiares, conforme os objetivos estabelecidos. De modo geral, os
atendidos em psicoterapia destacaram-se pelo avango na regulagdo
emocional, pela diminuicdo de comportamentos de risco e pelo maior
engajamento nos processos de aprendizagem cognitiva.

e Atendimento Socioassistencial - Ao longo do ciclo de 2025, o atendimento
socioassistencial teve como diretriz central o fortalecimento de vinculos e a

garantia de direitos, utilizando a mediagdo de conflitos fundamentada na
Justica Restaurativa.
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A metodologia de Circulos Restaurativos foi o pilar para a resolugdo de
impasses e promo¢cdo de uma cultura de paz. O setor também focou na
orientagdo parental, intervindo em casos de fragilidade nos lagos familiares,
desorganizagéo de rotina ou posturas educativas inadequadas (permissivas,
negligentes ou autoritarias). Além disso, as assistentes sociais atuaram na
gestdo técnica dos estudos de caso e na execugdo de projetos transversais,
como o ‘Espelho” e o 'Mente Maneira’, assegurando que as familias
compreendessem a importdncia da continuidade dos tratamentos propostos
aos assistidos.A andlise entre o planejado e o executado revelou uma atuagdo
técnica abrangente e articulada.

O setor liderou a compilagcdo e o acompanhamento das acdes definidas em
estudos de caso, garantindo que as intervengdes multidisciplinares fossem
efetivadas. Foram realizados encaminhamentos para fonoaudidlogos,
psiquiatras, neurologistas e unidades de saude, com acompanhamento direto
das familias. Nos periodos de disponibilidade financeira, a instituigdo viabilizou
a provisdo de medicamentos nd&o fornecidos pelo SUS, mitigando lacunas na
rede pUblica e protegendo a salde integral dos atendidos.

A gestdo atuou a partir de uma perspectiva sistémica, considerando o atendido
em sua integralidade biopsicossocial. As estratégias adotadas buscaram
incentivar a participacdo efetiva de todos os envolvidos — equipe técnica,
educadores, atendidos e familias — como forma de qualificar os processos,
potencializar resultados e assegurar que as agdes estivessem alinhadas ds
reais necessidades do publico atendido.

Quanto & captagcdo de recursos para viabilizar os projetos prioritarios, foram
promovidos diversos eventos com esse objetivo, considerando que a OSC ndo
consegue arcar com suads despesas apenas com as receitas regulares. Ainda
assim, o Demonstrativo de Resultados do Exercicio do periodo encerrou com
déficit significativo, tendéncia que vem se agravando nos Ultimos anos. Diante
do desequilibrio entre receitas e despesas, manter a sustentabilidade
financeira da instituigdo e a qualidade dos servigos ofertados permanece
como um desafio recorrente.

Em relagdo aos eventos voltados das familias, com foco na integragdo e no
fortalecimento de vinculos, os resultados qualitativos foram positivos.
Entretanto, assim como observado no ciclo anterior, evidencia-se a
necessidade de ampliar a frequéncia dessas agdes ao longo de 2026, de modo
a fortalecer ainda mais a participagdo familiar e o vinculo com a institui¢do.
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INDICADOR DURACAO

AGOES DESCRICAO RESULTADOS
PLANEJADAS ¢ N©

deusudrios/Fa
milias a serem
alcancadas

Inicio Término

Parcialmente
Alcancado

Obs.: Foram
servidas 02
refeicdes
didrias  para
cada
atendido,
sendo essa
acdo
alcangada. No
02 refeigbes 100 cafés entanto, a OSC
iari ino: operou  com
cgfcglzssggzgo ;T)%tgtllrr;%gos; 200 assistidos Fev/2025 um anero de
(400 refeicdes | 100 cafés Dez/2025 atendidos
diarias) vespertino. menor que a

sua
capacidade

plena na
maior parte
dos meses,

sendo 175 o
numero médio
de usudrios no
ano. Essa
condicdo
impediu  que
fossem
preparadas
400 refeicOes

Atendimento

. . .| 200
Atendimento | socioassitenci o )
de 200 al (individual e nglstldOS/foml Jan/2025 Dez/2025 Alcancado
assistidos familiar)
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Atendimento
de 18
assistidos

Atendimento
de 200
assistidos

Atendimento
de 200
assistidos

Atendimento
psicopedagd
gico
(individual e
grupal)

Apoio
pedagodgico -
desenvolvime
nto dos eixos

previstos no
SCFV com
atividades
especificadas
no nlann de
Oficina de
Artes -
atividades
desenvolvidas
de acordo
como
planejamento
e a faixa

18 assistidos

200 assistidos

200 assistidos

Jan/2025

Fev/2025

Fev/2025

Dez/2025

Dez/2025

Dez/2025
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Parcialmente
Alcangado
Obs.: Os
atendimentos
psicopedagd
gicos
alcangaram o
indice de
83.33% da
meta
planejada (15
assistidos).
Observou-se
que a
complexidade
dos casos e
as
dificuldades
individuais
apresentadas
pelos usudrios
ao longo do
ciclo
impactaram o
ritmo de
evolugdo,
prolongando
o tempo
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Atendimento
de 200
assistidos

Atendimento
de 200
assistidos

Atendimento
de 200
assistidos

Atendimento
de 200
assistidos

Oficina de
Judod -
atividades
desenvolvidas
de acordo
com o
planejamento
e a faixa
etdria da
turma

Oficina de
Informatica -
atividades
desenvolvidas
de acordo
como
planejamento
e a faixa
etdria da
turma

Oficina de
Cultura -
atividades
desenvolvidas
de acordo
como
planejamento
e a faixa
etdria da
turma

Oficina de
Educagdo -
atividades
desenvolvidas
de acordo
como
planejamento
e a faixa
etdria da
turma

200 assistidos

200 assistidos

200 assistidos

200 assistidos

Fev/2025

Fev/2025

Fev/2025

Fev/2025

Dez/2025 Alcancado
Dez/2025 Alcangado
Dez/2025 Superado
Dez/2025 Alcancado
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Projetos
Internos:
Mente
Maneira,
Fabrica de
Sonhos,
Espelho,
Emogodes e
Adolescer -
atividades
desenvolvidas
de acordo

com 200 assistidos Fev/2025 Dez/2025 Alcangado
planejamento
de cada
projetoe a
faixa etdria da
turma o Obs.:
O Projeto
Espelho
destina-se
também para
0s
responsdveis
familiares

Atendimento
de 200
assistidos

Em 2025, a COMBEMTU reafirmou seu papel fundamental na protegdo e
defesa dos direitos de criangcas e adolescentes, consolidando um modelo de
atendimento que integra o fortalecimento de vinculos & exceléncia
pedagdgica. O ano foi marcado por um profundo amadurecimento
metodoldgico, onde a instituigdo ndo apenas ofereceu um ambiente seguro
e acolhedor para 200 assistidos, mas elevou o padrdo de suas intervencodes.
A estratégia de organizar o atendimento em seis turmas menores se
mantém eficaz na particularizagdo do atendimento, garantindo que o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais seja acompanhado por
indicadores precisos e estudos de caso semanais.
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METAS E RESULTADOS

O impacto das atividades foi expressivo. As oficinas de Teatro, Grafite e
Musicalizagdo atuaram como importantes vetores de atratividade e
expressdo, substituindo as oficinas de artes e cultura, bem como a oficina
"Arte do Florescer” introduziu a educagdo ambiental como ferramenta de
integrag&o entre arte, cultura e meio ambiente. Nos grupos (Girafa, Ledo,
Pantera, Aguia, Lobo e Dragdo), observou-se uma evolugéo gradual: da
impulsividade inicial a capacidade de didlogo e cooperagdo. Projetos
autorais, como o '‘Dia da Beleza" e o "Mural dos Elogios’, demonstraram ser
marcos na constru¢g¢do da autoestima e do respeito muatuo, enquanto as
dinédmicas de "Circulos Restaurativos” e "Comunicacdo N&o Violenta" (CNV)

fundamentaram uma convivéncia mais ética e resiliente.

Apesar dos éxitos pedagdgicos, o cendrio institucional enfrentou desafios
estruturais severos. A escassez de recursos financeiros e a morosidade nos
encaminhamentos via CRAS exigiram da gestdo uma postura de din@dmica e
criativa. Para manter a qualidade do atendimento e a dignidade dos
usudrios, a equipe assumiu sobrecarga de fungdes e a instituigdo priorizou
eventos filantropicos e a busca por editais. Esse contexto de restrigdo
orgamentdria refletiu-se na necessdria readequagdo do plano de
capacitagdes, onde, embora a meta fosse de oito treinamentos, foram
realizados seis de alta relevdncia estratégica, priorizando a saude
financeira sem comprometer a esséncia do servigo socioeducativo.
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Em relagcdo as metas e agdes planejadas para 2025, de modo geral houve
éxito em seu alcance, principalmente no que se refere aos objetivos centrais
e ao impacto social gerado. No entanto, trés situagdes requerem justificativa
técnica:

e Atendimentos Psicopedagdgicos - O indice alcangado foi de 83,33% da
meta planejada (15 assistidos). A complexidade dos casos e as
dificuldades individuais apresentadas pelos usudrios ao longo do ciclo
impactaram o ritmo de evolugdo, prolongando o tempo necessdario para a
consolidagcdo das competéncias e, consequentemente, postergando o
processo de alta clinica para abertura de novas vagas.

e Capacitacées [ Treinamentos da Equipe - A meta inicial de oito
treinamentos foi ajustada para seis. A decisdo da gestdo foi estratégica,
visando evitar interrupgdes excessivas no atendimento aos usudrios em
um ano que jGd demandava paradas para eventos de arrecadagdo
essenciais a sobrevivéncia da OSC. Priorizou-se a qualidade e a
aplicabilidade dos temas (CNV, Circulos Restaurativos e Pedagogia
Problematizadora) em detrimento da quantidade.

e Capacidade de Atendimento - Embora a meta fosse o atendimento pleno
de 200 assistidos, a ocupagdo oscilou devido d morosidade nos fluxos de
encaminhamento da rede publica e dificuldades de contato com as
familias via equipamentos oficiais. Para mitigar esse impacto, a COMBEMTU
intensificou a busca ativa e a divulgagdo direta na comunidade, utilizando
as oficinas culturais como diferencial.

Em 2026, a COMBEMTU focard na consolidagdo das prdticas restaurativas e no
aprofundamento da Pedagogia Problematizadora, inspirada em Paulo Freire.
O alvo permanecerd no desenvolvimento da autorregulagdo emocional e no
manejo da frustragdo, vulnerabilidades ainda presentes nos grupos.A
instituicdo segue comprometida com a transparéncia, a gestdo humanizada
e a busca incessante por recursos que garantam a sustentabilidade desta
missdo, transformando vulnerabilidades em trajetdorias de protagonismo e
cidadania.
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No que se refere ao alcance dos objetivos, ao longo do ciclo, a instituicdo
atuou de forma consistente na promogdo social, defesa de direitos e
prevencdo de situagdes de risco, por meio do Servigo de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos, atendendo criangas e adolescentes de 3 a 17
anos em situagdo de vulnerabilidade social. As agbdes desenvolvidas
garantiram um espago seguro, acolhedor e estruturado, favorecendo a
aprendizagem, a convivéncia e o desenvolvimento integral dos usudrios, em
consondncia com o objetivo geral proposto.

A meta de atendimento continuo no contraturno escolar foi alcancada,
assegurando protegdo social bdsica e acompanhamento sistemdatico aos
atendidos e, quando possivel, ds suas familias. Os projetos e oficinas
socioeducativas contemplaram as dimensodes biopsicossociais,
promovendo avangos significativos nas competéncias cognitivas,
emocionais, comportamentais e relacionais. Observou-se evolugdo gradual
e consistente no autocontrole, na comunicagdo, na empatia, na
cooperagdo, na autoestima e na autonomia, ainda que em ritmos distintos,
respeitando as singularidades de cada crianga e adolescente.

No campo cognitivo e educacional, metas relacionadas a estimulagcdo das
fungdes executivas, leitura, escrita, raciocinio logico e organizagdo do
pensamento foram atingidas por meio de projetos como o Mente Maneira,
do apoio pedagdgico e do atendimento psicopedagdgico individualizado.
Destaca-se que 100% dos atendidos em acompanhamento
psicopedagdgico apresentaram algum nivel de evolugdo, com concessdo
de altas terapéuticas e fortalecimento da autonomia académica,
contribuindo diretamente para a permanéncia e o desempenho no ensino
regular.

As metas voltadas ao desenvolvimento socioemocional foram amplamente
alcangadas por meio das oficinas de Educag¢do Emocional, Adolescer e
atendimentos psicolégicos clinicos. Os atendidos demonstraram maior
capacidade de identificar, nomear e expressar emogdes, bem como
avangos na autorregulagdo emocional, na empatia, na escuta ativa e no
manejo de conflitos. Houve redugcdo de comportamentos impulsivos e de
situagbdes de risco, além do fortalecimento dos vinculos grupais e
institucionais, ainda que persistam desafios relacionados a ampliagdo do
vocabuldrio emocional e & participagdo familiar continua.

No que se refere a preparagdo para o mundo do trabalho, as metas de
sensibilizagdo, autoconhecimento e construgdo de projetos de vida foram
atingidas com os adolescentes por meio do projeto Fdabrica de Sonhos.
Observou-se avango na consciéncia emocional, na corresponsabilidade, na
compreensdo do papel das atitudes e valores no contexto profissional e na
educagdo financeira.
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Embora metas prdticas como simulagdes de entrevistas e producdo de
curriculos tenham sido parcialmente limitadas por questdes logisticas e de
tempo, os objetivos formativos e reflexivos foram consolidados, criando
bases sélidas para o aprofundamento no préximo ciclo.

As metas relacionadas ao fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitdarios foram alcancadas de forma parcial. Houve avancgos
qualitativos importantes em eventos institucionais, devolutivas técnicas e
processos avaliativos participativos, que garantiram escuta ativa e
protagonismo dos atendidos. Contudo, projetos voltados diretamente ds
familias, como o Espelho, apresentaram baixa adesdo, evidenciando a
necessidade de reestruturagdo metodoldgica para ampliar o engajamento
familiar nos proximos ciclos.

No dmbito institucional, foram atingidas metas relacionadas ao
planejamento, monitoramento e avaliagdo das agdes, com a realizagdo de
ciclos avaliativos transparentes, educativos e participativos, além de uma
gestdo orientada por uma visdo sistémica e biopsicossocial. A instituicdo
também avangou na articulagdo com a rede de protecdo e na execucdo de
projetos em sinergia com seu propodsito social, mesmo diante de desafios
financeiros recorrentes.

De modo geral, as metas alcangcadas evidenciam que a instituigdo
conseguiu transformar vulnerabilidades em fatores de protegdo,
promovendo desenvolvimento integral, fortalecimento de vinculos e
ampliagéo de oportunidades para criangcas e adolescentes. Os resultados
obtidos demonstram efetividode das agdes, maturidade institucional e
compromisso ético-pedagdgico, do mesmo tempo em que apontam, de
forma responsdvel, os desafios remanescentes que orientardo o
planejamento e o aprimoramento das estratégias no préoximo ciclo.

Em relacdo a metodologia propostapara o SCFV/COMBEMTU em 2025,
fundamentada no atendimento gratuito a criangas e adolescentes em
contraturno escolar, organizagcdo por faixas etdrias com Educador Social de
Referéncia, atuagdo multidisciplinar e estruturacdo do Percurso nos eixos
“eu comigo”, “eu com oOs outros” e “eu com a cidade”, foi majoritariamente
executada conforme o planejamento, demonstrando coeréncia entre
concepcdo pedagdgica e pratica institucional.

Na execugdo, observou-se aderéncia efetiva ao planejamento sequenciado
(Plano A/B e Mapa do Percurso), com flexibilidade metodolégica aplicada de
forma estratégica para responder ds demandas reais do publico atendido,
sem descaracterizar os objetivos centrais. As oficinas e projetos previstos
foram implementados de maneira integrada, garantindo desenvolvimento
socioemocional, cognitivo, relacional e cultural, conforme os pressupostos
freireanos e as prdticas de Justica Restaurativa, Escuta Ativa e
Comunicagdo Ndo Violenta.
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ALCANCE DOS OBJETIVOS 2025

A atuagdo da equipe multidisciplinar ocorreu de forma articulada,
assegurando acompanhamento psicossocial, psicopedagdgico e
psicologico, contribuindo para a protegdo social bdsica e para o
fortalecimento de vinculos. Ajustes metodoldgicos pontuais foram
necessdarios ao longo do ciclo, especialmente relacionados d
autorregulagdo emocional, atencdo sustentada e engajamento familiar,
refletindo uma execugdo responsiva e adaptativa, e ndo um desvio
metodologico.

Embora algumas estratégias tenham sido parcialmente executadas —
especialmente aquelas que dependiam de maior adesdo familiar ou de
condigbes externas (financeiras e logisticas) — a metodologia
executada manteve alinhamento conceitual, técnico e ético com o
plano proposto, evidenciando maturidade institucional, capacidade de
avaliagdo continua e compromisso com a efetividode do servigo
ofertado.

R R "
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BALANGCO SOCIAL 2025

SUPERVISAO GERAL

Cristine Medeiros Gongalves

COORDENAGCAO EXECUTIVA, EDICAO E REDAGCAO

Suellen Beatriz Roussenqg Correa
Cristine Medeiros Gongcalves
Romulo Schlichting

COLABORAGAO

Contab Contabilidade
Funciondrios e vonluntarios da COMBEMTU
Empresas publicas e privadas que apostam em investimento social
Pessoas fisicas que apoiam ds NOsSsAs causas
Criangas e adolescentes que nos instigam a cada dia a fazer mais e melhor

FOTOGRAFIA

Acervo da instituigdo
Geovani Isac Debastiani

Este balango social estd disponivel em www.combemtu.com.br
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